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Designing an Efficient Management Model for 
Physical Education Lessons in Deprived Areas

 Mohamad Javad Velayati 1, Mina Hakakzadeh* 2, Salman Soltaninejad 3

Abstract
The purpose of this research was to design an efficient management model of 
physical education lessons in deprived areas. The current research method is 
based on a qualitative approach to the foundational data method (Strauss and 
Corbin's systematic model), which was conducted in the field in terms of the 
fundamental purpose and in terms of data collection. The statistical population 
of the current research includes academic elites (experience of conducting at 
least two researches in the field of the research subject) and experts in the field 
of physical education in schools and active educational groups in deprived 
areas. Interviews were used as the primary instrument, and data analysis was 
performed through open, axial, and selective coding The participants included 
physical education teachers with working experience in underprivileged areas 
and school principals from these areas (with a minimum of 5 years of experi-
ence and a doctoral degree), who were selected through purposive sampling 
(18 individuals). The study followed a qualitative research approach based on 
grounded theory. The model of efficient management of physical education 
courses in deprived areas is affected by causal conditions (human resources and 
the nature of deprived areas) and by considering extractive strategies (manage-
ment, educational and motivational) which are affected by background condi-
tions (facilities, laws and regulations and cultural) and the intervening con-
ditions (economic, sports teacher, environment and educational content). By 
the use of this model we can witness the emergence of sports consequences, 
improvement of the condition of sports teachers and behavior. It is hoped that 
the results and suggestions of the present research can contribute to the quality 
of physical education lessons in deprived areas.
Key words: sports infrastructure, sports teacher, deprived areas, physical edu-
cation lesson. Introduction
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طراحی مدل مدیریت کارآمد درس 
تربیت بدنی در مناطق محروم
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چکیده
هدف از تحقیق حاضر، طراحی مدل مدیریت کارآمد درس تربیت بدنی در مناطق محروم بود. روش تحقیق 
حاضر، با رویکرد کیفی به روش داده بنیاد )مدل سیستماتیک اشتراوس و کوربین( است که ازنظر هدف 
بنیادی و ازنظر جمع آوری داده ها به صورت میدانی انجام گرفت. جامعه آماری تحقیق حاضر، شامل نخبگان 
دانشگاهی )سابقه انجام حداقل دو پژوهش در زمینه موضوع پژوهش( و صاحب‌نظران حوزه تربیت بدنی 
در مدارس و گروه‌های آموزشی فعال مناطق محروم، دبیران تربیت بدنی باسابقه فعالیت در مناطق محروم 
دکتری(  تحصیلات  و  مناطق  این  در  فعالیت  سال   5 حداقل  )سابقه  محروم  مناطق  مدارس  مدیران  و 
میباشد که به روش نمونه گیری هدفمند انتخاب‌شده‌اند )18 نفر(. تجزیه‌وتحلیل داده ها جهت کدگذاری 
باز، محوری و گزینشی از رویکرد کیفی گراندد تئوری استفاده شد و با تحلیل مصاحبه ها، کدگذاری باز 
انجام گرفت. الگوی مدیریت کارآمد درس تربیت بدنی در مناطق محروم، متأثر از شرایط علیّ )منابع انسانی 
و ماهیت مناطق محروم( است و با در نظر گرفتن راهبردهای استخراجی )مدیریتی، آموزشی و انگیزشی( 
که متأثر از شرایط زمینه ای )امکانات، قوانین و مقررات و فرهنگی( و شرایط مداخله گر )اقتصادی، معلم 
ورزش، محیطی و محتوای آموزشی( میباشد، میتوان شاهد ظهور پیامدهای ورزشی، بهبود وضعیت معلمان 
ورزش و رفتاری بود. امید است نتایج و پیشنهادات پژوهش حاضر بتواند زمینه کیفیت‌بخشی به ساعات 

درس تربیت بدنی در مناطق محروم را به همراه داشته باشد.
واژه هاي کليدي: زیرساخت ورزشی، معلم ورزش، مناطق محروم، درس تربیت بدنی.

مقدمه
ورزش و فعالیت بدنی یک عامل مهم توسعه پایدار است )ویلسون4  و همکاران، 2022(. 
سهم فزاینده ورزش در تحقق توسعه و صلح، ارتقای بردباری و احترام آن برای همه شناخته 
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‌شده است )قطعنامه مجمع عمومی سازمان ملل متحد 2020، به نقل از بال1  و همکاران، 
برای  تغییر، در دستور کار سند 2030  به عنوان عامل  برنامه های ورزشی  ترویج   .)2020
توسعه پایدار که توسط سازمان ملل متحد تصویب شد، همان چیزی است که از دهه 1960 
در سیاست‌ها و خط‌مش‌یگذاری‌ها تبلیغ‌ شده است، اعتقاد بر این است که ورزش رفتار مثبت 
را تقویت م یکند و در میان سایر نتایج مثبت، از فعالیت‌های مجرمانه جلوگیری م یکند 

)میزدراک2  و همکاران، 2021(.
تعدادی از فرضیه‌ها در سطوح چندگانه نشان م‌یدهند که ورزش م‌یتواند به بهبود عوامل 
روان‌شناختی و تقویت تاب‌آوری کمک کند )خان3  و همکاران، 2021(. درعین‌حال، فعالیت 
بدنی برای سلامتی، رشد و رفاه در کودکان و نوجوانان ضروری است و طیف وسیعی از مزایای 
مرتبط با سلامت و تندرستی جسمی و روانی را ارائه م‌یدهد )وایت4  و همکاران، 2021(، 
پیشرفت  شناخت،   ،)2022 همکاران،  و  )اسمیز5   اجتماعی  مهارتهای  و  ارتباطات  توسعه 
تحصیلی و سواد بدنی )ویلسون و همکاران، 2022( بخشی از مزایای فعالیت بدنی و ورزش 
است. این در حالی است که در اکثر کشورهای جهان، مدارس زمینه بخش مهمی از فعالیت 
بدنی و ورزش موردنیاز کودکان و نوجوانان را تدارک م‌یبینند )آروف6  و همکاران، 2023(. 
در بسیاری کشورها ورزش مدارس به عنوان پلی برای رسیدن به بزرگ‌ترین موفقیت‌های 
ورزشی یاد م‌یشود. در این زمینه کشور چین با گسترش ورزش در مدرسه به مدال‌های 
پرتعدادی در بازی‌های المپیک دست پیداکرده است. این کشور کارگروه‌های ویژه‌ای برای 
نظارت بر ورزش مدارس دارد )هی7  و همکاران، 2015(. وابستگی ورزش قهرمانی به مدارس 
در کشور ایلات متحده آمریکا بیش از دیگر کشورها به چشم م‌یخورد. این کشور بیشتر از 
الگوی چین برای توسعه ورزش در مدارس استفاده م یکند. در این زمینه مدارس ژاپن از 
زنگ ورزش به عنوان شروعی برای شکل دادن قهرمانان آینده ژاپن در المپیک و جهان نام 
م‌یبرند. همچنین در سوئد یک دانش آموز ورزشکار تا هیجده سالگی علاوه بر برخورداری از 
انواع امکانات رایگان آموزشی، از تمام تسهیلات و امکانات ورزشی رایگان نیز بهره‌مند‌است 

)ترودیائو و شفارد8 ، 2008(.
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شایان توجه است که با توجه به رویکرد اجتماعی-اکولوژیکی )ژانگ1  و همکاران، 2023( 
عوامل بین فردی، محیطی و سیاستی بر توسعه و ارتقاء کیفیت ورزش مدارس اثرگذار است. 
در زمینه عوامل بین فردی، حمایت اجتماعی، تسهیل‌کننده جدای‌یناپذیر فعالیت بدنی و 
ورزش در کودکان و نوجوانان است، در این راستا کسانی که والدین و همسالانشان ازنظر بدنی 
فعال هستند به‌احتمال زیاد خودشان فعال هستند )دیفیور2  و همکاران، 2023(. در زمینه 
عامل دوم، محیط‌هایی که کودکان و نوجوانان در آن زندگی م‌یکنند، درس میخوانند و بازی 
م‌یکنند م‌یتواند تأثیرات قابل‌توجهی بر رفتارهای مرتبط با فعالیت بدنی و سلامت آن‌ها 
داشته باشد. پارک‌ها، زمینه ای بازی، امکانات، دسترسی آسان به مکان‌های مهم و مکان‌های 
امن برای فعالیت، همگی تسهیل‌کننده‌های مهم فعالیت بدنی در کودکان و جوانان هستند. 
درنهایت، سیاست‌های دولت و اولویت‌های استراتژیک نقش مهمی در ارتقای فعالیت‌های 
بدنی و ورزش ایفا م‌یکنند. بسیاری از محققان همچون کارل3  و همکاران )2023( معتقداند 
اشاعه  به  نهادهای آموزشی زمینه  به موفقیت  که موفقیت در ورزش قهرمانی و همگانی 
ورزش در مدارس گره ‌خورده است. بااین‌حال، محرومیت اجتماعی- اقتصادی عامل مهمی 
در بهره‌مندی از برنامه ها و طرح‌های ورزشی مرتبط با کیفیت‌بخشی به برنامه های ورزشی 

مدارس است )وارایچ4  و همکاران، 2022(.
سازمان‌یافته  بدنی  فعالیت  و  ورزش  اجتماعی-اقتصادی  محرومیت  سطوح  افزایش  با 
)روسکو5  و همکاران، 2019(، سواد بدنی و حرکتی )کودینوا6  و همکاران، 2021(، به‌شدت 
کاهش پیدا م یکند و ظرفیت‌های بدنی و استعدادهای ورزشی کودکان و نوجوانان کمتر 
شناخته ‌شده و شکوفا م‌یشود. بااین‌حال در کشورمان در حوزه شهری زیرساخت‌های خوبی 
برای ورزش شهروندان تدارک دیده‌شده، اما در مناطق محروم و روستاها میزان توسعه این 
زیرساخت‌ها به‌شدت پایین است. کودکان و نوجوانان مناطق محروم و روستاها از ظرفیت‌ها 
و زیرساخت‌های ورزشی، کمترین بهره را م‌یبرند، سیاست‌های کلی دولت روی جلوگیری 
زیرساخت‌های  سرانه  بودن  پایین  عمل،  در  اما  است  متمرکزشده  روستاییان  مهاجرت  از 
ورزشی و کم‌توجهی به حل این ب‌یتوازنی و ب‌یعدالتی، موجب محرومیت کودکان و نوجوانان 
روستایی و شهرستان‌های محروم از مشارکت در برنامه های ورزشی، کلاس‌های باکیفبت 

درس تربیت بدنی و شکوفایی استعدادهای ورزشی آن‌ها شده است.
1. Zhang
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به طورکلی در میان دروسی که در نظام آموزش‌وپرورش در برنامه درسی دانش آموزان در 
مقاطع مختلف گنجانده‌شده است، زنگ ورزش یا درس تربیت بدنی در حکم یکی از دروس 
اصلی است. در سند تحول بنیادین تعلیم و تربیت کشور، هدف غایی در آموزش‌وپرورش، 
تربیت دانش آموزان در همه ساحتهای تعلیم و تربیت و دستیابی به حیات طیبه است. یکی 
بااین‌حال درحال‌یکه  بدنی است.  تربیت، ساحت زیستی-  و  تعلیم  از ساحتهای شش‌گانه 
دمچینکو1  و همکاران )2021( در پژوهش خود عنوان نمود که معلمان ضربان قلب فرایند 
نوآوری برنامه درسی هستند و همچنین عوامل دیگری نظیر اندازه کلاس )هستی2 ، 2020(، 
بودجه )ترنر3  و همکاران، 2017(، نسبت معلم به دانش آموز )هستی، 2020(، نوع ورزش 
)بانویل و همکاران، 2021(، میزان مشارکت والدین )کیلیل4  و همکاران، 2019( همچنین 
دسترسی و به مواد آموزشی با کیفیت )ماتیسیا5 ، 2019( از عوامل مهم اجرای برنامه درسی 
تحقیق  در   )2020( مرادی  و  مظلومیان  است،  شایسته  و  باکیفیت  به صورت  تربیت بدنی 
این  در  زندگی  شرایط سخت  محروم،  مناطق  در  معلم  کمبود شدید  که  بردند  پی  خود 
مناطق و در نظر نگرفتن امکانات ویژه برای ایشان منجر به استفاده‌ی اجباری از دیپلمه‌های 
غیرکارآمد به عنوان حق‌التدریس یا سرباز معلم شده است؛ این امر خود منجر به بازتولید فقر 
آموزشی در این مناطق م‌یشود. بهرامی و همکاران )2019( در تحقیق خود که به بررسی 
عارضه‌یابی ورزش در مدارس مناطق محروم کشور پرداخته بودند، پی بردند که وضعیت 
ارتباطات و  عارضههای شناسای‌یشده ازجمله اهداف، ساختار، پاداش، سازوکارهای مفید، 
رهبری در شرایط نامطلوبی قرار دارند. همچنین رنجبری و همکاران )2018( در تحقیق 
خود که با هدف تحلیل موانع فقرزدایی ورزشی در ایران انجام گرفت، پس از بررس‌یهای 
خود پی بردند که برخی موانع ازجمله توجه ‌نکردن خانواده ها به ورزش در مناطق محروم 
و فقیرنشین کشور، وجود تغییرات طبیعی و جغرافیایی در برخی مناطق محروم و ایجاد 
برخی معضلات طبیعی در این مناطق، نبود برنامه های آموزشی در حوزة ورزش در مناطق 
محروم و فقیرنشین، ضعف فرهنگی در خصوص استفادة تمامی اقشار و گروه‌های حاضر در 
مناطق محروم و فقیرنشین، نبود واحدهای صنعتی و تولیدی درجهت حمایت از ورزش در 
مناطق محروم و فقیرنشین کشور و توجه نکردن مدیران ارشد ورزشی کشور به مقولة توسعه 
ورزش در مناطق محروم و فقیرنشین کشور در گروه متغیرهای مستقل اصلی مشخص شدند 

1. Demchenko

2 . Hastie

3 . Turner

4 . Kilile

5 . Mutisya
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که سبب ایجاد و شکل‌گیری سایر موانع م‌یشوند. گارنرپورکیس1  و همکاران )2020( در 
تحقیقی، پس از بررس‌یهای خود پی بردند که برخی راهکارها ازجمله ارائه کلاسهای رایگان 
برای افراد ضعیف جامعه، ارزیابی رایگان فردی و تسهیل میزان مشارکت افراد محروم در 
فعالیتهای بدنی میتواند نقش مهمی در جهت بهبود فعالیتهای ورزشی در مناطق محروم 

داشته باشد.
به طورکلی مدارس و دانش آموزان مناطق محروم با چالش‌های متنوعی به واسطه عدم 
به  به ورزش مدارس به‌خصوص در مناطق محروم کشور روبرو هستند. عدم توجه  توجه 
استعدادها و نیازهای ورزشی و حرکتی دانش آموزان و نبود برنامه های ساختارمند در این 
مناطق باعث شده تا به ‌نوعی چالش‌های در زمینه توسعه ورزش‌های سازمان‌یافته و سواد 
حرکتی در این مناطق شکل گیرد. با این توجه، ضرورت انجام تحقیقات جامع در راستای 
تقویت وضعیت ورزش مدارس به‌خصوص در مناطق محروم کشور به‌خوبی درک م‌یگردد. 
خلأ تحقیقاتی در این حوزه سبب گردیده است تا ابهامات اساسی در مسیر برنامه ریزی و 
گسترش ورزش مدارس در مناطق محروم کشور وجود داشته باشد. از سوی دیگر، با توجه به 
اهمیت ورزش در مدارس، اما روند یکسانی در جهت توسعه ورزش در تمامی مناطق ایجاد 
نگردیده است. به صورتی که امروزه در برخی محیط‌ها روند توسعه ورزش به صورت یکسان 
نبوده و مشکلات عمده‌ای در حوزه ورزش مدارس به‌خصوص در مناطق محروم کشور ایجاد 
روند  در  نقش مهمی  تحقیق حاضر  انجام  تا  است  این مسئله سبب گردیده  است.  کرده 
شکل‌گیری شواهد علمی و عملی در خصوص کیفیت‌بخشی و کارآمدسازی درس تربیت بدنی 
در مناطق محروم ایجاد نماید. به عبارتی، ایجاد این شواهد میتواند ضمن مشخص نمودن 
ضعف‌های موجود در این حوزه، منجر به ایجاد راهکارهایی در جهت بهبود وضعیت درس 
تربیت بدنی در مناطق محروم گردد. این مسئله م‌یتواند روند توسعه ورزش مدارس را تحت 
شعاع قرار دهد و در نهایت منجر به ایجاد شواهدی در خصوص بهبود برنامه ریزی در حوزه 
ورزش مدارس به‌خصوص در مناطق محروم کشور ایران گردد. لذا پژوهش حاضر در پی پاسخ 

به این سؤال است که مدل کارآمد درس تربیت بدنی در مناطق محروم چگونه است؟

روش شناسی
انجام ‌شده است.  با روش گرندد تئوری2   از نوع کیفی بوده که  رویکرد تحقیق حاضر 
روش گرندد تئوری معمولاً به سه شیوه سیستماتیک، نوخاسته و سازگارا )ساخت‌گرایانه( 

1.  Garner-Purkis

2. Grounded Theory
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نسبت  کوربین1   و  استراوس  به  که  سیستماتیک  روش  از  حاضر  تحقیق  در  میشود.  اجرا 
داده میشود، برای تجزیه‌وتحلیل داده ها استفاده‌شده است. این روش دارای 6 بعد اصلی 
است: شرایط علّی، پدیده اصلی، راهبردها، شرایط زمینه ای، شرایط مداخله گر، راهبردها و 
پیامدها. روش سیستماتیک خود دارای سه مرحله اصلی کدگذاری باز، محوری و انتخابی 
است. جامعه آماری این پژوهش شامل نخبگان دانشگاهی )سابقه انجام حداقل دو پژوهش 
در زمینه موضوع پژوهش( و صاحب‌نظران حوزه تربیت بدنی در مدارس و گروه‌های های 
آموزشی فعال مناطق محروم، دبیران تربیت بدنی باسابقه فعالیت در مناطق محروم و مدیران 
مدارس مناطق محروم )سابقه حداقل 5 سال فعالیت در این مناطق و تحصیلات دکتری( 
که به صورت هدفمند مورد مصاحبه قرار م‌یگیرند و تا زمان رسیدن به اشباع نظری فرایند 
نظر  در  آماری  به عنوان جامعه  کرمان  استان  مناطق محروم  پیدا م یکند.  ادامه  مصاحبه 
گرفته شد. لیست تقریبی از جامعه آماری تهیه شد که شامل 102 نفر بودند. سپس با آن‌ها 
مکاتباتی صورت گرفت و از این تعداد، 57 نفر اعلام آمادگی نمودند. سپس به ترتیب لیست، 
با آن‌ها مصاحبه انجام شد. مصاحبه ها در برخی موارد به صورت حضوری و در سایر موارد به 
دلیل دوری مسافت به صورت فایل متنی از طریق ارسال ایمیل، در واتساپ، تلگرام، ایتا و 
برخی نیز به صورت تلفنی و تماس تصویری انجام شد. مصاحبه ها تا رسیدن به اشباع نظری 

ادامه یافت )20 مصاحبه(.
جهت بررسی روایی از قابلیت باورپذیری )اعتبار(، انتقال‌پذیری و تأییدپذیری و برای 
سنجش پایایی از مطالعه حسابرسی فرایند و توافق درون موضوعی دو کدگذار استفاده گردید 

)جدول 1(.

جدول 1. روایی و پایایی بخش کیفی

نتیجهروش

روایی

قابلیت باورپذیری )اعتبار(

تأیید فرایند پژوهش توسط هفت 
تأییدمتخصص

استفاده از دو کدگذار جهت کدگذاری 
تأییدچند نمونه مصاحبه

نظرات سه متخصص که در پژوهش انتقالپذیری
تأییدمشارکت نداشتند

تأییدثبت و ضبط تمامی مصاحبه هاتاییدپذیری

1. Strauss & Corbin
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پایایی
در اختیار قرار دادن اطلاعات به اساتید مطالعه حسابرسی فرآیند

تأییدراهنما و مشاور

توافق درون موضوعی دو 
کدگذار

تحلیل سه مصاحبه توسط محقق و 
همکار و مشخص نمودن کدهای مشابه 

و غیرمشابه

تعداد کل کدها: 99
تعداد کل توافقات: 40

تعداد کل عدم توافقات: 19
پایایی بین دو کدگذار: %80/8
بیشتر از 60% و تأیید پایایی

در این راستا استملر1  )۲۰۰۱(، در پژوهش خود میزان پایایی بیشتر از ۶۰ صدم را مورد 
تأیید و قابل قبول بیان نمود. لازم به ذکر است که کدگذاری‌ها به صورت دستی انجام گردید.

یافته های پژوهش
نتایج جمعیت شناختی پژوهش در جدول 2 گزارش‌شده است:

جدول 2. توصیف ویژگیهای جمعیت شناختی مصاحبه شوندگان

کد مصاحبه‌شونده

ت
سی

جن

سن

سابقه شغلی

گروه

کد مصاحبه‌شونده

ت
سی

جن

سن

سابقه شغلی

گروه

P1استاد5530مردP11مدیر4321مرد

P2گروه آموزشی4222مردP12دبیر4018زن

P3دبیر3820زنP13دبیر4724مرد

P4استاد4015مردP14استاد4519مرد

P5استاد5027مردP15مدیر4017زن

P6مدیر4421مردP16استاد5832مرد

P7مدیر4925مردP17گروه 4522مرد
آموزشی

P8استاد3711زنP18مدیر4425مرد

P9گروه آموزشی4321زنP19استاد5127زن

P10دبیر4021مردP20دبیر4324مرد

در بخش كدگذاري، نخست همه مصاحبه ها مورد بررسي قرار گرفتند و پس از بررسي 
و تجزیه‌وتحلیل مصاحبه ها فرآيند كدگذاري آغاز گرديد. به منظور جمع آوری اطلاعات و 
1. Stemler
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پوشش مدل پژوهش از طریق مطالعه کتب، مقالات و نیز با استفاده ازنظر متخصصین تعداد 
6 سؤال به عنوان سؤالات مصاحبه مورد تأیید قرار گرفت. در نهایت با انجام مراحل مختلف 
با مدل  مرتبط  اصلی  مقوله  قالب 6  در  تعداد 68 کد  مرتبط،  عوامل  تعیین  و  کدگذاری 

مدیریت کارآمد درس تربیت بدنی در مناطق محروم شناسایی شدند.
در ادامه، کدگذاری باز و محوری مصاحبهشوندهها در هر 6 بعد اصلی مدل پارادایمی 

استراوس و کوربین، به صورت مجزا ارائه‌شده است.
شرایط علّی:

جدول 3. خلاصه کدگذاری باز و محوری مصاحبه‌شوندهها برای شناسایی شرایط علیّ

مفاهیممقوله ها

نیروی انسانی

معلمان ورزش

سابقه شغلی معلمان

ویژگیهای فری و شخصیتی معلمان

تخصص و تجربه معلمان ورزش

انگیزه شغلی معلمان ورزش

صبر معلمان

مسئولیتپذیری و دلسوزی معلمان

نوآوری و خلاقیت در تدریس درس تربیت بدنی

توانایی استفاده از حداقل امکانات با حداکثر بازدهی در 
آموزش درس تربیت بدنی

آشنایی با روشهای نوین آموزشی

کارکنان و مدیران آموزش‌وپرورش

دغدغه مندی درس تربیت بدنی از سوی کارکنان و 
مدیران آموزش‌وپرورش مناطق محروم

میزان همکاری کارکنان و مدیران آموزش‌وپرورش با 
معلمان تربیت بدنی مدارس مناطق محروم

میزان تأمین حداقل نیازهای ورزشی دانش آموزان 
مناطق محروم
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ماهیت مناطق محروم

تفاوت اولویت‌بندی‌های آموزشی سیستم آموزشی 
مناطق محروم با غیر محروم

تفاوت دغدغههای معلمان تربیت بدنی مناطق محروم 
با غیر محروم

تفاوت دغدغههای والدین دانش آموز مناطق محروم با 
غیر محروم در اولویت‌بندی درس تربیت بدنی نسبت به 

سایر دروس

تفاوت دغدغه‌های دانش آموزان مناطق محروم با غیر 
محروم

نتایج نشان داد که 16 کد مفهومی و 2 مقوله اصلی از ابعاد و مؤلفه های شرایط علّی مؤثر 
بر مدیریت کارآمد درس تربیت بدنی در مناطق محروم میباشد.

جدول 4. خلاصه کدگذاری باز و محوری مصاحبه‌شوندهها برای شناسایی عوامل زمینه ای

مفاهیممقوله ها

امکانات

زمین اختصاصی ورزش مدارس

وسایل ورزشی )توپ، راکت، دروازه، تور(

خط‌کشی زمینه ای ورزشی

دسترسی و حمل‌ونقل به مراکز ورزشی برای دانش آموزان مناطق محروم

قوانین و مقررات

وجود قوانین حمایتی در ورزش مناطق محروم

قوانین استخدامی در مناطق محروم برای حذف معلمان ورزش

قوانین حمایت از بنگاههای اقتصادی حامی ورزش مناطق محروم

فرهنگی

فرهنگ ورزش در دانش آموزان در مناطق محروم

فرهنگ ورزش در خانواده های مناطق محروم

میزان همراهی فعالیتهای فرهنگی با ورزش در مدارس مناطق محروم

میزان فرهنگ‌سازی ورزش در مناطق محروم

نتایج نشان داد که 11 کد مفهومی و 3 مقوله اصلی از ابعاد و مؤلفه های عوامل زمینه ای 
مؤثر بر مدیریت کارآمد درس تربیت بدنی در مناطق محروم میباشد.
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جدول 5. خلاصه کدگذاری باز و محوری مصاحبه‌شوندهها برای شناسایی عوامل مداخله گر

مفاهیممقوله های فرعی

اقتصادی

هزینه بالای تأمین وسایل ورزشی موردنیاز درس تربیت بدنی مناطق محروم

حقوق کم معلمان ورزش مناطق محروم

نداشتن مزایای شغلی و مالی به‌خصوص برای معلمان ورزش مناطق محروم

عدم توانایی خانواده ها در مناطق محروم برای تأمین وسایل موردنیاز ورزشی فرزندشان 
)کفش ورزشی(

بودجه کم آموزش‌وپرورش نسبت به سایر سازمانها

مفاهیممقوله های فرعی

معلم ورزش

کمبود تعداد معلمان ورزش در مناطق محروم

عدم انگیزه معلمان ورزش باسابقه و متخصص برای فعالیت در مناطق محروم

سرباز و کم‌سواد بودن معلمان ورزش مناطق محروم

سختی مسیر حضور در مدارس مناطق محروم برای معلمان

عدم امکان اسکان دائمی معلمان ورزش مناطق محروم

محیطی

وضعیت جغرافیایی مناطق محروم

وجود برخی معضلات طبیعی در مناطق محروم

تراکم پایین جمعیتی مناطق محروم )پراکندگی بالا(

محتوای آموزشی
خلاقانه و نوآورانه نبودن محتوای درس تربیت بدنی مختص مناطق محروم

یکسان بودن محتواهای آموزشی درس تربیت بدنی برای شهرها و روستاها، مناطق 
برخوردار و محروم

نتایج نشان داد که 15 کد مفهومی و 4 مقوله اصلی از ابعاد و مؤلفه های عوامل 
مداخله گر مؤثر بر مدیریت کارآمد درس تربیت بدنی در مناطق محروم میباشد.
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جدول 6. خلاصه کدگذاری باز و محوری مصاحبه‌شوندهها برای شناسایی راهبردهای مؤثر

مفاهیممقوله های فرعیمقوله های اصلی

مدیریتی

برنامه ریزی

تدوین برنامه استراتژیک، بلندمدت، کوتاه‌مدت به منظور مدیریت کارآمد 
درس تربیت بدنی در مناطق محروم

برنامه ریزی در جهت بهبود زیرساختهای ورزشی مدارس مناطق محروم

تشکیل تیم برنامه ریزی متشکل از خبرگان تربیت بدنی مدارس به منظور 
رفع چالشهای مدیریت کارآمد درس تربیت بدنی مناطق محروم

استفاده ازنظرات معلمان ورزش باسابقه در مناطق محروم در خصوص رفع 
مشکلات و چالشهای پیش روی مدیریت کارآمد درس تربیت بدنی مدارس 

مناطق محروم

سازمان‌دهی
تشکیل تیم‌های مسئول به منظور اجرای برنامه های تدوین‌شده )تیمسازی(

تخصیص وظایف و شرح شغل اعضای تیم

بودجه‌بندی
تأمین بودجه موردنیاز برای اجرای برنامه های تدوین شدن

اجرای برنامه ها با حداقل هزینهها

نظارت
نظارت بر روند اجرای برنامه های تدوین‌شده

ارائه بازخورد به مدیران ارشد آموزش‌وپرورش در خصوص نحوه اجرای 
برنامه های تدوین‌شده

آموزشی

ایجاد خلاقیت و نوآوری در آموزش تربیت بدنی مدارس توسط معلمان 
ورزش

بررسی نکات و محتوای آموزشی کشورهای پیشرو در ورزش مدارس با 
کمترین هزینه و وسیله

افزایش آزادی عمل معلمان تربیت بدنی برای ارائه نوآوری و خلاقیت در 
برنامه درسی تربیت بدنی در مناطق محروم

استفاده از آموزشهای روز در برنامه درسی درس تربیت بدنی

انگیزشی
رتبهبندی معلمان بر اساس میزان خلاقیت و نوآوری در برنامه درسی 

تربیت بدنی

ارائه مشوقهای مالی و غیرمالی به معلمان ورزش خلاق و نوآور در مناطق 
محروم

نتایج نشان داد که 16 کد مفهومی و 3 مقوله اصلی از ابعاد و مؤلفه های راهبردهای 
مدیریت کارآمد درس تربیت بدنی در مناطق محروم میباشد.
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جدول 7. خلاصه کدگذاری باز و محوری مصاحبه‌شوندهها برای شناسایی پیامدهای مؤثر

مفاهیم

ورزشی

بهبود فعالیت بدنی دانش آموزان در مناطق محروم

افزایش علاقهمندی به درس ورزش در مدارس

شناسایی استعدادهای ورزشی در مدارس

ایجاد شور و نشاط ورزشی در مدارس

افزایش زیرساختهای ورزشی در مدارس مناطق محروم

افزایش بودجه ورزشی مدارس مناطق محروم

معلمان ورزش
افزایش انگیزه و علاقه معلمان ورزش مدارس مناطق محروم به فعالیت بیشتر

افزایش تعداد معلمان ورزش

رفتاری
افزایش عدالت آموزشی در مدارس مناطق محروم

کاهش بزهکاری

از پیامدهای مدیریت کارآمد درس  نتایج نشان داد که 10 کد مفهومی و سه مقوله 
تربیت بدنی در مناطق محروم میباشد.

در ادامه، مدل نهایی پژوهش در شکل 1 آورده شده است.

شکل 1. مدل مدیریت کارآمد درس تربیت بدنی در مناطق محروم
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الگوی مدیریت کارآمد درس تربیت بدنی در مناطق محروم، متأثر از شرایط علیّ )منابع 
انسانی و ماهیت مناطق محروم( است و با در نظر گرفتن راهبردهای استخراجی )مدیریتی، 
آموزشی و انگیزشی( که متأثر از شرایط زمینه ای )امکانات، قوانین و مقررات و فرهنگی( و 
شرایط مداخله گر )اقتصادی، معلم ورزش، محیطی و محتوای آموزشی( میباشد، میتوان 

شاهد ظهور پیامدهای ورزشی، بهبود وضعیت معلمان ورزش و رفتاری بود.

نتیجه گیری
هدف از تحقیق حاضر، طراحی مدل مدیریت کارآمد درس تربیت بدنی در مناطق محروم 
بود. الگوی مدیریت کارآمد درس تربیت بدنی در مناطق محروم، متأثر از شرایط علیّ )منابع 
انسانی و ماهیت مناطق محروم( است و با در نظر گرفتن راهبردهای استخراجی )مدیریتی، 
آموزشی و انگیزشی( که متأثر از شرایط زمینه ای )امکانات، قوانین و مقررات و فرهنگی( و 

شرایط مداخله گر )اقتصادی، معلم ورزش، محیطی و محتوای آموزشی( میباشد.
مناطق  ماهیت  و  انسانی  منابع  همچون  عواملی  که  داد  نشان  حاضر  پژوهش  نتایج 
محروم از شرایط علّی مدل مدیریت کارآمد درس تربیت بدنی در مناطق محروم م‌یباشد. 
در این زمینه شایان توجه است که تربیت بدنی در مدارس به دانش آموزان کمک م یکند تا 
توانای‌یهای جسمی خود همچون استقامت، انعطاف، نیروی عضلانی و قدرت قلبی-عروقی 
را  خویش  اضطراب  و  استرس  و  افزایش  را  خود  مثبت  انرژی  و  روحیه  کنند،  تقویت  را 
کاهش دهند )روسلیفی1  و همکاران، 2023(. شرکت در فعالیت‌های ورزشی و تیمی م‌یتواند 
کند  تقویت  آن‌ها  در  را  رهبری  و  اجتماعی  تعامل  همکاری،  مانند  اجتماعی  مهارت‌های 
)مرسیر2  و همکاران، 2023(. درعین‌حال تحقیقات نشان م‌یدهد که دانش آموزانی که در 
برنامه تربیت بدنی فعال هستند، عملکرد تحصیلی بهتری دارند که ممکن است در اثر بهبود 
تمرکز، حافظه و مهارت‌های شناختی دانش آموزان باشد )رازماتوویچ3  و همکاران، 2023(. 
درعین‌حال بهبود کیفیت ساعات درس تربیت بدنی در مناطق کمتر برخوردار م‌یتواند به 
ترویج فرهنگ ورزش و سبک زندگی سالم در بین دانش آموزان این مناطق منجر شود )رود4  
و همکاران، 2020(. بااین‌حال منابع انسانی در زمینه ورزش در مناطق محروم نقش بسیار 
مهمی دارند. این مناطق معمولاً با مشکلات اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی روبه‌رو هستند 
که م‌یتواند به کاهش دسترسی به فعالیت‌های ورزشی افراد از آن‌ها منجر شود. این در 
حالی است که افراد متخصص و آگاه در زمینه ورزش م‌یتوانند برنامه های آموزشی مناسبی 
1. Rocliffe
2. Mercier
3. Ruzmatovich
4. Rudd
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را برای جوانان و بزرگسالان در مناطق محروم ارائه دهند. این برنامه ها م‌یتوانند به افزایش 
آگاهی و توانمندی دانش آموزان در زمینه ورزش و فعالیت بدنی کمک کنند. منابع انسانی 
م‌یتوانند دانش آموزان را به تشکیل گروه‌های ورزشی دانش آموزی، کانون‌ها و انجمن‌های 
ورزشی تخصصی در مدارس تشویق کنند )مارتینز1  و همکاران، 2020(. همچنین منابع 
انسانی همچون معلمان متخصص م‌یتوانند به ترویج فرهنگ ورزش در مناطق محروم کمک 
کنند. این موارد شامل برگزاری رویدادها، کارگاه‌ها و برنامه های جذاب ورزشی است که به 
جوامع محلی امکان م‌یدهد به فعالیت‌های ورزشی شرکت کنند )لاهمن و همکاران، 2023(. 
زمینه  در  گسترده‌ای  علمی  و  فنی  دانش  دارای  تخصصی  ورزش  معلم  ویژه‌تر،  به صورت 
تربیت بدنی، آموزش ورزشی، برنامه ریزی تمرینات، اصول ایمنی و انتخاب مناسب تکنیک‌ها 
و تجهیزات ورزشی است و م‌یتواند کیفیت بالاتری را برای ساعات تربیت بدنی دانش آموزان 
مناطق محروم به همراه داشته باشد )دکسکانو2 ، 2023(. در این راستا معلم ورزش تخصصی 
توانایی طراحی و اجرای برنامه های آموزشی مناسب برای دانش آموزان را دارد که به توسعه 
فیزیکی، روانی، اجتماعی و حتی تحصیلی آن‌ها کمک م یکند، همچنین به عنوان یک رهبر 
و الگوی مناسب برای دانش آموزان در زمینه ورزش و فعالیت‌های بدنی عمل کند و آن‌ها را 
به تحقق هدف‌های ورزشی و بهبود عملکرد خود تشویق کند و قادر است نیازها، مشکلات 
و توانمندی‌های دانش آموزان را تشخیص داده و برنامه های آموزشی مناسب برای رفع این 
مشکلات ارائه کند. بااین‌حال تأمین نیروی انسانی متخصص برای مناطق محروم ازجمله 
مؤلفه های اصلی عدالت آموزشی است که وزارت آموزش‌وپرورش با توجه به تعداد بالای 
فارغ‌التحصیلان تخصصی رشته تربیت بدنی، م‌یبایست از آن‌ها استفاده کند و کیفیت تعلیم 
و تربیت در ساعات تربیت بدنی را ارتقاء دهد. درعین‌حال دغدغه‌مندی درس تربیت بدنی از 
سوی کارکنان و مدیران آموزش‌وپرورش مناطق محروم و توسعه همکاری کارکنان و مدیران 
آموزش‌وپرورش با معلمان تربیت بدنی مدارس مناطق محروم و تلاش برای تأمین حداقل 
نیازهای ورزشی دانش آموزان مناطق محروم بسیار حائز اهمیت است. بااین‌حال در تأیید 
نتایج به‌دست‌آمده، رود و همکاران )2020( و جمشید3  )2023( بر اهمیت منابع انسانی 

متخصص در توسعه فعالیت‌های بدنی و ورزشی به ویژه در مدارس تأکید کردند.
در زمینه ماهیت مناطق محروم نیز م‌یتوان گفت دانش آموزان در مناطق محروم ممکن 
است با شرایط اقتصادی نامساعدی مواجه باشند که این موضوع م‌یتواند دغدغه‌های مالی 
برای آن‌ها ایجاد کند، ازجمله دسترسی محدود به امکانات و تجهیزات آموزشی و فرهنگی، 

1. Martínez
2. Dexqonov
3. Jamshid
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نیروی  تأمین  و  محروم  مناطق  در  ورزش  و  تربیت بدنی  ساعات  به  ویژه  توجه  بااین‌حال 
انسانی و محتوای آموزشی مناسب م‌یتواند فوائد فردی و اجتماعی زیادی همچون افزایش 
سلامتی جسمانی، تقویت روابط اجتماعی، ترویج هویت فردی و جمعی، بهبود ادراک از 
عدالت آموزشی و افزایش همبستگی اجتماعی به همراه داشته باشد. کیفیت مناسب ساعات 
استعدادهای  و  توسعه مهارت‌های فردی دانش آموزان کمک کند  به  تربیت بدنی م‌یتواند 
آن‌ها را شناسایی و پرورش دهد. این امر م‌یتواند به افزایش اعتمادبه‌نفس و انگیزه آن‌ها 
نیز کمک کند، درعین‌حال انگیزه شرکت در فعالیت‌های ورزشی و مشارکت در تیم‌ها و 
گروه‌های ورزشی م‌یتواند از اقدامات ضداجتماعی و خلاف عرف دانش آموزان جلوگیری کند 
)جاگل1  و همکاران، 2023( که این عامل برای مناطق محروم بسیار حائز اهمیت است. در 
ادامه شایان توجه است که کیفیت مناسب ساعات تربیت بدنی م‌یتواند ارزش‌هایی مثل رشد 
توانمندی‌های شخصی، انضباط، توانمندی فیزیکی و روحی، احترام، حفظ و گسترش میراث 
فرهنگی تقویت هویت منطقه‌ای را ترویج کند. بااین‌حال مطالعاتی که به بررسی و ارزیابی 
رویکردهای نوآورانه در آموزش‌وپرورش در مناطق محروم و غیر محروم پرداخته‌اند پیشنهاد 
)سوسا2 ،  روز  فناوری‌های  از  استفاده  تربیت بدنی،  ساعات  کیفیت‌بخشی  برای  که  کرده اند 
مشارکت  ارتقاء  همکاران، 2023(،  و  )باینا3   اجتماعی  مسئولیت  پایه  بر  آموزش   ،)2023
دانش آموزان در فرآیند یادگیری )رازماتویچ،2023( بسیار حائز اهمیت و شایان توجه است.

نتایج پژوهش حاضر نشان داد که راهبردهای استخراجی مدل مدیریت کارآمد درس 
تربیت بدنی در مناطق محروم شامل عوامل مدیریتی، آموزشی و انگیزشی است. در زمینه 
شامل  م‌یتواند  محروم  مناطق  در  تربیت بدنی  برنامه ریزی  گفت  میتوان  مدیریتی  عوامل 
ارتقاء سلامتی و رشد فیزیکی، روحی  به منظور  باشد که  فعالیت‌های متنوعی  برنامه ها و 
و اجتماعی افراد در این مناطق انجام م‌یشود. این اقدام شامل فراهم آوردن تجهیزات و 
منابع موردنیاز برای انجام فعالیت‌های ورزشی در مناطق محروم است. این منابع م‌یتوانند 
این  افراد  برای  که  باشند   ... و  ورزشی  تجهیزات  ورزشی،  زمینه ای  ورزشی،  اماکن  شامل 
مناطق قابل‌دسترسی باشند. درعین‌حال برنامه های آموزشی تربیت بدنی باید بر اساس نیازها 
و شرایط محیطی و اجتماعی منطقه تنظیم شود. این برنامه ها م‌یتوانند شامل رشته‌های 
ورزشی مختلف، مهارت‌های بنیادین و حرکتی، مهارت‌های ورزشی و ... باشند که به افراد 
کمک کنند تا سلامتی و رشد فیزیکی خود را ارتقا دهند. برای سازمان‌دهی مناسب فرایند 
تعلیم و تربیت در ساعات درس تربیت بدنی، آموزش و ارتقاء دانش و مهارت‌های مربیان و 

1. Jugl
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کارشناسان ورزشی در زمینه تربیت بدنی در این مناطق بسیار حیاتی است. آن‌ها باید با 
روش‌ها و تکنیک‌های مناسب برای ارائه برنامه های ورزشی آشنا باشند. م‌یبایست برنامه های 
رقابت‌های  تمرینات گروهی،  و منسجمی همچون کلاس‌های ورزشی،  تربیت بدنی منظم 
ورزشی و ... برای دانش آموزان در مناطق محروم برگزار شود و در انتها برنامه های تربیت بدنی 
باید به طور مداوم ارزیابی شوند تا اطمینان حاصل شود که اهداف تعیین‌شده به طور صحیح 

دنبال م‌یشوند و دانش آموزان از برنامه ها بهره‌مندی م‌یکنند.
در یک جمع‌بندی کاربردی، تدوین برنامه استراتژیک، بلندمدت، کوتاه‌مدت به منظور 
مدیریت کارآمد درس تربیت بدنی، برنامه ریزی در جهت بهبود زیرساختهای ورزشی مدارس 
مناطق محروم، تشکیل تیم برنامه ریزی متشکل از خبرگان تربیت بدنی مدارس به منظور رفع 
چالشهای مدیریت کارآمد درس تربیت بدنی مناطق محروم و ارائه بازخورد به مدیران ارشد 
آموزش‌وپرورش در خصوص نحوه اجرای برنامه های تدوین‌شده برای توسعه کیفیت درس 

تربیت بدنی در مناطق محروم بسیار حائز اهمیت است.
در زمینه عوامل آموزشی، برای تقویت ورزش در مناطق محروم، آموزش مربیان و کادر 
فنی متخصص و مؤثر بسیار حائز اهمیت است. برنامه های آموزشی برای توسعه مهارت‌ها و 
دانش فردی در زمینه تربیت بدنی و ورزش م‌یتوانند به دانش آموزان کمک کنند تا مهارت‌های 
لازم برای حضور شایسته در محیط‌های ورزشی را بیاموزند. در این رابطه، گیراد1  و همکاران 
)2023( بر توانمندسازی علمی و فناورانه، بر ارائه محتوای به روز و کارآمد )آروف2 ، 2023( 

و جیانگ3  و همکاران )2023( بر آموزش مستمر تأکید کردند.
در زمینه عوامل انگیزشی نیز م‌یتوان گفت که حضور در مناطق کم برخوردار و محروم 
برای برخی معلمان به دلیل ارتباط نزدیک با دانش آموزان و احساس مسئولیت اجتماعی، 
جذاب است و تمایل به حضور در این مناطق دارند اما تعداد این معلمان قابل‌توجه و چشمگیر 
نیست، لذا برای افزایش انگیزه معلمان برای حضور در مناطق محروم باید تمهیداتی اندیشید. 
در این راستا ارائه فرصت‌های پیشرفت حرفه‌ای و پیشرفت شغلی م‌یتواند انگیزه معلمان را 
افزایش دهد. این فرصت‌ها م‌یتوانند شامل ارتقاء رتبه و طبقه شغلی، افزایش حقوق و مزایا، 
ارائه فرصت‌های مسئولیت بیشتر و حضور در طرح‌ها و پروژه‌های نوآورانه باشند. بااین‌حال 
جیانگ و همکاران )2023( ارائه بازخورد مثبت را از عوامل انگیزشی معلمان معرفی کردند.

نتایج پژوهش حاضر نشان داد که عواملی همچون امکانات، قوانین و مقررات و عوامل 
محروم  مناطق  در  تربیت بدنی  درس  کارآمد  مدیریت  مدل  زمینه ای  شرایط  از  فرهنگی 
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م‌یباشد. در این زمینه مظلومیان و مرادی )2020( اظهار کردند که حمایت از فعالیت‌های 
ورزشی در مناطق محروم شامل توسعه خدمات و تجهیزات و حضور نیروی انسانی متخصص 
است. درعین‌حال توسعه برنامه های مشارکتی همچون همکاری وزارت آموزش‌وپرورش و 
وزارت ورزش و جوانان برای بهبود وضعیت مناطق محروم م‌یتواند بسیار حائز اهمیت باشد 
استفاده از ظرفیت‌هایی مانند سازمان‌های مردم نهاد، گروه‌های جهادی و مشارکت مردمی 
در فرآیند برنامه ریزی و توسعه برنامه های مرتبط با ساعات درس تربیت بدنی در مناطق 
نیازها  دقیق  و شناخت  مشارکت  فرصت‌های  ایجاد  است.  اهمیت  حائز  بسیار  نیز  محروم 
تجربیات سایر  از  بهره گیری  مؤثر کمک کند. درعین‌حال  برنامه های  به طراحی  م‌یتواند 
کشورها نیز حائز اهمیت است. در این راستا کانادا یکی از کشورهایی است که برنامه های 
جامع و گسترده‌ای برای توسعه ورزش در مناطق دورافتاده و روستایی دارد. این برنامه ها 
شامل ارائه امکانات و تسهیلات ورزشی، آموزش و توسعه مربیان محلی، ترویج فعالیت‌های 
ورزشی در نوجوانان و کودکان و ارتقاء سطح فرهنگ و آگاهی ورزشی در این مناطق م‌یشود 
)استودارت1  و همکاران، 2023(. نروژ نیز برنامه های جامعی برای ارائه امکانات و تسهیلات 
ورزشی در مناطق روستایی دارد و از طریق ایجاد زیرساخت‌های مناسب و پشتیبانی مالی از 
این برنامه ها، به توسعه ورزش در این مناطق کمک م یکند )استرلیو2  و همکاران، 2023(. 
چین نیز برنامه های مؤثری برای توسعه ورزش در مناطق محروم دارد. این برنامه ها شامل 
ورزشی،  امکانات  تجهیز  و  ورزشی، ساخت  مهارت‌های  توسعه  و  آموزشی  برنامه های  ارائه 
ترویج فعالیت‌های ورزشی در کودکان و نوجوانان و تشویق افراد به مشارکت در ورزش‌های 
با برنامه ها و سیاست‌های خود در  مختلف م‌یشود )ژینگ3  و همکاران، 2023(. کشورها 
زمینه توسعه ورزش در مناطق کمتر توسعه‌یافته و سنتی م‌یتوانند به‌به نتایج مطلوبی در 
زمینه توسعه قابلیت‌های فردی، رشد اجتماعی و شناخت استعدادهای ورزشی برای کسب 

مقام‌های بین‌المللی دست یابند.
نتایج پژوهش حاضر نشان داد که عواملی همچون شرایط اقتصادی، معلم ورزش، عوامل 
محیطی و محتوای آموزشی از شرایط مداخله گر مدل مدیریت کارآمد درس تربیت بدنی در 
مناطق محروم م‌یباشد. در این راستا میتوان اظهار کرد که دسترسی محدود به بانک‌ها، 
مراکز مالی و فرصت‌های سرمایه‌گذاری م‌یتواند مشکلات اقتصادی را در مناطق محروم 
تشدید کند که این عوامل باعث کاهش تمایل نیروهای متخصص به حضور در این مناطق 
و  اینترنت  و  راه‌آهن  جاده‌ها،  مانند  اقتصادی  زیرساخت‌های  کمبود  درعین‌حال  م‌یشود 

1. Stoddart
2. Østerlie
3. Xing
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تجهیزات و اماکن ورزشی م‌یتواند این شرایط را تشدید کند. توسعه عوامل انگیزاننده برای 
حضور نیروی متخصص در این مناطق و همچنین توسعه امکانات و زیرساخت‌های عمومی 
و ورزشی در مناطق محروم م‌یتواند بسیار حائز اهمیت و شایان توجه باشد و کیفیت ارائه 
درس تربیت بدنی را ارتقاء دهد. با توجه به اهمیت و نقش تعلیم و تربیت، به‌خصوص در 
ابعاد اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی جامعه، ضروری است در جهت بهبود کیفیت 
آموزش‌وپرورش، فعالیتهای اساسی صورت گیرد تا از به هدر رفتن سرمایههای انسانی و مادی 
جلوگیری شود. هر کشوری در جهان، بخش بزرگی از درآمد ملی خود را برای گسترش و 
انسانی  اساسی جوامع  آموزش‌وپرورش رکن  درواقع  میدهد.  اختصاص  آن  آیی  کار  بهبود 
محسوب میشود و شناسایی عوامل مؤثر در بهبود کارکرد این نهاد، پیدا کردن نقاط قوت 
و ضعف آن و ایجاد تغییرات مفید با توجه به نیازهای جامعه از ضروریات است )حمیدی و 
همکاران، 2017، 37(. از سویی پارکاری1  و همکاران )2017( اشاره داشتند که مسیر رشد 
و توسعه ورزش در جامعه از ورزش مدارس عبور م یکند که این مسئله ضرورت توجه به 
ورزش مدارس را بیش از پیش مهم مینماید. زنگ ورزش به عنوان یک مسئله مهم نقش 
در  این  است.  آورده  وجود  به  افراد  میان  در  ورزشی  فرهنگ  توسعه  در  و حیاتی  اساسی 
حالی است که عدم شفافیتها در مسیر ورزش مدارس در بسیاری از مناطق به‌خوبی درک 
میگردد )کریستیانسن و هولیهان2 ، 2017(، در جهت مدیریت کارآمد درس تربیت بدنی در 
مناطق محروم پیشنهاد م‌یشود تا معلمان و دبیران تربیت بدنی از روش‌های فعال یادگیری 
در ساعات درس تربیت بدنی در این مناطق استفاده کنند زیرا ایجاد فعالیت‌های جذاب و 
مشارکتی م‌یتواند علاقه و تعهد دانش آموزان به ورزش تقویت کند و زمینه حضور فعال آن‌ها 
را فراهم کند. پیشنهاد م‌یشود هدف‌گذاری مطلوب مورداستفاده قرار گیرد زیرا تعیین اهداف 
مشخص و قابل‌دستیابی برای دانش آموزان م‌یتواند انگیزه آن‌ها را افزایش دهد و همچنین 
اظهار تشویق و تحسین برای تلاش‌ها و پیشرفت‌های دانش آموزان و برگزاری رقابت‌های 
و  امکانات  توسعه  دهد.  افزایش  را  آن‌ها  انگیزه  و  اعتمادبه‌نفس  م‌یتواند  سالم  و  دوستانه 
زیرساخت‌ها و توسعه همکاری‌های بین سازمانی و بهره گیری از ظرفیت‌های وزارتخانه‌های 
دیگر م‌یتواند نتایج مطلوبی برای توسعه امکانات و زیرساخت‌ها به همراه داشته باشد، در 
با خیرین، سازمان‌های مردم‌نهاد و گروه‌های جهادی مورد  این زمینه ترغیب و همکاری 
تأکید است. دعوت خانواده به مشارکت در برنامه های ورزشی و تشویق دانش آموزان توسط 
آن‌ها م‌یتواند انگیزه ورزشی را در خارج از محیط مدرسه تقویت کند. درعین‌حال طرح‌های 
انگیزشی برای معلمان و ارائه محتوای آموزشی مناسب به آن‌ها م‌یتواند کیفیت ساعات درس 

تربیت بدنی در مناطق محروم را ارتقاء دهد. 

1. Parkkari
2. Kristiansen & Houlihan
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