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Antecedents of media strategic orientation in the 
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Abstract
Objective: The objective of this research was to investigate the antecedents 
of strategic media orientation in the Federation of Blind and Visually Im-
paired Sports.
Method: A qualitative research design utilizing a systematic exploratory ap-
proach was employed. The statistical population of the research includes 
sports management scholars (with at least two researches in the field of 
strategic planning, experience of teaching strategic planning courses, and 
involvement in conducting  strategic plans for sports federations), sports me-
dia scholars (having conducting at least two relevant studies in the field of 
the current research), federation presidents of The blind and partially sighted 
were the heads of the provincial boards, possessing at least 5 years of man-
agement experience and holding master’s and doctoral degrees. (The total 
population numbered approximately 69 individuals. A statistical sample of 
20 participants was selected, with the concern of reaching theoretical satura-
tion. The research tools included a systematic library study and semi-struc-
turedinterview. The validity of the tool was evaluated and confirmed sample 
validity, the opinion of experts, and agreement among reviewers. For data 
analysis, a multi-stage conceptual coding method was implemented using a 
systemic analysis approach.
Findings: The extracted conceptual framework identified:6 overarching 
themes, 6 organizing themes, and 29 basic themes were obtained. The media 
strategic direction of the Federation of Blind and Visually Impaired Sports 
needs to implement and strengthen prerequisites such as infrastructure 
(hardware and software), economic (budget and livelihood of athletes), hu-
man resources (Federation and athletes), the nature of sports, planning and 
macro factors. 
Results:  Implementation of these identified factors is expected to enhance 
the success of the Federation of Blind and Visually Impaired Sports in 
achieving its media strategy objectives.
Keywords: strategic planning, sports federations, blind sports, infrastruc-
tures, media.
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پیشایندهای جهت‌گیری استراتژیک رسانه‌ای در 
فدراسیون ورزش‌های نابینایان و کم‌بینایان

آذین رحمتی1  ، سیروس احمدی2  ، مجید سلیمانی3  

       تاریخ دریافت :1403/01/10                                                           تاریخ پذیرش: 1403/08/29

چکیده
هدف: هدف از این پژوهش، پیشایندهای جهت‌گیری استراتژیک رسانه‌ای در فدراسیون ورزش‌های نابینایان 

و کم‌بینایان بود. 
روش: تحقیق از نوع کیفی با رویکرد اکتشافی نظاممند انتخاب شد. جامعه آماری پژوهش شامل اساتید 
برنامه  درس  تدریس  سابقه  استراتژیک،  برنامه‌ریزی  زمینه  در  پژوهش  دو  )حداقل  ورزشی  مدیریت 
استراتژیک، سابقه انجام طرح‌های استراتژیک برای فدراسیون‌های ورزشی(، اساتید رسانه ورزشی )انجام 
نابینایان و کم‌بینایان، رؤسای هیئتهای  حداقل دو پژوهش در زمینه پژوهش حاضر(، رؤسای فدراسیون 
استانی )سابقه 5 سال مدیریت و دارای تحصیلات کارشناسی ارشد و دکتری( بود. تعداد این افراد به‌صورت 
حدودی، 69 نفر بود. نمونه آماری بر مبنای رسیدن به اشباع نظری به‌صورت هدفمند انتخاب شدند )20 
نفر(. ابزار پژوهش شامل مطالعه کتابخانه‌ای نظامند و مصاحبه اکتشافی )نیمه ساختارمند( بود. روایی ابزار 
براساس اعتبار نمونه، نظر خبرگان و توافق بین مصححان ارزیابی و تأیید گردید. جهت تحلیل یافته‌ها از 

روش کدگذاری مفهومی چندمرحله‌ای با رویکرد تحلیل سیستمی استفاده شد. 
یافته‌ها: براساس چارچوب مفهومی استخراج‌شده، 6 مضمون فراگیر، 6 مضمون سازمان‌دهنده و 29 مضمون 
به  نیاز  کم‌بینایان،  و  نابینایان  ورزشهای  فدراسیون  رسانه‌ای  استراتژیک  جهت‌گیری  آمد.  دست  به  پایه 
و  )بودجه  اقتصادی  نرم‌افزاری(،  و  )سخت‌افزاری  زیرساختها  ازجمله  پیش‌نیازهایی  تقویت  و  پیاده‌سازی 
برنامه‌ریزی و عوامل کلان  انسانی )فدراسیون و ورزشکاران(، ماهیت ورزش،  معیشت ورزشکاران(، منابع 

می‌باشد. 
نتایج: با پیاده‌سازی عوامل نام‌برده شده می‌توان انتظار آن را داشت که فدراسیون ورزشهای نابینایان و کم 

بینایان در راستای استراتژیهای رسانه‌ای خود، موفق شود.
کلیدواژه: برنامه‌ریزی استراتژیک، فدراسیون‌های ورزشی، ورزش نابینایان، زیرساختها، رسانه.
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مقدمه
تحولات  و  تغيير  معرض  در  ورزشی  فدراسیونهای  ازجمله  ورزشي  سازمانهاي  امروزه، 
محيطي و جهاني قرار دارند، به همين دليل سازمانها ناگزيرند به‌طور دائم بر رويدادهاي 
با  را  بتوانند در زمان مناسب و برحسب ضرورت، خود  تا  داخلي و خارجي نظارت كنند 
تغييرات وفق دهند. در دنياي كنوني كه با سرعتي سرسام‌آور در حال تغيير است، ديگر 
نميتوان از تصميمگيريهاي یک‌باره و مبتني بر قضاوتهاي شهودي و تجربي استفاده كرد. 
امروزه سازمانهايي موفق خواهند بود كه بتوانند از علم و مديريت راهبردي استفاده كنند 
مختلف  جنبه‌هاي  از  را  راهبردي  برنامه‌ريزي  اهميت  بسیاري  دانشمندان  )فرد، 1398(. 
بررسي كردهاند و همگي روي همبستگي برنامه‌ريزي راهبردي با عملكرد مطلوب سازمان 

توافق نظر دارند )هریس و اوگبونا1 ، 2006(.
به عقيدة خوئل روزز، سازمان بدون راهبرد همانند كشتي بدون ناخداست. ازاین‌رو هر 
سيستمي كه خواهان موفقيت است، بايد اهداف مشخص داشته باشد و نحوه و زمان رسيدن 
به آن اهداف را نيز مشخص سازد )پدراس2  و همکاران، 2019(. این برنامه‌ریزی راهبردی 
است كه با بررسی محیط داخلی و خارجی سازمان، قوت‌ها و ضعف‌های داخلی و فرصت 
و تهدیدهای محیطی را شناسایی کرده و با در نظر داشتن مأموریت سازمان، هدف‌هایی 
بلندمدت را برای سازمان تنظیم می‌کند و برای دستیابی به این هدف‌ها از بین گزینه‌های 
از  ضعف‌ها  رفع  و  قوت‌ها  بر  تكیه  با  كه  می‌کند  راهبردهایی  انتخاب  به  اقدام  راهبردی، 
فرصت‌های پیش‌آمده، استفاده نموده و از تهدیدها پرهیز كند؛ به‌گونه‌ای كه در نهایت، باعث 

موفقیت سازمان در میدان رقابت شود )کمپس و پاپ اوس3 ، 2016(.
می‌تواند  که  است  راهبردی  برنامه‌های  ازجمله  استراتژیک  جهت‌گیری  راستا  این  در 
خط‌مشی‌ها و برنامه‌های عملیاتی و کاربردی را طراحی و منابع انسانی سازمان را هدایت 
کند. جهت‌گیري استراتژیک مجموعه‌ای از تصمیم‌ها، ارزشها و باورهایی را شامل می‌شود 
که فعالیتها و تلاشهاي سازمان براي کسب مزیت رقابتی بر آن‌ها استوار شده‌اند )میو و 
توماس4 ، 2017(. جانسون و نیلسون5  )2017( جهت‌گیري استراتژیک را الگوي حاکم بر 
استراتژیک  تعریف می‌کنند. جهت‌گیري  برتر  عملکرد  راستاي  در  تصمیم‌هاي کسب‌وکار 
چگونگی حرکت تهاجمی یا تدافعی سازمان را منعکس می‌کند و نمایانگر رغبت شرکت در 
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اکتشاف و توسعه توانایی‌ها، محصولات یا بازارها است. در مجموع ابعاد متعددي براي تعریف 
و سنجش جهت‌گیري استراتژیک تعریف‌شده‌اند. صائبی، لین و فوس1  )2017( ابعاد تهاجمی، 
تحلیل‌گرانه، تدافعی و انطباقی جهت‌گیري را معرفی نموده‌اند. السورمی، کائو و دان2  )2020( 
ابعاد تهاجمی، تحلیل‌گرانه، تدافعی، آینده‌نگرانه، مبتکرانه، ریسک‌گرایانه را براي جهت‌گیري 
استراتژیک در نظر میگیرد. ساهی و گاپتا3  )2020( گرایش کارآفرینی، بازار و آموزش را محور 
قرار داده‌اند. حبیب، بائو و بابی4  )2021( مشتريگرایی، رقیب‌گرایی، هزینه‌گرایی و گرایش 
استراتژیک  درعین‌حال جهت‌گیری  دانسته‌اند.  استراتژیک  ابعاد جهت‌گیری  از  را  نوآوري 
رسانه‌ای ازجمله جهت‌گیری استراتژیک است که می‌تواند به سازمان‌های ورزشی در جهت 
انجام وظایف و مأموریت‌ها کمک کند. استراتژی‌های رسانه‌ای باعث تحت‌تأثیر قرار گرفتن 
رسانه‌ها  در  استراتژیک  می‌شوند. جهت‌گیری  جامعه  در  اعمال  و  نگرش‌ها  و شکل‌گیری 
فرآیندی است که شامل تعیین اهداف بلندمدت، شناسایی مخاطرات و فرصت‌ها، تعیین 
مخاطبان هدف و ارائه محتواهای مناسب برای آن‌ها می‌شود. یکی از مهم‌ترین مراحل در 
جهت‌گیری استراتژیک رسانه‌ای، تعیین اهداف بلندمدت است. این اهداف باید مرتبط با 
مأموریت، ارزش‌ها و هدف کلان سازمان باشند و باید قابل‌اندازه‌گیری و قابل تعقیب باشند 

)اسمیز5  و همکاران، 2019(.
برای جهت‌گیری مؤثر، لازم است که رسانه‌ها مخاطرات و فرصت‌های موجود در محیط 
خود را شناسایی کنند. این موضوع شامل تحلیل محتوا، مخاطبان، رقبا و روندهای توسعه‌ای 
جهت‌گیری  در  اساسی  اولویت‌های  ازجمله  آن‌ها  نیازهای  و  مخاطبان  شناخت  می‌شود. 
استراتژیک رسانه‌ای است. با درک عمیق از مخاطبان، می‌توان بهترین راهبردها و محتواها را 

برای جلب توجه و رضایت آن‌ها تدوین کرد )ستیاوان6  و همکاران، 2022(.
حفظ  برای  ورزشی  فدراسیون‌های  نیازهای  ازجمله  رسانه‌ای  فعالیت‌های  طرفی  از 
ارزش‌ها و توسعه مزایای رقابتی است. از اصلی‌ترین کارکردهای رسانه‌ها برای فدراسیون‌های 
ورزشی، پوشش و گزارش‌هایی است که از رویدادها، مسابقات و فعالیت‌های ورزشی ارائه 
می‌دهند. این پوشش‌ها از طریق تلویزیون، رادیو، رسانه‌های آنلاین و چاپی انجام می‌شود 
و به جامعه اطلاعات دقیق و جذابی ارائه می‌دهند )هورکی7 ، 2021(. همچنین رسانه‌ها به 
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عنوان واسطه‌ای بین فدراسیون و هواداران عمل می‌کنند و امکان برقراری ارتباط نزدیک‌تر و 
تعامل بیشتر با هواداران را فراهم می‌آورند. این ارتباطات می‌تواند از طریق اخبار، برنامه‌های 

تلویزیونی، پادکست‌ها و شبکه‌های اجتماعی صورت گیرد )لوپز1  و همکاران، 2020(.
برنامه‌ها، رویدادها و  تا  به فدراسیون‌های ورزشی کمک می‌کنند  درعین‌حال رسانه‌ها 
در  فدراسیون  )کوکی2  و همکاران، 2021(. حضور  ترویج کنند  و  تبلیغ  را  مسابقات خود 
رسانه‌ها و پوشش‌های مختلف رسانه‌ای می‌تواند به ارتقاء شهرت و توسعه برند فدراسیون 
کمک کند. این حضور می‌تواند به شناخت بیشتر، افزایش علاقه‌مندی و حمایت از فدراسیون 
وسیله  یک  عنوان  به  می‌توانند  رسانه‌ها   .)2021 همکاران،  و  )کلوتوچکینا3   شود  منجر 
تأثیرگذار در جامعه عمل نموده و از طریق پوشش‌های ورزشی به ایجاد تحول‌های اجتماعی 
و فرهنگی کمک کنند، مخصوصاً در زمینه‌هایی مانند ترویج سلامتی و فعالیت‌های ورزشی. 
به‌طورکلی، رسانه‌ها برای فدراسیون‌های ورزشی ابزاری بسیار مهم و تأثیرگذار برای ارتباط با 
هواداران، تبلیغات، ترویج و توسعه برند و ایجاد تحول‌های اجتماعی هستند. استفاده بهینه 
ابزارها می‌تواند به توسعه و پیشرفت فدراسیون‌های ورزشی کمک کند. همچنین  این  از 
همکاران،  و  )بلوویک4   فدراسیون  ارزش‌های  و  برند  هویت  توسعه  در  می‌توانند  رسانه‌ها 
2021(، ارتباطات با مخاطبان )رونی و همکاران، 2020(، تولید محتوای جذاب و متنوع 
درباره رویدادها، ورزشکاران، تیم‌ها و فعالیت‌های فدراسیون )آنامالای5  و همکاران، 2021(، 
آمادگی برای مدیریت بحران‌های احتمالی و رسیدگی به شایعات و اطلاعات نادرست در 
فضای رسانه‌ای )ساروج و فال6 ، 2020( و توسعه مسئولیت اجتماعی )کارلینی7  و همکاران، 

2021( به فدراسیون‌های ورزشی کمک کنند.
از سویی ورزش ابزاری مهم در دست حکومت‌ها و دولت‌ها برای هدایت مردم به سوی 
اهداف برنامه‌ای است، زیرا عمده‌ترین وسیله تربیت همگانی موجود در جامعه معاصر کنونی 
افراد جامعه  برای  بی‌شماری  فوائد  دارای  است که  پیشرفته صنعتی، ورزش  درکشورهای 
همچون کودکان، نوجوانان، جوانان، سالمندان و به‌ویژه افراد دارای معلولیت و ناتوانی است. 
یکی از بارزترین گروه افراد دارای ناتوانی، معلولین کم‌بینا و نابینا هستند. نابینایی دو موضوع 
به شمار  توسعه  درحال  و  توسعه‌یافته  در کشورهای  اجتماعی  و  اقتصادی  مهم سلامتی، 
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می‌آید. طبق نظر سازمان جهانی بهداشت نزدیک به 38 میلیون نفر در سراسر جهان نابینا 
هستند و حدود 110 میلیون نفر در دنیا دارای نقص شدید بینایی هستند که تعداد آن‌ها 
رو به افزایش است )بیش از 90 درصد از کل افرادی که از لحاظ بینایی ناتوان هستند در 
کشورهای آسیایی در حال توسعه زندگی می‌کنند )برونز1  و همکاران، 2017(، شیوع بینایی 
در کشورهای آسیایی در حال توسعه حدود 0/3 تا 4/4 درصد گزارش‌شده است )براین2  و 
همکاران، 2018( مطالعات مختلف نشان داده است که نقص بینایی کیفیت زندگی فرد را 
تحت تأثیر قرار داده )د سیلوا3  و همکاران، 2018( و فعالیت‌های اجتماعی و استقلال او را 
کاهش می‌دهد )کارتی4  و همکاران، 2022(. ارزیابی و بهبود کیفیت زندگی در افراد دارای 
بازتوانی و توانبخشی به شمار می‌رود و  ناتوانی امروزه به عنوان یک هدف در برنامه‌های 
معیار کیفیت زندگی در دهه‌های اخیر به عنوان یک هدف در پژوهش‌ها مطرح‌شده است 
)ماسلینسکی5  و همکاران، 2020(. تاکنون برنامه مدونی برای ورزش نابینایان در نظر گرفته 
نشده لذا ضروری به نظر می‌رسد برای بهتر شدن کیفیت زندگی نابینایان و احساس خوش 
زندگی و اعتماد به نفس و نیز فرصت مشارکت در ورزش و ارتباط برقرارکردن با اجتماع 
برنامه مدونی برای ورزش این افراد تدوین شد. در مطالعه آلکارز6  و همکاران )2021( نیز 
نشان داده شد که با ارائه خدمات توانبخشی کیفیت زندگی معلولین نابینا در ابعاد عاطفی 
از وضعیت کیفیت  و فعالیتهای روزانه به‌طور قابل توجهی بهبود می‌یابد. درک خود فرد 
زندگیش به عنوان یکی از نتایج مهم درمان و ارائه خدمات توانبخشی به شمار می‌رود و 
کیفیت زندگی برداشت فرد از موقعیتیش در زندگی است که با زمینه فرهنگی و سیستم 
و  )کارون7   است  مرتبط  فرد  استانداردهای  و  انتظارات  و  اهداف  و  زندگی  محیط  ارزشی 
همکاران، 2024( درنتیجه در کنار پیشرفت‌های چشمگیر صنعتی، فعالیتهای بدنی جهت 
کسب سلامتی و آمادگی جسمانی لزوم بیشتری پیدا نموده در زمینه افراد دچار معلولیت 
بینایی نیز بیش از پیش احساس می‌شود. در کشور ما نیز ورزش نابینایان سیر صعودی 
داشته که منجر به تأسیس فدراسیون در سال 1378 شده است. یکی از مسائل مهم در 
زمینه علمی شدن ورزش نابینایان توسعه جهت‌گیری استراتژیک در فدراسیون نابینایان و 
کم‌بینایان است تا از این طریق کلیه مسئولین و مربیان و دست اندرکاران که با این‌گونه 

1. Brunes

2. Brian

3. da Silva

4. Carretti

5. Maśliński

6. Alcaraz

7. Caron
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افراد سروکار دارند از برنامه‌ریزی دقیق و کاربردی بهره گیرند و تصمیمات و خط‌مشی‌های 
عملیاتی آن‌ها از چارچوب علمی و مطلوب تعیین و طراحی شود.

و  ارتباطی  ابزارهای  از مهم‌ترین  یکی  عنوان  به  به‌طور کلی، در عصر حاضر، رسانه‌ها 
تأثیرگذار بر جامعه شناخته می‌شوند. فدراسیون‌های ورزشی نیز از این قاعده مستثنی نبوده 
و نقش رسانه‌ها در توسعه و پیشبرد اهداف استراتژیک آنها بسیار حائز اهمیت است. در این 
میان، فدراسیون ورزش‌های نابینایان و کم‌بینایان با توجه به ویژگی‌های خاص مخاطبان 
خود، نیازمند استراتژی‌های رسانه‌ای منحصر به فردی است که بتواند به بهترین نحو ممکن 
اهداف خود را محقق سازد. رسانه‌ها به عنوان یک مجرای اصلی بین فدراسیون‌های ورزشی 
و عموم مردم عمل می‌کنند و نقشی حیاتی در افزایش آگاهی، جلب حمایت جامعه و تأمین 

پشتیبانی مالی و اخلاقی دارند. 
افزایش  و  اجتماعی  و  مالی  ورزش‌ها، جذب حمایت‌های  این  ترویج  به  می‌توانند  آنها 
مشارکت افراد نابینا و کم‌بینا در فعالیت‌های ورزشی کمک کنند )اسمیز1 ، 2023(. استفاده 
مؤثر از رسانه‌ها می‌تواند به تغییر نگرش‌های منفی و کلیشه‌های موجود درباره افراد دارای 

معلولیت بینایی کمک کند و فرصت‌های بیشتری را برای این افراد فراهم سازد. 
با این حال، رسانه‌ها فرصت‌های بسیاری را نیز فراهم می‌کنند. ازجمله این فرصت‌ها 
و جذب  کم‌بینایان  و  نابینایان  ورزش‌های  ترویج  اجتماعی،  مشارکت  افزایش  به  می‌توان 

حمایت‌های مالی و معنوی اشاره کرد)تیلور و فرانسیس2 ، 2023(. 
نیازمند  نابینایان و کم‌بینایان  از رسانه‌ها، فدراسیون ورزش‌های  برای بهره‌گیری مؤثر 
تدوین استراتژی‌های مشخص و هدفمند است. یکی از این استراتژی‌ها، همکاری با رسانه‌های 
معتبر و فعال در حوزه ورزش است. همچنین، بهره‌گیری از فناوری‌های نوین و شبکه‌های 
اجتماعی می‌تواند به گسترش دامنه تأثیرگذاری این فدراسیون کمک کند)جانسون3 ، 2023(. 
هر سازمان ورزشی مانند فدراسیون نابینایان و کم‌بینایان براي رسیدن به اهداف خویش به 
جهت‌گیری استراتژیک در حوزه فعالیت‌های رسانه‌ای نیاز دارد و عدم اطمینان از تغییر و 
تحولات محیطی برنامه‌ریزی را به‌صورت یک ضرورت غیرقابل‌انکار درمی‌آورد. با توجه به 
اهمیت جهت‌گیری استراتژیک فعالیت‌های رسانه‌ای در توسعۀ حوزه‌های مختلف ازجمله 
ورزش، ضرورت توجه به این مهم در کشور نیز بیش‌ازپیش احساس می‌شود. بدون شک، یکی 
از دلایل عدم توسعۀ فدراسیون نابینایان و کم‌بینایان کشور، کم‌توجهی مسئولان به این مقولۀ 
مهم و سلیقه‌ای عمل کردن است. ورزش نابینایان و کم‌بینایی نیز مانند هر سیستم دیگري 

1. Smith

2. Taylor & Francis

3. Johnson
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نیازمند تدوین اهداف کلان، راهبردها و برنامه‌هاي عملیاتی است تا ضمن آگاهی از مسیر 
حرکت بتواند از هرگونه دوباره‌کاری، بیراهه رفتن و به هدر رفتن منابع مالی، انسانی، فیزیکی 
فعالیت‌های  استراتژیک در  به فقدان جهت‌گیری  با توجه  اجتناب ورزد.  و اطلاعاتی خود 
رسانه‌ای در فدراسیون نابینایان و کم‌بینایان، پژوهش حاضر درصدد است تا به طراحی مدل 

جهت‌گیری استراتژیک رسانه‌ای در فدراسیون ورزشهای نابینایان و کم‌بینایان بپردازد.

روش‌شناسی
 )2001( اترید-استرلینگ1   پیشنهادی  روش  با  مضمون  تحلیل  نوع  از  تحقیق  روش 
زمینه  در  پژوهش  دو  ورزشی )حداقل  اساتید مدیریت  پژوهش شامل  آماری  بود. جامعه 
طرح‌های  انجام  سابقه  استراتژیک،  برنامه  درس  تدریس  سابقه  استراتژیک،  برنامه‌ریزی 
استراتژیک برای فدراسیون‌های ورزشی(، اساتید رسانه ورزشی )انجام حداقل دو پژوهش 
در زمینه پژوهش حاضر(، رؤسای فدراسیون نابینایان و کم‌بینایان، رؤسای هیئتهای استانی 
)سابقه 5 سال مدیریت و دارای تحصیلات کارشناسی ارشد و دکتری( بود. تعداد این افراد 
به‌صورت  نظری  اشباع  به  مبنای رسیدن  بر  آماری  نمونه  بود.  نفر  به‌صورت حدودی، 69 
هدفمند انتخاب شدند )20 نفر(. ابزار پژوهش شامل مطالعه کتابخانه‌ای نظاممند و مصاحبه 

اکتشافی )نیمه ساختارمند( بود.
سؤالات مصاحبه در ادامه آورده شده است: 

آیا با مفهوم جهت‌گیری استراتژیک رسانه‌ای آشنا می‌باشید؟ 
چه عواملی به عنوان عوامل زمینه‌ساز جهت‌گیری استراتژیک رسانه‌ای در فدراسیون 

ورزش‌های نابینایان و کم‌بینایان وجود دارد؟ 
در پژوهش حاضر، سه معيار موثق بودن و اعتبار )باورپذيري(، انتقال‌پذيري، اطمينان‌پذيري 
براي ارزيـابي در نظـر گرفتـه شد )خواستار، 1388(. به‌منظور دستيابي به هركي از معيارهاي 

یادشده، اقدامهاي زير صورت پذيرفت:
	1 اعتبار: پژوهشگر با صرف زمان كافي، تأييد فرايند پژوهش پس از نظارت هشت .

متخصـص، بهـره‌منـدي از دو كدگذار براي كدگذاري چند نمونه مصاحبه به‌منظور 
و  عيني  پرسشهاي  كـردن  مطرح  كدگذاران،  ديدگاه  كيساني  از  اطمينان  كسب 
قابل‌اندازه‌گیری، ميزان موثق بودن داده‌هاي پژوهش را تا حد قابل قبولي افزايش 

داده است.
	2 سه . با  پژوهش،  يافته‌هاي  انتقال‌پذيري  از  اطمينان  كسب  براي  انتقال‌پذيري: 

متخصص در زمينـه جهـت‌گيـري استراتژكي كه در پژوهش مشاركت نداشتند، 
1. Attride-Stirling
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درباره يافته‌هاي پژوهش مشورت شد.
	3 جزئيات . اطمينان‌پذيري،  ايجاد  به‌منظور  و  كار  مراحل  همه  در  اطمينان‌پذيري: 

پژوهش و يادداشتبرداريها ثبت و ضبط شدند.
استخراج مؤلفه‌ها با بررسی مبانی و پیشینه از طریق مطالعه اسناد، کتابها و مقالات شامل 
منابع داخلی و خارجی انجام گردید. از مصاحبه‌ها جهت تکمیل و تطبیق عوامل و روابط 
شناسایی‌شده در مطالعه کتابخانه‌ای استفاده شد. انجام مصاحبه‌ها براساس چارچوب تحلیلی 
طراحی‌شده از قبل صورت گرفت. قبل از انجام هر مصاحبه، مصاحبه‌های قبلی تحلیل‌شده و 
مبنای مصاحبه جدید قرار میگرفتند. روایی ابزار با استفاده از روش‌های روایی سنجی کیفی 

ذکرشده کنترل و مطلوب ارزیابی شد.
اساس انتخاب نمونه این بود که افراد و اطلاعات منتخب بتوانند به شکل‌گیری نظریه و 
تکرارپذیری یافته‌ها کمک کنند. با ارائه بازخورد به مصاحبه‌شوندگان و قرار دادن آن‌ها در 
مسير پژوهش به‌طوری‌که بر نحوه پاسخ گوئی آن‌ها تأثير نگذارد، به‌منظور افزايش روایي 
دروني اقدام شد. ضمناً، پس از انجام هر مصاحبه، الگوی به‌دست‌آمده تا آن مرحله ارائه می‌شد 
و درصورتی‌که مصاحبه‌شونده نکاتی را نسبت به الگو داشت، موردبحث قرار می‌داد. این کار 
پس از انجام مصاحبه انجام می‌شد تا مصاحبه خالی از هرگونه پیشفرض و جهت‌گیری انجام 
شود. همزمان با گردآوری داده‌ها، کار تحلیل آن‌ها طی سه مرحله کدگذاری نیز شروع شد. 
منابع و متون موجود نیز در روند تکمیل تئوری مورداستفاده قرار می‌گیرند. کار گردآوری 
داده‌ها تا زمانی ادامه یافت که پژوهشگر اطمینان حاصل کند که ادامۀ کار نکته تازه‌ای به 
دانسته‌های او نمی‌افزاید. پس از انجام 20 مصاحبه در طی دورۀ شش ماه )زمان مصاحبه‌ها 
30 الی 60 دقیقه(، تحلیل داده‌ها حاکی از اضافه نشدن دادۀ جدید به داده‌های قبلی بود؛ 
چرا که درصد بالایی از داده‌های مستخرج از مصاحبه‌های آخر تکراری بود. بنابراین با رسیدن 
به حد اشباع نظری، به مصاحبه‌ها پایان داده شد. کدگذاری با استفاده از مطالعات قبلی و 
نظر چند پژوهشگر انجام شد. مدل پژوهش نیز براساس روابط شناسایی‌شده به‌صورت یک 
چارچوب مفهومی ترسیم گردید. کدگذاری در سه مرحله تحلیل مضمون )مضامین پایه، 
سازنده و فراگیر( انجام شد تا مقوله‌ها تبدیل به مؤلفه‌ها، سپس ابعاد و درنهایت عامل‌های 

اصلی در مدل مفهومی شوند. کدگذاری‌ها به صورت دستی انجام شده است. 

یافته های پژوهش
نتایج جمعیت‌شناختی پژوهش در جدول 2 گزارش‌شده است:
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جدول 2. توصیف ویژگی‌های جمعیت‌شناختی مصاحبه‌شوندگان

سطح سنجنسیتکد مصاحبه‌شونده
کد گروهتحصیلات

سطح سنجنسیتمصاحبه‌شونده
گروهتحصیلات

E 11استاددکتری50مردE11مدیردکتری50مرد

E2استاددکتری48مردE12مدیردکتری44مرد

E3استاددکتری46مردE13مدیردکتری49مرد

E4استاددکتری53مردE14استاددکتری38زن

E5استاددکتری50زنE15استاددکتری40مرد

E6استاددکتری39زنE16استاددکتری42مرد

E7استاددکتری45مردE17کارشناسی 45مرد
مدیرارشد

E8استاددکتری44زنE18کارشناسی 51مرد
مدیرارشد

E9کارشناسی 51مرد
استاددکتری37مردE19مدیرارشد

E10مدیردکتری55مردE20استاددکتری40مرد

یافته‌های پژوهش شامل چارچوب کدگذاری مؤلفه‌ها و مدل مفهومی برخاسته از آن 
است. چارچوب مفهومی استخراج‌شده شامل 6 مضمون فراگیر، 6 مضمون سازمان‌دهنده و 

29 مضمون پایه بود. نتایج کدگذاری در جدول 3 گزارش‌شده است.

1. Elite
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جدول 3. کدگذاری سه مرحله‌ای مفاهیم شناسایی‌شده

مضامین   ردیف
 شوندگان مصاحبه کد  مضامین پایه  سازمان مضامین  فراگیر

1.  

 زیرساخت ها

 افزاری سخت
 P1, P3, P5, P9, P19 بینایان کم نابینایان و  هایورزشای موجود در فدراسیون  فضای رسانه

 P2, P6, P10, P18 بینایان کم نابینایان و   هایورزش موجود در فدراسیون  ایرسانه تجهیزات و امکانات   .2
3.  

 افزاری نرم 

 P1, P3, P6, P11 بینایان کموجود سایت با امکانات خاص برای نابینایان و  

4.  
های اجتماعی با امکانات خاص برای نابینایان و  ها و حضور فعال در شبکهوجود کانال

 P5, P7, P13, P20 بینایان کم

 P6, P7, P8, P17 بینا کم های مخصوص گوشی همراه برای آموزش به ورزشکاران نابینا و وجود اپ  .5
 P1, P4, P6, P10, P12 بینا کم نا یناب موجود در سطح دنیا برای ورزشکاران  یافزارهانرم وضعیت   .6
7.  

 اقتصادی 

 بودجه 

 P5, P8, P12, P16 بینایانکم های نابینایان و فدراسیون ورزش خصوصبهها میزان بودجه فدراسیون
 P2, P5, P8, P16 بینایان کم های رسانه فدراسیون نابینایان و توسعه زیرساخت منظوربهمیزان بودجه   .8

9.  
های کاربردی اختصاصی برای  طراحی سایت و اپ منظوربه  ازیموردنمیزان بودجه 

 P10, P12, P13, P17 نا یبکم ورزشکاران نابینا و 

 P2, P5, P7, P13 ها به فدراسیون میزان بودجه کمکی از سوی وزارت ورزش و سایز سازمان  .10
 P7, P9, P16, P18 میزان تأمین بودجه فدراسیون از سوی حامیان مالی  .11
12.  

معیشت 
 ورزشکاران 

 P2, P4, P7, P15 بینا کم میزان درآمد ورزشکاران نابینا و  

 ,P3, P5, P6, P9, P10 بینا کم لی ورزشکاران نابینا و غوضعیت ش  .13
P12 

14.  
ای )داشتن گوشی هوشمند، به امکانات رسانه بیناکم وضعیت دسترسی ورزشکاران نابینا و 

 P2, P4, P19 اینترنت(

15.  

 منابع انسانی 

 فدراسیون 

 P5, P8, P9, P14, P15 بینایان کم های نابینایان و  منابع انسانی متخصص در زمینه رسانه در فدراسیون ورزش
 P2, P4, P7, P8, P12 ای نسبت به اهمیت رسانه و فعالیت رسانه بینایانکم نگرش مدیران فدراسیون نابینایان و   .16

17.  
دستیابی به   منظوربه  بینایانکم اهمیت تقویت بخش رسانه در فدراسیون نابینایان و   زانیم

 P10, P12, P14 اهداف استراتژیک از سوی مدیران فدراسیون 

18.  

 ورزشکاران 

 P2, P4, P6, P8, P13 بیناکم ای ورزشکاران نابینا و سواد رسانه

19.  
نسبت به اهمیت رسانه در دستیابی به اهداف ورزشی   بیناکم نگرش ورزشکاران نابینا و  

 P2, P4, P6, P19 هاآن

 P2, P4, P15, P20 ای رسانهنسبت به فعالیت  بیناکم میزان علاقه ورزشکاران نابینا و   .20
21.  

 ماهیت ورزش
 P8, P9, P11, P13 های آنرسانه و زیرساختبینایان نسبت به نیاز به نابینایان و کم هایورزشماهیت 

 P5, P7, P12, P16, P17 های پیشرفته ورزشی فناوریبینایان نسبت به و کم انیناینابهای ماهیت ورزش  .22

23.  

 ریزی برنامه

-از سوی فدراسیون ورزش شدهانجام های ریزی وضعیت جایگاه و اهمیت رسانه در برنامه
 P4, P10, P13, P15 بینایان های نابینایان و کم

24.  
دستیابی   منظوربهمدت، بلندمدت و استراتژیک و جامع های کوتاهریزیمیزان انجام برنامه

 P2, P17, P18 به اهداف فدراسیون در حوزه رسانه

 P6, P9, P10, P12 میزان دستیابی به اهداف استراتژیک فدراسیون در حوزه رسانه  .25
26.  

 عوامل کلان 

 P10, P11, P14 های دنیا بدون محدودیتدسترسی به رسانهمیزان  
 P6, P17, P18 ای کشور های رسانهسطح زیرساخت  .27
 P5, P8, P9, P10 بینایان نابینایان و کم هایورزش میزان فعالیت رسانه ملی در زمینه   .28
 P10, P11, P13 بینا ملی از ورزشکاران نابینا و کم میزان حمایت رسانه  .29
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براساس جدول بالا، 6 مضمون فراگیر زیرساختها، اقتصادی، منابع انسانی، ماهیت ورزش، 
برنامه‌ریزی و عوامل کلان از ابعاد پیشایندهای جهت‌گیری استراتژیک رسانه‌ای در فدراسیون 

ورزش‌های نابینایان و کم‌بینایان به دست آمد.
با بررسی مبانی نظری و نظر اساتید و برخی از مصاحبه‌شوندگان، کدگذاری انتخابی انجام 

شد و نتایج در شکل 1 آورده شده است.

شکل 1. مدل مفهومی پژوهش

به  نیاز  بینایان،  کم  و  نابینایان  ورزشهای  فدراسیون  رسانه‌ای  استراتژیک  جهت‌گیری 
پیاده‌سازی و تقویت پیش‌نیازهایی ازجمله زیرساختها )سخت‌افزاری و نرم‌افزاری(، اقتصادی 
ورزش،  ماهیت  ورزشکاران(،  و  )فدراسیون  انسانی  منابع  ورزشکاران(،  معیشت  و  )بودجه 
برنامه‌ریزی و عوامل کلان می‌باشد. با پیاده‌سازی عوامل نام‌برده شده، می‌توان انتظار آن را 
داشت که فدراسیون ورزشهای نابینایان و کم‌بینایان، در راستای استراتژیهای رسانه‌ای خود، 

موفق شود.

 بحث و نتیجه‌گیری
فدراسیون  در  رسانه‌ای  استراتژیک  جهت‌گیری  پیشایندهای  پژوهش،  این  از  هدف 
ورزش‌های نابینایان و کم‌بینایان بود. براساس چارچوب مفهومی استخراج‌شده، 6 مضمون 
فراگیر، 6 مضمون سازمان‌دهنده و 29 مضمون پایه به دست آمد. جهت‌گیری استراتژیک 
رسانه‌ای فدراسیون ورزشهای نابینایان و کم‌بینایان، نیاز به پیاده‌سازی و تقویت پیش‌نیازهایی 
)بودجه و معیشت ورزشکاران(،  اقتصادی  نرم‌افزاری(،  ازجمله زیرساختها )سخت‌افزاری و 

منابع انسانی )فدراسیون و ورزشکاران(، ماهیت ورزش، برنامه‌ریزی و عوامل کلان می‌باشد.
براساس نتایج به‌دست‌آمده زیرساختها )سخت‌افزاری و نرم‌افزاری( ازجمله پیشایندهای 
این  بود.  نابینایان و کم‌بینایان  استراتژیک رسانه‌ای در فدراسیون ورزش‌های  جهت‌گیری 

  پیشایندهای از ابعاد    ریزی و عوامل کلانها، اقتصادی، منابع انسانی، ماهیت ورزش، برنامهزیرساختمضمون فراگیر    6جدول بالا،  براساس  
 به دست آمد.  بینایانکمو   انینایناب  هایورزش  ونیدر فدراسای رسانه کیاستراتژ یرگیجهت

 آورده شده است.   1شوندگان، کدگذاری انتخابی انجام شد و نتایج در شکل با بررسی مبانی نظری و نظر اساتید و برخی از مصاحبه 

 
 پژوهش . مدل مفهومی 1شکل 

ها زیرساخت  ازجملهنیازهایی  پیش  تقویتو    سازیپیاده بینایان، نیاز به  های نابینایان و کمای فدراسیون ورزشگیری استراتژیک رسانهجهت
 ریزیبرنامه بودجه و معیشت ورزشکاران(، منابع انسانی )فدراسیون و ورزشکاران(، ماهیت ورزش،  )  اقتصادی(،  افزارینرم و    افزاریسخت )

بینایان، در  های نابینایان و کمتوان انتظار آن را داشت که فدراسیون ورزششده، می  برده نام عوامل   سازیپیاده باشد. با میو عوامل کلان  
 ای خود، موفق شود. های رسانهراستای استراتژی

 گیری نتیجهبحث و  
چارچوب  براساس  بود.    بینایانکمنابینایان و    هایورزشای در فدراسیون  گیری استراتژیک رسانههدف از این پژوهش، پیشایندهای جهت

ای  گیری استراتژیک رسانهمضمون پایه به دست آمد. جهت  29دهنده و  مضمون سازمان  6مضمون فراگیر،    6،  شده استخراجمفهومی  
(،  افزارینرم و    افزاریسخت ها )زیرساخت  ازجملهنیازهایی  و تقویت پیش  سازیپیاده بینایان، نیاز به  های نابینایان و کمفدراسیون ورزش

 باشد. و عوامل کلان می ریزیبرنامه بودجه و معیشت ورزشکاران(، منابع انسانی )فدراسیون و ورزشکاران(، ماهیت ورزش، )  اقتصادی
ای در فدراسیون  گیری استراتژیک رسانهپیشایندهای جهت  ازجمله(  افزارینرم و    افزاریسخت ها )زیرساخت  آمده دستبه نتایج براساس  

نتایج اسمیز و    طوربه بود. این نتیجه    بینایانکم نابینایان و    هایورزش با  ها در توسعه  زیرساخت( همسو است.  2019)  همکارانمستقیم 
ها و فرآیندهایی هستند  ها، سیستمها شامل ابزارها، فناوری کنند. این زیرساختای نقش بسیار مهمی ایفا میگیری استراتژیک رسانهجهت 

رسانه فعالیت که  انجام  و  مخاطبان  با  ارتباط  محتوا،  ارائه  برای  رسانهها  استفاده میهای  زیرساختای خود  رسانهکنند.    ازجمله ای  های 
فراهم    ایرسانه   هایبرنامه های تلویزیونی، رادیویی، اینترنت، فضای مجازی و چاپی، بسترهایی را برای ارتباط با مخاطبان و انجام  شبکه 

  منابع انسانی این فدراسیون و امکانات تعاملی را داشته باشند تا    باکیفیت، دسترسی آسان  یبسترها باید قابلیت ارائه محتواکنند. این  می
های مرتبط با تولید، توزیع و مدیریت محتوا نقش مهمی  زیرساخت  حالدرعین   .سازی کنندمؤثر پیاده   طوربه های خود را  بتوانند استراتژی

و ابزارهای ارتقاء    های مدیریت محتوا، استودیوها و تجهیزات تولید شامل سیستم  موارد  ای دارند. اینگیری استراتژیک رسانهدر جهت 

جهت گیری 
استراتژیک 
رسانه ای

منابع انسانی 
فدراسیون و )

(ورزشکاران

عوامل کلان 

برنامه ریزی ماهیت ورزشی

بودحه و )اقتصادی 
(معیشت ورزشکاران

سخت )زیرساخت ها
افزاری و نرم 

(افزاری
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نتیجه به‌طور مستقیم با نتایج اسمیز و همکاران )2019( همسو است. زیرساخت‌ها در توسعه 
جهت‌گیری استراتژیک رسانه‌ای نقش بسیار مهمی ایفا می‌کنند. این زیرساخت‌ها شامل 
ابزارها، فناوری‌ها، سیستم‌ها و فرآیندهایی هستند که رسانه‌ها برای ارائه محتوا، ارتباط با 
مخاطبان و انجام فعالیت‌های رسانه‌ای خود استفاده می‌کنند. زیرساخت‌های رسانه‌ای ازجمله 
شبکه‌های تلویزیونی، رادیویی، اینترنت، فضای مجازی و چاپی، بسترهایی را برای ارتباط با 
مخاطبان و انجام برنامه‌های رسانه‌ای فراهم می‌کنند. این بسترها باید قابلیت ارائه محتوای 
باکیفیت، دسترسی آسان و امکانات تعاملی را داشته باشند تا منابع انسانی این فدراسیون 
زیرساخت‌های  درعین‌حال  کنند.  پیاده‌سازی  مؤثر  به‌طور  را  خود  استراتژی‌های  بتوانند 
مرتبط با تولید، توزیع و مدیریت محتوا نقش مهمی در جهت‌گیری استراتژیک رسانه‌ای 
دارند. این موارد شامل سیستم‌های مدیریت محتوا، استودیوها و تجهیزات تولید و ابزارهای 
ارتقاء کیفیت محتوا می‌شود که رسانه‌ها برای ایجاد محتوای جذاب و کیفیتی نیاز دارند. 
به‌طورکلی، زیرساخت‌های رسانه‌ای اساسی برای توسعه و پیاده‌سازی جهت‌گیری استراتژیک 
رسانه‌ای هستند و ارتقاء این زیرساخت‌ها می‌تواند به رسانه‌ها کمک کند تا به‌طور مؤثرتری 
به اهداف خود دست یابند و عملکرد بهتری داشته باشند. در این راستا اسچارلاچ1  و همکاران 
)2023( معتقدند زیرساخت‌های رسانه‌ای با ارائه ابزارها و فرآیندهای مناسب به رسانه‌ها 
کمک می‌کنند تا کارایی و کیفیت عملکرد خود را بهبود بخشند. جراحی و صفری2  )2023( 
اظهار کردند زیرساخت‌های رسانه‌ای با فراهم کردن امکانات تولید، ویرایش و توزیع محتوا، به 
رسانه‌ها کمک می‌کنند تا محتوای جذاب و کارآمدی ارائه کنند. او و بانسال3  )2023( تأکید 
کردند که زیرساخت‌های رسانه‌ای با فراهم کردن بسترهای ارتباطی مؤثر، به رسانه‌ها کمک 
می‌کنند تا به مخاطبان خود به بهترین شکل دسترسی داشته باشند. به‌طورکلی به منظور 
بهبود جهت‌گیری استراتژیک رسانه‌ای، لازم است سازمان‌های ورزشی به‌ویژه فدراسیون‌های 
ورزشی به زیرساخت‌های رسانه‌ای توجه کافی داشته باشند و از امکانات و ابزارهای موجود 
به بهترین نحو استفاده کنند. همچنین، توسعه و بهبود مداوم این زیرساخت‌ها و استفاده از 

فناوری‌های نوین می‌تواند به عملکرد و عملیات رسانه‌ها کمک زیادی کند.
ازجمله  ورزشکاران(  معیشت  و  )بودجه  اقتصادی  عوامل  به‌دست‌آمده،  نتایج  براساس 
پیشایندهای جهت‌گیری استراتژیک رسانه‌ای در فدراسیون ورزش‌های نابینایان و کم‌بینایان 
بود. این نتیجه با نتایج کی، سجادی و بقایی )2024( همسو است. عوامل اقتصادی نقش 
بسیار مهمی در توسعه جهت‌گیری استراتژیک رسانه‌ای فدراسیون‌های ورزشی دارند. این 

1. Scharlach

2. Jarrahi & Safari

3. Ao & Bansal
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عوامل می‌توانند ازجمله عوامل تعیین‌کننده باشند که بر تصمیم‌گیری‌ها و استراتژی‌های 
رسانه‌ای فدراسیون‌های ورزشی تأثیر می‌گذارند. در این راستا منابع مالی ازجمله درآمدهای 
فدراسیون‌های  برای   ... و  پخش  حق  تبلیغاتی،  قراردادهای  مالی،  حمایت‌های  از  حاصل 
ورزشی بسیار اهمیت دارد. تأمین بودجه‌های کافی می‌تواند به فدراسیون‌ها کمک کند تا 
استراتژی‌های رسانه‌ای خود را به بهترین شکل ممکن پیاده‌سازی کنند )ترین1  و همکاران، 
2023(. درعین‌حال درک نیازها و ترجیحات مخاطبین و ورزش‌دوستان نقش حیاتی در 
توسعه استراتژی‌های رسانه‌ای دارد. اقتصاد مخاطبین می‌تواند تأثیر مستقیمی بر انتخاب 
و مصرف رسانه‌ها و محتواهای ورزشی داشته باشد )دوناس2  و همکاران، 2020(. تغییرات 
در فناوری و شیوه‌های مصرف رسانه‌ای نیازمند بهره‌گیری از استراتژی‌های جدید و تطبیق 
با تغییرات بازار هستند. فدراسیون‌های ورزشی باید بتوانند با این تغییرات همراه شوند و 
استراتژی‌های رسانه‌ای خود را به‌روز کنند که این بروزرسانی نیازمند تأمین مالی است که 
مدیران فدراسیون می‌بایست در جهت توسعه ظرفیت‌های اقتصادی تلاش ویژه‌ای کنند. 
بااین‌حال شایان توجه است که رقابت برای جلب‌توجه مخاطبان و جذب حامیان مالی در 
بازار رسانه‌ای بسیار شدید است. فدراسیون‌های ورزشی باید استراتژی‌های مؤثری را برای 

مقابله با رقبا و جلب‌توجه مخاطبان انتخاب کنند.
براساس نتایج به‌دست‌آمده، منابع انسانی )فدراسیون و ورزشکاران( ازجمله پیشایندهای 
این  بود.  نابینایان و کم‌بینایان  استراتژیک رسانه‌ای در فدراسیون ورزش‌های  جهت‌گیری 
نتیجه با نتایج پانتایجان3  و همکاران )2023( همسو است. در جهت‌گیری رسانه‌ای، نیاز به 
منابع انسانی متخصص و کارآمد در زمینه رسانه بسیار حیاتی است، به‌ویژه در فدراسیون‌های 
منابع  این  فعالیت‌های رسانه‌ای خود هستند.  پیشرفت در  و  توسعه  دنبال  به  ورزشی که 
انسانی متخصص می‌توانند نقش بسیار مهمی در طراحی و اجرای استراتژی‌های رسانه‌ای، 
تولید محتوا، مدیریت ارتباطات و برنامه‌ریزی رویدادهای رسانه‌ای داشته باشند. متخصصان 
رسانه در فدراسیون‌های ورزشی می‌توانند مسئولیت تولید محتواهای متنوع و جذاب درباره 
فعالیت‌ها، رویدادها، بازیکنان و دیگر موارد مرتبط با ورزش را بر عهده داشته باشند. این 
محتواها می‌توانند شامل مقالات، ویدئوها، عکس‌ها، گزارش‌ها و مصاحبه‌ها باشند که برای 
مدیریت  درعین‌حال  هستند.  مؤثر  بسیار  ورزشی  فعالیت‌های  ترویج  و  مخاطبان  جذب 
روابط عمومی و ایجاد و حفظ روابط مثبت با رسانه‌ها، خبرنگاران و رسانه‌ها از دیگر وظایف 
مهم متخصصان رسانه در فدراسیون‌های ورزشی است. آن‌ها می‌توانند مسئولیت برقراری 

1. Terrien

2. Dunas

3. Panjaitan
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ارتباطات مؤثر با رسانه‌ها و جوامع محلی را بر عهده داشته باشند تا اخبار و اطلاعات مربوط 
به  توجه  با  از سویی  منتشر کنند.  موثق  و  به‌صورت صحیح  را  فدراسیون  فعالیت‌های  به 
اهمیت رسانه‌های اجتماعی در ارتباط با مخاطبان و جذب توجه، متخصصان رسانه می‌توانند 
مسئولیت مدیریت و به‌روزرسانی شبکه‌های اجتماعی فدراسیون را بر عهده داشته باشند 
و محتوای مناسبی را در این شبکه‌ها ارائه کنند. درعین‌حال متخصصان رسانه می‌توانند 
در طراحی و اجرای استراتژی‌های بازاریابی و تبلیغاتی فدراسیون‌های ورزشی نقش داشته 
باشند. این امر شامل تبلیغات در رسانه‌های مختلف، طراحی کمپین‌های تبلیغاتی و ارتباط 
با حامیان مالی مختلف است. با توجه به این نیازمندی‌ها، استخدام و ارتقاء منابع انسانی 
متخصص در زمینه رسانه می‌تواند به بهبود عملکرد و توسعه فعالیت‌های رسانه‌ای فدراسیون‌ 
ورزشی نابینایان و کم‌بینایان کمک کند و در نهایت منجر به توسعه و رشد این فدراسیون‌ها 

در حوزه رسانه و ورزش گردد.
و  نابینایان  ورزش‌های  ماهیت  همچون  ورزش  ماهیت  آمده،  بدست  نتایج  براساس 
کم‌بینایان نسبت به نیاز به رسانه و زیرساختهای آن و ماهیت ورزشهای نابیایان و کم‌بینایان 
نسبت به فناوری‌های پیشرفته ورزشی ازجمله پیشایندهای جهت‌گیری استراتژیک رسانه‌ای 
که  کرد  بیان  می‌توان  راستا  این  در  بود.  کم‌بینایان  و  نابینایان  ورزش‌های  فدراسیون  در 
فعالیت‌های رسانه‌ای می‌توانند به ترویج و افزایش آگاهی درباره ورزش معلولان کمک کنند. 
به  می‌تواند  معلولان  ورزشی  توانمندی‌های  و  دستاوردها  رویدادها،  مورد  در  اطلاع‌رسانی 
جلب‌توجه عمومی و تشویق به شرکت در این فعالیت‌ها کمک کند. درعین‌حال فعالیت‌های 
رسانه‌ای می‌توانند نقش مهمی در تغییر نگرش‌ها و افزایش پذیرش و تحت تأثیر قرار دادن 
ورزش معلولان در جوامع داشته باشند )کلوتوچکینا1  و همکاران، 2020(. این امر می‌تواند 
به تحقق اهدافی همچون تعامل اجتماعی، اعتمادبه‌نفس و بهبود کیفیت زندگی افراد معلول 
کمک کند )رامون2  و همکاران، 2022(. فعالیت‌های رسانه‌ای می‌توانند به عنوان منبع الهام 
برای افراد معلولان و جوانانی که با چالش‌های مشابهی روبرو هستند، عمل کنند. دیدن شیوه 
و سبک زندگی و دستاوردهای ورزشی معلولان می‌تواند افراد را به تلاش بیشتر و پیروی از 
رویاهایشان ترغیب کند )مک گلیواری3  و همکاران، 2021(. درعین‌حال فعالیت‌های رسانه‌ای 
می‌توانند به توسعه و ارتقاء سطح رقابت‌ها، جذاب‌تر کردن رویدادها و پخش آن‌ها از طریق 
در  کند.  معلولان کمک  ورزش  بیشتر  توسعه  و  مالی  حامیان  به جذب  می‌تواند  رسانه‌ها 
مواردی دیگر، فعالیت‌های رسانه‌ای می‌توانند به ایجاد فرصت‌های ارتباطی و شبکه‌سازی بین 

1. Kolotouchkina

2. Ramon

3. McGillivray
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افراد ورزش معلولان و سایر افراد علاقه‌مند به این حوزه کمک کنند. این ارتباطات می‌توانند 
به انتقال تجربیات و دانش، تبادل ایده‌ها و همکاری در زمینه توسعه ورزش معلولان منجر 
شوند. با توجه به این نکات، می‌توان گفت که فعالیت‌های رسانه‌ای در حوزه ورزش معلولان 
از اهمیت بسزایی برخوردارند و می‌توانند به توسعه و پیشرفت این حوزه و افزایش شهرت و 

پذیرش آن در جامعه کمک کنند.
براساس نتایج به‌دست‌آمده، ابعاد مرتبط با برنامه‌ریزی همچون وضعیت جایگاه و اهمیت 
رسانه در برنامه‌ریزی‌های انجام‌شده از سوی فدراسیون ورزشهای نابینایان و کم‌بینایان و 
میزان انجام برنامه‌ریزی‌های کوتاه‌مدت، بلندمدت و استراتژیک و جامع به‌منظور دستیابی 
به اهداف فدراسیون در حوزه رسانه ازجمله پیشایندهای جهت‌گیری استراتژیک رسانه‌ای 
در فدراسیون ورزش‌های نابینایان و کم‌بینایان بود. بدیهی است که برنامه‌ریزی فعالیت‌های 
رسانه‌ای در فدراسیون‌های ورزشی نقش بسیار مهمی دارد. این برنامه‌ریزی باید به چالش‌ها و 
ویژگی‌های خاص حوزه ورزش معلولان توجه کافی را داشته باشد. در این راستا شایان توجه 
است که در ورزش معلولان، اطلاع‌رسانی درست و به‌موقع از اهمیت بسیار بالایی برخوردار 
است. برنامه‌ریزی فعالیت‌های رسانه‌ای باید به‌گونه‌ای باشد که اخبار، رویدادها و دستاوردهای 
از دیدگاه‌های منفی و ناخوشایند خبری  ورزشی به بهترین شکل ممکن منتشر شوند و 
جلوگیری شود. برنامه‌ریزی‌های رسانه‌ای باید بر ترویج و افزایش مشارکت افراد معلول در 
فعالیت‌های ورزشی تمرکز داشته باشند. این امر، شامل ارائه اطلاعات درست و جذاب درباره 
فرصت‌های ورزشی معلولان و تأثیر مثبت ورزش بر سلامتی و کیفیت زندگی آن‌ها است. در 
برنامه‌ریزی فعالیت‌های رسانه‌ای برای ورزش معلولان، نیاز به همکاری با رسانه‌های تخصصی 
ارتقاء ورزش  و  ترویج  به دنبال  این رسانه‌ها می‌توانند  این حوزه وجود دارد.  و مخصوص 
معلولان و اطلاع‌رسانی صحیح در مورد مسائل مرتبط با آن باشند. درعین‌حال برنامه‌ریزی 
فعالیت‌های رسانه‌ای باید به تنوع محتوا و رویدادها توجه داشته باشد تا افراد با انواع مختلف 
با  تعامل  فرصت‌های  ایجاد  همچنین،  شوند.  مختلف جذب  مهارتی  و سطوح  معلولیت‌ها 
مخاطبان از طریق رسانه‌های اجتماعی و دیگر سکو‌های دیجیتال نیز حیاتی است. همچنین 
برنامه‌ریزی‌های رسانه‌ای باید به ترویج ارزش‌های اجتماعی مرتبط با ورزش معلولان متمرکز 
شود، ازجمله ترویج تفاهم، تعامل، تعلیم و آگاهی نسبت به مسائل مرتبط با معلولیت. به‌طور 
خلاصه، برنامه‌ریزی فعالیت‌های رسانه‌ای در فدراسیون‌های ورزشی معلولان نیازمند شناخت 
دقیق اهداف و نیازهای این حوزه است و باید با توجه به ویژگی‌ها و چالش‌های خاص ورزش 

معلولان، طراحی و اجرا شود.
بااین‌حال و به‌طورکلی، فدراسیون ورزش‌های نابینایان و کم‌بینایان، با توجه به تعداد 
افراد نابینا و کم‌بینا در جامعه، یک فدراسیون مهم و حیاتی است که به‌منظور ترویج ورزش 



 276  

14
03

ن 
ستا

 زم
ز و

ایی
 •  پ

ت
 هف

ت و
یس

ره ب
شما

م • 
ده

انز
ل پ

سا

برای افراد با محدودیت‌های بینایی فعالیت می‌کند. این فدراسیون‌ها برای افراد نابینا و کم‌بینا 
فرصتی ایجاد می‌کنند تا از فواید فیزیکی، روانی و اجتماعی ورزش بهره‌مند شوند که این 
امر به ایجاد یک جامعه پذیرا و افزایش اعتمادبه‌نفس افراد با محدودیت‌های بینایی کمک 
می‌کند. درعین‌حال ارائه فرصت‌های ورزشی برای افراد نابینا و کم‌بینا باعث توانمندسازی 
آن‌ها در جنبه‌های فیزیکی، روانی و اجتماعی می‌شود. ورزش می‌تواند بهبود کیفیت زندگی، 
استقلال و اعتمادبه‌نفس افراد را تقویت کند. فدراسیون ورزش‌های نابینا و کم‌بینا فرصتی 
فوق‌العاده برای افراد با محدودیت بینایی فراهم می‌کنند تا با دیگران با شرایط مشابه آشنا 
شوند و ارتباطات اجتماعی خود را تقویت نمایند. این ارتباطات می‌تواند به ترویج تعامل 
نابینا و کم‌بینا  بنابراین، فدراسیون ورزش‌های  انسجام در جامعه کمک کند.  و  اجتماعی 
نقش بسیار مهمی در ارتقاء سلامتی، رفاه و انسجام اجتماعی افراد با محدودیت بینایی دارد. 
بااین‌حال به‌طورکلی پیشنهاد می‌شود این فدراسیون با تولید محتوایی که مناسب نیازها 
نابینا و کم‌بینا،  با ورزشکاران  نابینایان و کم‌بینا همچون گزارش‌ها و مصاحبه‌ها  و علایق 
راهنمایی‌ها برای شرکت در فعالیت‌های ورزشی و موارد مشابه در رسانه‌ها، فعالیت رسانه‌ای 
و  مانند صفحات وب  فناوری‌های مدرن  از  بهره‌گیری  ارتقاء دهد. درعین‌حال،  را  خویش 
رسانه‌های اجتماعی و فایل‌های صوتی و تصویری می‌تواند کمک‌کننده باشد. این فناوری‌ها 
می‌توانند به تبلیغ و ترویج ورزش در این گروه‌ها کمک کرده و ارتباطات را تسهیل کنند. 
برقراری همکاری با رسانه‌های محلی و ملی برای پوشش فعالیت‌های ورزشی ورزشکاران 
نابینا و کم‌بینا می‌تواند به توسعه ‌این ورزش‌ها و افزایش شهرت آن‌ها کمک کند. درعین‌حال، 
ارائه گزارش‌های دقیق و شفاف از فعالیت‌ها و دستاوردهای ورزشی ورزشکاران نابینا و کم‌بینا 
به رسانه‌ها و عموم مردم می‌تواند به ترویج و پذیرش بیشتر این ورزش‌ها کمک کند. در 
زمینه نوآوری‌های پژوهش حاضر می توان گفت که  این پژوهش به‌طور خاص به بررسی 
استراتژی‌های رسانه‌ای در فدراسیون ورزش‌های نابینایان و کم‌بینایان پرداخت که یک حوزه 
کمتر مورد مطالعه قرار گرفته در مطالعات ورزشی است. این تمرکز می‌تواند به شناسایی 
نیازها و چالش‌های منحصر به فرد این گروه کمک کند و راهکارهای خاصی را برای بهبود 
وضعیت رسانه‌ای آنها ارائه دهد. از محدودیت‌های اصلی این پژوهش، دسترسی محدود به 
منابع و اطلاعات معتبر و به‌روز در زمینه ورزش‌های نابینایان و کم‌بینایان است. به دلیل 
کمبود مطالعات و تحقیقات انجام‌شده در این زمینه، دستیابی به داده‌های کافی و جامع 
ممکن است دشوار باشد. امید است نتایج پژوهش حاضر زمینه بهبود عملکرد به‌ویژه در حوزه 

رسانه‌ها را در فدراسیون ورزش‌های نابینایان و کم‌بینایان فراهم کند.
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