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Abstract
Purpose: The aim of this research was to provide a model of factors influencing the 
training of media elites in sports. 
Method: The study was conducted as a qualitative research with a systematic ex-
ploratory approach .The statistical population of the research includes scholars of 
sports and media management with at least conducting two researches in the field 
of the research topic, managers of selected academic universities and media groups 
(with management experience of more than 5 years), some of the participants in-
cluded sports journalists, reporters, and senior managers from various sports me-
dia outlets, each with over 10 years of experience. The approximate number of 
these individuals was 50.  The statistical sample was selected based on reach-
ing theoretical saturation (19 people). The validity of the instrument was assessed 
and confirmed based on sample reliability, expert opinions, and agreement among 
evaluators. To analyze the findings, a multi-stage conceptual coding method was 
employed using a systemic analysis approach. Findings: Based on the extracted 
conceptual framework, 6 overarching themes, 12 organizing themes and 42 basic 
themes were obtained. The education of media elites in the country's sports sec-
tor is shaped by various factors, including managerial aspects (planning, supervi-
sion, organization, and recruitment), economic influences (national and sports 
economy), legal and policy frameworks (related to media and sports), in-
frastructure (technical facilities and educational centers), human resources 
(teachers, trainers, and elites), and broader educational factors
Results: The development of media activities requires the training of hu-
man resources in this field and the results of the present research can be 
used.
Keywords: sports journalists, sports reporters, sports media, sports organi-
zations.
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ارائه مدل عوامل مؤثر بر تربیت 
نخبگان رسانه‌ای در ورزش
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چکیده
هدف: هدف از این پژوهش، ارائه مدل عوامل مؤثر بر تربیت نخبگان رسانه‌ای در ورزش بود. 

روش: تحقیق از نوع کیفی با رویکرد اکتشافی نظاممند انتخاب شد. جامعه آماری پژوهش شامل اساتید 
مدیریت ورزشی و رسانه با حداقل دو پژوهش در زمینه موضوع پژوهش، مدیران دانشگاه‌ها و گروه‌های 
و مدیران  از خبرنگاران گزارشگران  برخی  و  از 5 سال(  بیش  )باسابقه مدیریت  دانشگانی منتخب  رسانه 
مسئول رسانه‌های مختلف ورزشی )باسابقه فعالیت بیش از 10 سال( بود. تعداد این افراد به‌صورت حدودی، 
50 نفر بود. نمونه آماری بر مبنای رسیدن به اشباع نظری به‌صورت هدفمند انتخاب شدند )19 نفر(. ابزار 
پژوهش شامل مطالعه کتابخانه‌ای نظامند و مصاحبه اکتشافی )نیمه ساختارمند( بود. روایی ابزار بر اساس 
از روش  یافته‌ها  تأیید گردید. جهت تحلیل  ارزیابی و  توافق بین مصححان  نمونه، نظر خبرگان و  اعتبار 

کدگذاری مفهومی چندمرحله‌ای با رویکرد تحلیل سیستمی استفاده شد. 
و 42  فراگیر، 12 مضمون سازمان‌دهنده  استخراج‌شده، 6 مضمون  مفهومی  اساس چارچوب  بر  یافته‌ها: 
مضمون پایه به دست آمد. تربیت نخبگان رسانه‌ای در ورزش کشور، تحت تأثیر عواملی همچون عوامل 
مدیریتی )برنامه‌ریزی، نظارت، سازماندهی و استخدام(، اقتصادی )اقتصاد کشور و اقتصاد ورزش(، قوانین و 
سیاستها )در حوزه رسانه و در حوزه ورزش(، زیرساختها )فنی و مراکز آموزشی(، منابع انسانی )مدرسان/ 

مربیان و نخبگان( و همچنین عوامل آموزشی می‌باشد. 
نتایج: توسعه فعالیت‌های رسانه‌ای نیازمند تربیت نیروی انسانی در این حوزه می‌باشد و نتایج پژوهش حاضر 

می‌تواند  در این زمینه مورداستفاده قرار گیرد.
کلیدواژه: خبرنگاران ورزشی، گزارشگران ورزشی، رسانه‌های ورزشی، سازمان‌های ورزشی.
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مقدمه
عصر حاضر، عصر ارتباطات و اطلاعات است و جهان در حال تبدیل‌شدن به يک دهکده‌ی 
جهاني است. دراین‌بین نقش رسانه‌های جمعي در تسهيل انتقال اطلاعات غیرقابل‌چشم‌پوشی 
است )دوسن1 ، 2019(. تنوع رسانه‌ها، فعال بودن، انتخابي بودن و جنبه سرگرمي رسانه‌ها، 
منجر به پذيرش و افزايش استفاده از آن‌ها در جامعه شده است )گارسیا و پروفیت2 ، 2022(. 
همان‌طور كه ماركس، اقتصاد و فرويد، جنسيت را محور تحولات می‌دانستند، مک لوهان 
كه  دارد  اعتقاد  پستمن  می‌داند.  تحولات  منشأ  را  ارتباطي  وسايل  ارتباطات،  در سيستم 
اين وسايل ارتباط‌جمعی و رسانه‌ها هستند كه كميت و يكفيت معنا و مفهوم را تشکيل 
می‌دهند )محمدامینی، 1401(. رقابت رسانه‌ها امروزه بر روی جلب مخاطب است و مک 
كوايل نظریه‌های جلب مخاطب را در چهار دسته طبقه‌بندی كرده است. مخاطب به‌عنوان 
مجموعه‌ای از تماشاچيان، خوانندگان و شنوندگان كه تأکید عمده اين نظريه بر تعداد و 
خصوصيات جمعيت شناختي مردم است و مخاطب چيزی فراتر از موضوع دريافت و يا توجه 
كردن مخاطب به پيام نيست. مخاطب به معنای توده كه در اين نظريه تأکید بر كثرت زياد 
عناصر و عدم تجانس و پراكندگي و گمنامي، فقدان سازماندهي و احساس اجتماعي بين اجزاء 
تشکیل‌دهنده مخاطب است. مخاطب به معني همگان يا گروه اجتماعي كه در اين نظريه 
يک گروه اجتماعي فعال، متعامل و مستقل مخاطب وجود دارد كه خدماتي را از طرف بعضي 
رسانه‌ها دريافت می‌کند ولي موجوديت آن متکي به رسانه‌ها نيست و مخاطب به معنای 
بازار كه توسعه اقتصادی در قرن نوزدهم سبب توسعه اين نظريه گرديد. اين نظريه رابطه 
بين مخاطب و رسانه را به‌صورت رابطه مصرف‌کننده- كالا در نظر می‌گیرد، روابط اجتماعي 
درون مخاطبان را ناديده می‌گیرد و بيشتر به معيارهای اقتصادی- اجتماعي مخاطب توجه 
دارد. بااین‌حال امروزه نقش رسانه‌ها در دستکاری واقعیت و ایجاد فرهنگ مجازی بر کسی 
پوشیده نیست )مهدي زاده، 1388(. رسانه‌ها، عامل و سازمان‌هایی هستند که ارتباطات، 
ایده‌ها و اطلاعات و تصاویر دنیای ما را می‌رسانند، رسانه‌ها با استفاده از راهبردها می‌توانند در 
تحولات سیاسی- اجتماعی و فرهنگی جدید در گستره وسیعی نقش‌آفرینی کنند و موجب 
امکانات سرشار،  از  بهره‌گیری  با  رسانه  امپراتوری  گردند. چراکه  افکار عمومی  شکل‌دهی 
اخبار  و  اطلاعات  انتشار  و  گزینش  طریق  از  اطلاعاتی  استبداد  نوعی  موجب شکل‌گیری 
انحصاری در پرتو انقلاب اطلاعاتی شده است )ویننر3 ، 2021(. رسانه‌ها، فراهم آورنده دانش 
و شکل‌دهنده ارزش‌ها هستند و مردم همواره از آن‌ها تأثیر می‌پذیرند و می‌آموزند. اهمیت 
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وظیفه آموزشی وسایل ارتباطی در جوامع امروزی، به‌قدری است که اکثر جامعه شناسان 
برای مطبوعات و رادیو و تلویزیون و سینما نقش »آموزش موازی« یا »آموزش دایمی« قائل 
شده‌اند. جامعه شناسان اعتقاددارند که رسانه‌ها با پخش اطلاعات و معلومات جدید، به‌موازات 
کوشش معلمان و استادان، وظیفه آموزشی انجام داده و دانستنی‌های عملی، فرهنگی و 

اجتماعی دانش آموزان و دانشجویان را کامل می‌کنند )نقيب‌السادات،1388(.
امروزه رسانه‌ها بزرگ‌ترین شاهراه برای مطرح کردن و ترویج اندیشه‌ها و اثربخش‌ترین 
به‌عنوان  رسانه‌ها  به دل جوامع هستند.  نگرش‌ها  و  فرهنگ‌ها  دواندن  ریشه  برای  وسیله 
نظر  بدون در  افراد جامعه  دارای یک طیف وسیعی هستند و همه  ارزش‌ها  انتقال  عامل 
گرفتن قشربندی اجتماعی، متأثر از رسانه‌ها هستند. در عصر ارتباطات، یکی از بزرگ‌ترین 
و مهم‌ترین وسیله دستیابی به اهداف تلقی می‌شوند و مصرف و کاربرد انواع آن‌ها از جهات 
اقشار  به‌عبارت‌دیگر،  واقع‌شده است؛  اجتماع موردتوجه  اقشار مختلف  مختلف و در میان 
مختلف جامعه بنا بر مؤلفه‌های مختلف اجتماعی فرهنگی به‌گونه‌ای با رسانه‌ها گره‌خورده‌اند 

)گودیر و آرمور1 ،2019(.
بااین‌حال در ميان تمامي ابزارهای مورداستفاده برای نيل به سلطه، هیچ‌یک بيش از 
رسانه‌های جمعي در عرصه ورزش وارد نشده‌اند. بديهي است كه ورزش در رسانه‌ها چيزی 
نيست كه با آن مانند مقولات قدرت، سياست و ایدئولوژی برخورد شود؛ بلکه پدیده‌ای است 
برای انجام فعالیت‌های ماهرانه، جذاب و بالاتر از همه تفريحي و سرگرم‌کننده. هنگامی‌که 
به ياد می‌آوریم بيشتر مردم از طريق مطبوعات و راديو و تلويزيون با ورزش ارتباط برقرار 
می‌کنند تا راه‌های ديگر، اهميت آزمون اين ادعا آشکار می‌گردد. علاوه بر اين، وابستگي 
شديدتر طبقه كارگر به رسانه‌ها در فعالیت‌های اوقات فراغتشان، اين فرضيه را تقويت می‌کند 
كه ورزش در رسانه‌ها، وفاداری بخش عمده‌ای از افراد جامعه را از آنِ خودکرده است )طیبی 

وهمکاران، 1401(.
رسانه‌ها به دلیل ماهیتی که دارند آموزش‌دهنده نیز هستند )نینگ2  و همکاران، 2021( 
و مردم همواره از آن‌ها تأثیر می‌پذیرند. اگر وظیفه آموزشی رسانه‌ها به‌صورت برنامه‌ریزی 
هدفمند باشد، تأثیر زیادی در توسعه فرهنگ ورزش و گرایش به ورزش قهرمانی خواهد 
داشت )جافری3  و همکاران، 2021(. از طرفی توسعه ورزش به تبلیغ و ترغیب نیاز دارد 
فرایند مشارکت  ایفای نقش کند )کوکی4 ، 2021( و  نیز می‌تواند  این زمینه  و رسانه در 
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را تسهیل کند. از طرفی گسترش و مشارکت در توسعه ورزش بدون ایجاد انگیزه ممکن 
نیست برای این منظور رسانه‌ها می‌توانند انگیزه‌های عقلانی و علاقه‌مندی‌های مخاطبان را 
شناسایی و آن‌ها را موردتوجه قرار دهند )کیانی و همکاران، 2021(. بااین‌حال ارائه برنامه‌های 
رسانه‌های و بهره‌گیری از ظرفیت آن‌ها در حوزه‌های آموزشی، اطلاع‌رسانی و انگیزشی در 
زمینه ورزش نیازمند بهره‌گیری از افراد متخصص، کارشناس و کارآمد است. در این راستا 
بهبود عملکرد و توسعه توانمندی‌های نیروی انسانی در این حوزه بسیار حائز اهمیت است. لذا 
بسیاری از کارشناسان درکنار بهره‌گیری از فناوری‌های نوین، نیروی انسانی را از ابعاد بسیار 
مهم کیفیت برنامه‌های رسانه‌ای معرفی کردند )سوارز،2021؛ بچمن1  و همکاران، 2022(. 
در این راستا جوامع توسعه‌یافته با سرمایه‌گذاری و تخصیص منابع کلان برای توسعه نیروی 
انسانی و تحقیقات و مطالعات توانسته‌اند سهم روزافزونی را در تولید علم در جهان به دست 
آورند و در مقابل، جوامع در حال رشد به لحاظ ضعف در نیروی انسانی متخصص، همواره با 
موانع جدی در دستیابی به توسعه پايدار در برنامه‌های رسانه‌ای مواجه بوده و هستند )مک 
کوایر، 1391(. آمارهای موجود در مورد مهاجرت نخبگان و متخصصان نشانگر اين واقعیت 
است که جوامع درحال توسعه مواجه با فقر، همواره در توسعه نیروی انسانی با مشكلات 
عدیده‌ای مواجه بوده‌اند و همین امر سبب شده است که سیل مهاجرت از اين جوامع به‌سوی 
دنیای توسعه‌یافته تداوم پیدا کند )حقدوست و همکاران، 1401(. بااین‌حال موضوع نخبگان 
و جذب و بهره‌برداری از سرمايه انسانی آنان موضوعی پیچیده و چندوجهی است. مبحث به 
توسعه نخبگان و کم و کیف بهره‌مندی از خدمات آنان تحت تأثیر حجم فراوانی از مؤلفه‌های 
با خود  اين موضوع مستقیماً  است.  اقتصادی  و  اجتماعی، سیاسی  فرهنگی،  تنیدة  درهم 
نخبگان و تصمیمات فردی آنان گره میخورد. ازآنجاکه نخبگان کنشگرانی آگاه و هوشمندند، 

موضوعات مربوط به رفتار و کنش و توانمندسازی آنان موضوعاتی پیچیده است.
مسئلۀ نخبگان در کشورهای مختلف همواره موردتوجه بوده است )خیبریان، 1401؛ 
مکپوزی2  و همکاران، 2022(، اگرچه رویکردها متفاوت‌اند، ولی برنامه‌های اجرایی، اختلاف 
زیادی با یکدیگر ندارند. بی‌شک با تبلور دوره دانش‌محوری، رشد و توسعه کشورها در ابعاد 
مختلف جز با توسعه استعدادها و به‌کارگماری اثربخش و هدفمند نخبگان در سطوح مختلف 
جوامع محقق نخواهد شد. از سویی برنامه‌های رسانه‌ای در حوزه ورزش نیازمند بهره‌گیری 
از افراد نخبه در حوزه علوم ورزشی و آگاه به مسائل و فناوری‌های رسانه‌ای است )کیم3  
گرفتن  نظر  در  جامعه،  آحاد  انتظارات  بررسی  نیازسنجی،  از طرفی  همکاران، 2022(،  و 
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اقشار مختلف جامعه همچون کودکان، نوجوانان، جوانان، سالمندان در جنسیت‌های مختلف، 
فعالیت‌های رسانه‌ای در حوزه ورزش را به حوزه‌ای دشوار و پر چالش تبدیل کرده است و 
لذا برای موفقیت و پیشروی در این حوزه و بهره‌گیری از قدرت و پتانسیل رسانه‌ها، نیازمند 
آموزش، توانمندسازی و توسعه نخبگان در حوزه هستیم تا به سمت رسانه‌هایی پویا و کارآمد 
در حوزه ورزش حرکت کنیم. در عین حال رسانه‌های ورزشی نقش بسزایی در ترویج فرهنگ 
ورزش و جذب مخاطبان دارند. این اهمیت روزافزون رسانه‌های ورزشی باعث شده است که 
تربیت و توسعه نخبگان رسانه‌ای به یکی از اولویت‌های اصلی در حوزه مدیریت و توسعه 
ورزش تبدیل شود. با توجه به تأثیر گسترده رسانه‌ها در شکل‌دهی به نگرش‌ها و رفتارهای 
جامعه، اهمیت تربیت نخبگان رسانه‌ای در ورزش، به‌ویژه در جوامعی که ورزش نقش مهمی 
در فرهنگ و هویت ملی ایفا می‌کند، بیش از پیش مشهود است. این پژوهش به دنبال آن 
است که با بررسی دقیق و جامع عوامل مؤثر بر تربیت نخبگان رسانه‌ای در ورزش، مدلی 
کاربردی و عملیاتی برای این منظور ارائه دهد. با توجه به اهمیت روزافزون رسانه‌های ورزشی 
در جهان معاصر و نیاز به تربیت نخبگان رسانه‌ای توانمند و متخصص، نتایج این پژوهش 
می‌تواند به عنوان راهنمایی مفید و کارآمد برای مدیران و برنامه‌ریزان ورزشی و رسانه‌ای 
مورد استفاده قرار گیرد.  از طرفی به‌منظور تحقق اهداف چشم‌انداز بیست‌ساله )1404( 
جمهوری اسلامی ايران، با تأکید بر جنبش نرم‌افزاری و تولید علم، رشد پرشتاب و مستمر در 
حوزه رسانه‌ها و برنامه‌های رسانه‌ای مورد تأکید است، فلذا هدف از پژوهش حاضر ارائه مدل 

توسعه نخبگان رسانه‌ای در صنعت ورزش است

روش‌شناسی
روش تحقیق از نوع مطالعات کیفی با رویکرد اکتشافی نظامند با رویکرد تماتیک )گلیزر 
و همکاران، 2011( بود. جامعه آماری پژوهش شامل اساتید مدیریت ورزشی و رسانه با 
حداقل دو پژوهش در زمینه موضوع پژوهش، مدیران دانشگاه‌ها و گروه‌های رسانه دانشگانی 
منتخب )باسابقه مدیریت بیش از 5 سال( و برخی از خبرنگاران گزارشگران و مدیران مسئول 
رسانه‌های مختلف ورزشی )باسابقه فعالیت بیش از 10 سال( بود. تعداد این افراد به‌صورت 
حدودی، 50 نفر بود. نمونه آماری بر مبنای رسیدن به اشباع نظری به‌صورت هدفمند انتخاب 
شدند )19 نفر(. ابزار پژوهش شامل مطالعه کتابخانه‌ای نظاممند و مصاحبه اکتشافی )نیمه 

ساختارمند( بود. مشخصات ابزارهای پژوهش به‌صورت زیر می‌باشد.
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جدول 1. مشخصات ابزارهای پژوهش

مصاحبهمطالعه کتابخانه‌ایروش

چارچوب پرسش )پرسشنامه باز پاسخ(رونوشت )چک‌لیست استخراج مفاهیم(ابزار

نمونه 
منابع انسانیمنابع اطلاعاتیموردمطالعه

روایی

انتخاب نسخههای معتبر به لحاظ علمی
روایی محتوایی رونوشت از دیدگاه 

متخصصان

انتخاب افراد برحسب شایستگی علمی 
و فنی

روایی محتوایی پرسشنامه از دیدگاه 
متخصصان

میزان توافق بین کدگذاران و مصححان: 0/85

استخراج مؤلفه‌ها با بررسی مبانی و پیشینه از طریق مطالعه اسناد، کتابها و مقالات شامل 
منابع داخلی و خارجی انجام گردید. از مصاحبه‌ها جهت تکمیل و تطبیق عوامل و روابط 
شناسایی‌شده در مطالعه کتابخانه‌ای استفاده شد. انجام مصاحبه‌ها بر اساس چارچوب تحلیلی 
طراحی‌شده از قبل صورت گرفت. قبل از انجام هر مصاحبه، مصاحبه‌های قبلی تحلیل‌شده 
و مبنای مصاحبه جدید قرار میگرفتند. روایی ابزار با استفاده از روش‌های رواییسنجی کیفی 

ذکرشده کنترل و مطلوب ارزیابی شد.
اساس انتخاب نمونه این بود که افراد و اطلاعات منتخب بتوانند به شکل‌گیری نظریه و 
تکرارپذیری یافته‌ها کمک کنند. با ارائه بازخورد به مصاحبه‌شوندگان و قرار دادن آن‌ها در 
مسير پژوهش به‌طوری‌که بر نحوه پاسخ گوئی آن‌ها تأثير نگذارد، به‌منظور افزايش روایي 
دروني اقدام شد. ضمناً، پس از انجام هر مصاحبه، الگوی به‌دست‌آمده تا آن مرحله ارائه می‌شد 
و درصورتی‌که مصاحبه‌شونده نکاتی را نسبت به الگو داشت، موردبحث قرار می‌داد. این کار 
پس از انجام مصاحبه انجام می‌شد تا مصاحبه خالی از هرگونه پیشفرض و جهت‌گیری انجام 
شود. همزمان با گردآوری داده‌ها، کار تحلیل آن‌ها طی سه مرحله کدگذاری باز، محوری 
و انتخابی نیز شروع شد. منابع و متون موجود نیز در روند تکمیل تئوری مورداستفاده قرار 
می‌گیرند. کار گردآوری داده‌ها تا زمانی ادامه یافت که پژوهشگر اطمینان حاصل کند که 
ادامۀ کار نکته تازه‌ای به دانسته‌های او نمی‌افزاید. پس از انجام 19 مصاحبه در طی دورۀ 
شش ماه )زمان مصاحبه‌ها 30 الی 60 دقیقه(، تحلیل داده‌ها حاکی از اضافه نشدن دادۀ 
جدید به داده‌های قبلی بود؛ چراکه درصد بالایی از داده‌های مستخرج از مصاحبه‌های آخر 
تکراری بود؛ بنابراین، با رسیدن به حد اشباع نظری، به مصاحبه‌ها پایان داده شد. کدگذاری 
با استفاده از مطالعات قبلی و نظر چند پژوهشگر انجام شد. مدل پژوهش نیز بر اساس روابط 
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شناسایی‌شده به‌صورت یک چارچوب مفهومی ترسیم گردید. کدگذاری در سه مرحله تحلیل 
مضمون )مضامین پایه، سازنده و مضامین فراگیر( انجام شد تا مقوله‌ها تبدیل به مؤلفه‌ها، 
سپس ابعاد و درنهایت عامل‌های اصلی در مدل مفهومی شوند. تحلیل ها به صورت دستی 

انجام گردید. 

یافته‌های پژوهش
نتایج جمعیت شناختی پژوهش در جدول 2 گزارش‌شده است:

جدول 2. توصیف ویژگی‌های دموگرافیک مصاحبه‌شوندگان

کد 
سطح سنجنسیتمصاحبه‌شونده

کد گروهتحصیلات
سطح سنجنسیتمصاحبه‌شونده

گروهتحصیلات

E 11استاددکتری54مردE11استاددکتری50مرد

E2مدیردکتری50مردE12مدیردکتری57مرد

E3مدیردکتری49مردE13مدیردکتری53مرد

E4استاددکتری40مردE14خبرنگاردکتری46مرد

E5استاددکتری53زنE15مدیردکتری41مرد

E6استاددکتری39زنE16استاددکتری55مرد

E7استاددکتری37مردE17استاددکتری50زن

E8مدیردکتری40مردE18مدیردکتری33مرد

E9کارشناسی 38مرد
مدیردکتری38مردE19خبرنگارارشد

E10خبرنگارکارشناسی39مرد

یافته‌های پژوهش شامل چارچوب کدگذاری مؤلفه‌ها و مدل مفهومی برخاسته از آن 
است. چارچوب مفهومی استخراج‌شده شامل 6 مضمون فراگیر، 12 مضمون سازمان‌دهنده و 

42 مضمون پایه بود. نتایج کدگذاری در جدول 3 گزارش‌شده است.

1 . Elite
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 شدهشناساییای مفاهیم . کدگذاری سه مرحله 3جدول 

 

 ردیف
مضامین 
 فراگیر

-مضامین سازمان
 دهنده

 مضامین پایه
 کدهای مصاحبه شوندگان  

1.  

 مدیریتی

 ریزیبرنامه

 Q3,Q5,Q7,Q10,Q19 ای در ورزش برای تربیت نخبگان رسانه مدتریزی کوتاه تدوین برنامه
 Q3,Q6,Q9,Q18 ای در ورزش تدوین برنامه بلندمدت برای تربیت نخبگان رسانه  .2

3.  
ای در  تدوین برنامه جامع و استراتژیک برای تربیت نخبگان رسانه

 Q5,Q9,Q16 ورزش

4.  
ای در  نخبگان رسانهریزی برای تربیت منظور برنامهنبود دغدغه به

 Q3,Q5,Q7,Q12,Q18 ورزش

5.  
 نظارتی 

 Q2,Q10,Q15,Q17 ای و تربیتی های رسانهنحوه نظارت بر عملکرد بخش 
 Q1,Q7,Q8,Q13,Q18 شدههای تصویبمیزان نظارت بر برنامه  .6
 Q3,Q14,Q15,Q16 های آموزشی ها و سازمانمیزان نظارت بر عملکرد دستگاه   .7
8.  

 دهیسازمان

 Q2,Q6,Q7,Q8,Q19 ای های متولی در امر تربیت نخبگان رسانهمیزان هماهنگی سازمان

9.  
  تیتربمیزان همپوشانی بودن وظایف و عدم موازی کاری در امر 

 Q1,Q8,Q10,Q12 ای نخبگان رسانه

 Q3,Q5,Q7,Q9,Q15 های مختلف ها و شرح شغل میزان مشخص بودن وظایف بخش  .10

11.  
به متخصصان امر تربیت نخبگان توسط   واگذارشده میزان وظایف 

 Q4,Q7,Q9,Q10,Q19 های متولی مدیران سازمان

12.  

 استخدام 

ی افراد متخصص در امر آموزش به افراد  ریکارگبهمیزان استخدام و  
 Q5,Q8,Q12,Q14 در ورزش ها ای سازمانهای مختلف رسانهدر بخش 

 Q2,Q8,Q7,Q8,Q17 ای در ورزش ای در تربیت نخبگان رسانهمیزان کمک از اساتید رسانه  .13

14.  
های ورزشی  ی افراد باتجربه در زمینه رسانهریکارگبهمیزان استخدام و  

 Q3,Q7,Q9,Q15 منظور آموزش منابع انسانی در حوزه رسانه به

15.  
ی در استخدام مربیان و مدرسان  سالارستهیشامیزان تبعیض و پرهیز از 

 Q5,Q6,Q10,Q13,Q16 امر آموزش رسانه 

16.  

 اقتصادی 

اقتصاد کشور  
 )کلان(

 Q2,Q4,Q9,Q12,Q117 میزان بودجه کل کشور در امر رسانه 
 Q2,Q4,Q7,Q19 ای کشور های رسانهمیزان بودجه سازمان  .17
 Q3,Q9,Q10,Q12 منظور تأمین تجهیزات تورم و تحریم به  .18
19.  

 اقتصاد ورزش 
 Q5,Q14,Q15,Q16 خصوصی نبودن ورزش ایران

 Q2,Q12,Q13,Q14 هزینه بالای مدیریت ورزش در ایران و نبود حامیان مالی  .20
 Q1,Q5,Q8,Q9,Q12 ها در ورزش ایرانرسانه درآمدزا نبودن  .21

22.  
 فنی  هازیرساخت

ای در  نداشتن تجهیزات کامل آموزشی برای تربیت نخبگان رسانه
 Q5,Q13,Q16,Q17 ورزش

 Q1,Q3,Q4,Q5,Q15 ای قدیمی بودن تجهیزات آموزشی رسانه  .23
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24.  

 مراکز آموزشی 

ای در  نبود مراکز آموزشی متخصص در امر تربیت نخبگان رسانه
 Q6,Q7,Q8,Q14 ورزش

 ,Q4,Q5, Q8, Q12 و امکانات لازم در مراکز آموزشی هانداشتن زیرساخت  .25
Q17 

26.  
 و قرارداد آموزشی بین مراکز  نامه تفاهمعدم تنظیم 
ای در  منظور تربیت نخبگان رسانههای ورزشی بهآموزشی و سازمان

 های ورزشی سازمان
Q1,Q4,Q5,Q18 

27.  

قوانین و  
 ها سیاست

 در حوزه رسانه 
 Q3,Q11,Q12,Q19 ایرانها در دولتی بودن رسانه 

 Q5,Q4,Q17 ها در ایران نداشتن استقلال و آزادی رسانه  .28
 Q5,Q11,Q19 سانسور خبری در ایران  .29
30.  

 در حوزه ورزش 
 Q4,Q6,Q7,Q9,Q11 دولتی بودن ورزش ایران 

 Q2,Q4,Q7,Q16 های کشوری به ورزش کشور نفوذ سیاست  .31
 Q1,Q6,Q7,Q17 نفوذ سیاسیون در ورزش   .32
33.  

 منابع انسانی 

 مدرسان/ مربیان

 Q3,Q5,Q10,Q12,Q15 های ورزشی ای در سازماننبود افراد متخصص در امر آموزش رسانه

34.  
ای ورزشی در مراکز نبود منابع انسانی متخصص در امر آموزش رسانه

 Q1,Q8,Q7,Q15 آموزشی و دانشگاهی 

35.  
عنوان استاد دانشگاه در  به  امر ورزشنبود منابع انسانی متخصص در 

 Q2,Q7,Q8,Q18 حوزه رسانه ورزشی 

36.  
 نخبگان 

های ورزشی به آموزش دیدن در  در بدنه سازمان مند علاقهنبود افراد 
 Q5,Q14,Q15,Q17 حوزه رسانه ورزشی 

37.  
امر ای متخصص در دور شدن و کنار گذاشته شدن نخبگان رسانه

 Q3,Q12,Q16,Q19 ای و ورزشی های رسانهورزش از سازمان

38.  

 آموزشی

 Q5,Q13,Q16,Q17 ای در ورزش نبود منابع علمی تخصصی در زمینه تربیت نخبگان رسانه
 Q1,Q3,Q4,Q5,Q15 ای در ورزش نبودن منابع علمی در زمینه تربیت نخبگان رسانه روزبه  .39

40.  
های آموزشی در حوزه رسانه در  ها و آیتمعدم تعریف سرفصل

 Q6,Q7,Q8,Q14 های ورزشی برای کارکنان خود سازمان

41.  
ای در ورزش  نبود اهتمام جمعی در خصوص آموزش نخبگان رسانه

 ها در دانشگاه 
Q4,Q5, Q8, Q12, 

Q17 

42.  
های علمی تخصصی در زمینه تربیت  ها و همایشنداشتن کارگاه 

 Q3,Q9,Q10,Q12 ای در ورزش نخبگان رسانه
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بر اساس جدول بالا، 6 مضمون فراگیر مدیریتی، اقتصادی، قوانین و سیاستها، منابع 
انسانی و آموزشی مؤثر بر تربیت نخبگان رسانه‌ای در ورزش به دست آمد.

با بررسی مبانی نظری و نظر اساتید و برخی از مصاحبه‌شوندگان، کدگذاری انتخابی انجام 
شد و نتایج در شکل 1 آورده شده است.

 

شکل 1. مدل مفهومی تحقیق

تربیت نخبگان رسانه‌ای در ورزش کشور، تحت تأثیر عواملی همچون عوامل مدیریتی 
اقتصاد ورزش(،  اقتصادی )اقتصاد کشور و  )برنامه‌ریزی، نظارت، سازماندهی و استخدام(، 
قوانین و سیاستها )در حوزه رسانه و در حوزه ورزش(، زیرساختها )فنی و مراکز آموزشی(، 

منابع انسانی )مدرسان/ مربیان و نخبگان( و همچنین عوامل آموزشی می‌باشد.

بحث و نتیجه‌گیری
هدف از این پژوهش، ارائه مدل عوامل مؤثر بر تربیت نخبگان رسانه‌ای در ورزش بود. 
بر اساس چارچوب مفهومی استخراج‌شده، 6 مضمون فراگیر، 12 مضمون سازمان‌دهنده 

  ای رسانه نخبگان    تی تربمؤثر بر  ها، منابع انسانی و آموزشی  مضمون فراگیر مدیریتی، اقتصادی، قوانین و سیاست  6جدول بالا،    بر اساس
 به دست آمد. در ورزش

 آورده شده است.   1انتخابی انجام شد و نتایج در شکل  شوندگان، کدگذاریبا بررسی مبانی نظری و نظر اساتید و برخی از مصاحبه 
 

  
 . مدل مفهومی تحقیق1شکل 

 
ریزی، نظارت، سازماندهی و استخدام(،  همچون عوامل مدیریتی )برنامهای در ورزش کشور، تحت تأثیر عواملی  تربیت نخبگان رسانه

ها )فنی و مراکز آموزشی(،  ها )در حوزه رسانه و در حوزه ورزش(، زیرساختاقتصادی )اقتصاد کشور و اقتصاد ورزش(، قوانین و سیاست
 باشد.مدرسان/ مربیان و نخبگان( و همچنین عوامل آموزشی می) انسانیمنابع 

 ی ریگجهی نتو  بحث 
بر  ارائه مدل  هدف از این پژوهش،     6،  شده استخراجچارچوب مفهومی    بر اساس بود.    در ورزش  ایرسانه نخبگان    ت یتربعوامل مؤثر 

ای در ورزش کشور، تحت تأثیر عواملی  مضمون پایه به دست آمد. تربیت نخبگان رسانه  42دهنده و  مضمون سازمان  12مضمون فراگیر،  
ها )در  ریزی، نظارت، سازماندهی و استخدام(، اقتصادی )اقتصاد کشور و اقتصاد ورزش(، قوانین و سیاستهمچون عوامل مدیریتی )برنامه

عوامل مؤثر بر تربیت 
نخبگان رسانه ای در 

ورزش

مدیریتی 

برنامه ریزی 

نظارتی 

سازماندهی 

استخدام  

اقتصادی 
اقتصادی کشور 

اقتصاد ورزش 

قوانین و سیاست 
ها  

در حوزه رسانه 

در حوزه ورزش 

زیرساخت ها 
فنی 

مراکز آموزشی 

منابع انسانی 
مربیان/ مدرسان

نخبگان 
آموزشی 



 229  

14
03

ن 
ستا

 زم
ز و

ایی
•  پ

ت 
 هف

  و 
ت

یس
ره ب

شما
م • 

ده
انز

ل پ
سا

  ای رسانه نخبگان    تی تربمؤثر بر  ها، منابع انسانی و آموزشی  مضمون فراگیر مدیریتی، اقتصادی، قوانین و سیاست  6جدول بالا،    بر اساس
 به دست آمد. در ورزش

 آورده شده است.   1انتخابی انجام شد و نتایج در شکل  شوندگان، کدگذاریبا بررسی مبانی نظری و نظر اساتید و برخی از مصاحبه 
 

  
 . مدل مفهومی تحقیق1شکل 

 
ریزی، نظارت، سازماندهی و استخدام(،  همچون عوامل مدیریتی )برنامهای در ورزش کشور، تحت تأثیر عواملی  تربیت نخبگان رسانه

ها )فنی و مراکز آموزشی(،  ها )در حوزه رسانه و در حوزه ورزش(، زیرساختاقتصادی )اقتصاد کشور و اقتصاد ورزش(، قوانین و سیاست
 باشد.مدرسان/ مربیان و نخبگان( و همچنین عوامل آموزشی می) انسانیمنابع 

 ی ریگجهی نتو  بحث 
بر  ارائه مدل  هدف از این پژوهش،     6،  شده استخراجچارچوب مفهومی    بر اساس بود.    در ورزش  ایرسانه نخبگان    ت یتربعوامل مؤثر 

ای در ورزش کشور، تحت تأثیر عواملی  مضمون پایه به دست آمد. تربیت نخبگان رسانه  42دهنده و  مضمون سازمان  12مضمون فراگیر،  
ها )در  ریزی، نظارت، سازماندهی و استخدام(، اقتصادی )اقتصاد کشور و اقتصاد ورزش(، قوانین و سیاستهمچون عوامل مدیریتی )برنامه

عوامل مؤثر بر تربیت 
نخبگان رسانه ای در 

ورزش

مدیریتی 

برنامه ریزی 

نظارتی 

سازماندهی 

استخدام  

اقتصادی 
اقتصادی کشور 

اقتصاد ورزش 

قوانین و سیاست 
ها  

در حوزه رسانه 

در حوزه ورزش 

زیرساخت ها 
فنی 

مراکز آموزشی 

منابع انسانی 
مربیان/ مدرسان

نخبگان 
آموزشی 

تأثیر  تحت  ورزش کشور،  در  رسانه‌ای  نخبگان  تربیت  آمد.  به دست  پایه  و 42 مضمون 
عواملی همچون عوامل مدیریتی )برنامه‌ریزی، نظارت، سازماندهی و استخدام(، اقتصادی 
قوانین و سیاستها )در حوزه رسانه و در حوزه ورزش(،  اقتصاد ورزش(،  و  )اقتصاد کشور 
زیرساختها )فنی و مراکز آموزشی(، منابع انسانی )مدرسان/ مربیان و نخبگان( و همچنین 

عوامل آموزشی می‌باشد.
نظارت، سازماندهی  )برنامه‌ریزی،  مدیریتی  عوامل  داد که  نشان  پژوهش حاضر  نتایج 
و استخدام( از جمله عوامل مؤثر بر تربیت نخبگان رسانه‌ای در ورزش بود. توجه مدیران 
به توسعه فعالیت رسانه‌ای سازمان از دو طریق قابل انجام است، اول اینکه توانمندی‌های 
مستمر  برنامه‌ای  نیازمند  که  کند  پیدا  ارتقاء  موجود  کارکنان  رسانه‌ای  سواد  و  رسانه‌ای 
است که در آن می‌بایست سطح مهارت‌ها و توانمندی‌های رسانه‌ای کارکنان مورد ارزیابی 
به‌کارگیری  دوم  درروش  شود.  برنامه‌ریزی  آن‌ها  ارتقاء سطح  برای  ادامه  در  و  گیرد  قرار 
و استخدام نیروهای جدید و متخصص در حوزه رسانه برای سازمان است. در این زمینه 
چالش‌های زیادی ازجمله محدودیت‌های استخدام و ... وجود دارد. درعین‌حال برون‌سپاری 
فعالیت‌های رسانه‌ای نیز امکان‌پذیر است. بااین‌حال بخشی از کارکنان سازمان‌های ورزشی 
کشور را جوانان تحصیل‌کرده و متخصص تشکیل می‌دهند که می‌تواند از آن‌ها برای توسعه 
فعالیت‌های رسانه‌ای و تولید محتوا در حوزه رسانه استفاده کرد. در این راستا اگر مدیران 
نخبگان رسانه‌ای در ورزش در  تربیت  برای  بلندمدت  و  برنامه‌ریزی کوتاه‌مدت  تدوین  به 
اختصاص بودجه و امکانات مطلوب به این حوزه همت گمارند می‌توانند یک سازمان رسانه‌ای 
توانمند ورزشی در اختیار داشته باشند. بااین‌حال می‌بایست فعالیت‌های رسانه‌ای در زمره 
ملاک‌های ارزشیابی سالانه کارکنان قرار گیرد و همچنین مدیران سازمانی برای برنامه‌های 
استخدامی آینده می‌بایست به استخدام متخصصان در حوزه رسانه توجه ویژه داشته باشند. 
بااین‌حال و در راستای نتایج پژوهش حاضر راپارل1  و همکاران )2023( اظهار کردند که 
می‌باشد.  سازمان  رسانه‌ای  فعالیت‌های  توسعه  پیشرآن‌های  ازجمله  مدیریت  حمایت‌های 
ولاسیس2  )2023( نیز دریافتند که توسعه منابع انسانی متخصص در سازمان باعث بهبود 

فعالیت‌های مجازی سازمان می‌شود.
ورزش(  اقتصاد  و  کشور  )اقتصاد  اقتصادی  عوامل  که  داد  نشان  حاضر  پژوهش  نتایج 
ازجمله عوامل مؤثر بر تربیت نخبگان رسانه‌ای در ورزش بود. در این راستا شایان توجه است 
که ازجمله محدودیت‌های مهم در توسعه فعالیت‌های رسانه‌ای و برنامه‌ریزی برای توسعه 
توانمندی‌ها و تخصص کارشناسان رسانه‌ای سازمان، چالش‌های اقتصادی و مالی است؛ زیرا 

1. Ruparel

2.  Vlassis
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برای انجام برنامه‌های آموزشی نیازمند تشکیل کلاس‌ها و دعوت از متخصصان برون‌سازمانی 
روزآمدسازی  برای  تکنولوژیکی  و  فناورانه  امکانات  و  تجهیزات  به  درعین‌حال  و  هستیم 
فعالیت‌ها و امکانات رسانه‌ای سازمان‌ها نیاز داریم که این عوامل نیازمند اختصاص بودجه 
و حمایت مالی مدیران ارشد سازمان است و با توجه به دولتی بودن سازمان‌های ورزشی 
و تحریم‌های بین‌المللی، بودجه‌های سازمانی با محدودیت‌های زیادی همراه است. لذا برای 
تربیت نخبگان رسانه‌ای در سازمان می‌بایست به تأمین مالی آن توجه ویژه کرد که در این 
راستا کسب درآمد از تبلیغات، حامیان مالی و دریافت پروژه‌های رسانه‌های می‌تواند در زمینه 
مثمر ثمر باشد. درعین‌حال طراحی و فروش محتوای آموزشی نیز می‌تواند به تأمین مالی در 

این زمینه کمک کند.
در زمینه عوامل زیرساختی، مارتینز و همکاران )2023( توسعه زیرساخت‌ها عامل مهمی 
در بهبود عملکرد نیروی انسانی خبره در حوزه رسانه‌ای معرفی کردند. بااین‌حال باید در نظر 
داشت که در حال حاضر با کمک زیرساخت‌ها و تجهیزات مدرن، محتوا به‌عبارت‌دیگر هر 
رویدادی به‌عنوان خبر، داده، اطلاعات و... به شکل متن و تصویر همزمان با وقوع رویداد و 
تولید محتوا در اختیار مخاطب قرار می‌گیرد و پروسه تولید توزیع، انتشار و دسترسی مخاطب 
درهم‌آمیخته شده است و فاصله زمانی برای آن نمی‌توان تصور کرد و این فرایند و همچنین 
کیفیت محتوا در این فرایند بیش از هر چیزی به زیرساخت‌های مناسب وابسته است. این در 
حالی است که درگذشته در رسانه‌ها و روزنامه‌های چاپی و مکتوب و حتی الکترونیکی فاصله 
زمانی تولید، توزیع و انتشار و دسترسی مخاطب به محتوا بسیار زیاد بوده است )میرآبادی 
و همکاران، 2018(. از سوی دیگر رسانه‌های مجازی با بهره‌گیری از زیرساخت‌ها و امکانات 
نرم‌افزاری ظرفیت و امکان وسیعی برای تولید حجم بالای محتوا را دارند به‌طوری‌که در 
فایل  و  فیلم  متنوع،  موضوعات  با  کتاب  قالب  در  محتوا  هزاران صفحه  می‌توان  فضا  این 
نوین در  فناوری‌های  به مدد پیشرفت و رشد  این ظرفیت هرروز  و  بارگزاری کرد  صوتی 
حوزه سخت‌افزاری و نرم‌افزاری به‌سرعت در حال افزایش است )خالدیان و همکاران،2014(. 
درعین‌حال جذابیت سازی محتوا ازجمله ویژگی‌های رسانه‌ای است که وابسته با زیرساخت‌ها 
از ظرفیت‌های  زنده  به‌طور  و صوت  تصویر  و  رنگ عکس  از  استفاده  می‌باشد،  امکانات  و 
تولید محتوا در این رسانه‌ها است و این امر موجب شده تا هرروز دایره مخاطبان این نوع 
رسانه‌ها روبه افزایش بگذارد و به‌عبارتی‌دیگر این امر به‌نوبه خود موجب گستردگی و تنوع 
دامنه کاربران و مخاطبان شده است و زمینه شهرت رسانه‌ای را فراهم می‌کند )کلام و لی1 ، 
2023(، لذا سازمان‌ها برای پیشرو بودن در فضای مجازی و توسعه نیروی انسانی خبره در 

این زمینه می‌بایست زیرساخت‌های فناورانه خود را ارتقاء دهند.
1. Kalam & Lee
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نتایج پژوهش حاضر نشان داد که عوامل آموزشی از جمله عوامل مؤثر بر تربیت نخبگان 
رسانه‌ای در ورزش بود. در این راستا بارلاتیر1  و همکاران )2023( بر توجه به برنامه‌های 
آموزشی و بازآموزی، بالکار و همکاران )2024( بر توسعه سواد رسانه‌ای کارکنان و فلتریرو2  
و همکاران )2023( بر بهره‌گیری از الگوهای منتورینگ را موردتوجه قراردادند. بااین‌حال 
با توجه به رشد روزافزون رسانه‌ها و فناوری‌های های اطلاعاتی، توجه به آموزش کارکنان 
زمینه  در  گیرد.  قرار  موردتوجه  سازمانی  مستمر  برنامه‌های  از  یکی  به‌عنوان  می‌بایست 
رسانه‌های جدید، نیز با توجه به اینکه در هر برهه زمانی رسانه‌های مختلفی ایجاد و توسعه 
می‌یابند لذا سازمان‌های ورزشی می‌بایست در انواع پلتفرم‌های مجازی حضور شایسته داشته 
باشد و از ظرفیت آن‌ها برای جذب افراد به فعالیت‌های ورزشی استفاده کنند. بااین‌حال 
هدف از آموزش منابع انسانی آن است که با افزودن دانش شغلی فرد یا با آموزش مهارت‌ها 
و تخصص‌های به‌خصوص، رفتار و نگرش او در جهت مطلوب یعنی نیل به اهداف سازمانی 
تغییر کند، برای نیل به اهداف، هر سازمانی باید کادری از نیروهای لایق و کارآمد در اختیار 
سازمان  انسانی  منابع  آموزش  که  کردند  اظهار   )2023( تان3   راستا  این  در  باشد.  داشته 
می‌بایست شامل ابعاد مشخصی همچون شناسایی نیازها، تدوین استانداردها و محتوا برای 
مشاغل مشخص و تدوین الگوی ارزیابی و سنجش کارآمد باشد. چنانچه کارکنان آموزش 
ارتقاء سطح کارایی  با وظایف و اهداف سازمانی خویش ببینند بهتر می‌توانند در  مرتبط 
خویش سهیم باشند و خود را برای احراز مشاغل بالاتر و تخصصی‌تر آماده سازند زیرا کارکنان 

در پرتو صحیح آموزش می‌توانند وظایف خود را به نحو مطلوب و شایسته انجام دهند.
امروزه که سازمان‌های فعال در حوزه رسانه و به‌ویژه بخش ورزش، در معرض رقابت 
شدید قرارگرفته و به‌شدت در زد و خورد رقابتی باهم قرار دارند و جنگ استعدادها نیز این 
دنیای پیچیده و پرفرازونشیب را فراگرفته و عملیاتی ساختن درست و چارچوب‌مند الگوی 
تربیتی استعدادها نیز به یک الزام حتمی و قطعی در افزایش توان رسانه‌ها به‌منظور سربلند 
شدن در این دنیای پیچیده تبدیل‌شده، توانمندسازی آن‌ها نیز به‌عنوان یکی از ارکان اصلی 

این چرخه بایستی مورد اهتمام و توجه ویژه و موشکافانه قرار گیرد.
بااین‌حال و به‌طورکلی، مبتنی بر الگوی حاصل در این پژوهش تربیت نخبگان رسانه‌ای 
امری چندبعدی بوده و تنها توجه صِرف به راه و روش ارتقاء توانمندی‌ها و مهارت‌های افراد 
نتایج موردنظر مناسب و مطلوب  مستعد شاغل در سازمان امری ناقص بوده و نمی‌تواند 
به همراه داشته باشد و در حقیقت با توجه به الگوی استخراج‌شده مبتنی بر مصاحبه با 

1. Barlatier

2. Feltrero

3. Toan
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تربیت نخبگان  برای  افراد برجسته رسانه‌ای، تعیین معیارهایی  صاحب‌نظران و مدیران و 
رسانه‌ای به‌عنوان اولویت و پیش‌فرض فرایند توانمندسازی بایستی موردتوجه و اهتمام قرار 
گیرد به‌طوری‌که در مسیر توانمند ساختن استعدادها یا باید به عملکرد قوی افراد درگذشته 
و عناصر فرعی حاصل از این پژوهش در راستای این عملکرد توجه داشت و یا باید پتانسیل 
قوی فرد در آینده و مبتنی بر معیارهای فرعی مرتبط با این شاخص که از این پژوهش 

برآمده، عمل کرد.
توانایی مدیریت پیچیدگی‌های در حال افزایش ورزش و رسانه، میزان شناخت ارزش‌ها و 
خطوط قرمز حاکم در سازمان، میزان شناخت ایدئولوژی و ارکان قدرت حاکم در جمهوری 
اسلامی، داشتن نگاهی آینده‌نگرانه به رسانه و فضای مجازی، توجه به مسیر رشد و تعالی فرد 
در سازمان، توانمند در یادگیری همه‎جانبه، توجه به‌سلامت کامل روح و جسم فرد و توجه به 
افق مطلوب نیروی انسانی در بخش ورزش از شاخص‌های مرتبط با پتانسیل قوی در آینده 
به‌حساب می‌آید؛ همچنین توجه به سابقه کار در سازمان و تخصص ورزشی، علاقه‌مندی به 
کار در حوزه ورزش، توجه به کارنامه و عملکرد خلاقانه فرد درگذشته، توجه به تجربه کاری 
و حرفه‌ای افراد و نگاه به الگوهای رفتاری درگذشته نیز می‌تواند در شناخت استعدادها و 
روند توسعه توانمندی آن‌ها کمک کند. در راستای آموزش منابع انسانی در حوزه فعالیت‌های 
و  بر هوش عاطفی  مبتنی  یادگیری  یادگیری شناختی،  از طریق  نیز می‌بایست  رسانه‌ای 
یادگیری بر اساس تجربه تلاش کرد و به همین منظور رویدادهای مبتنی بر کلاس، خواندن 
و پشتیبانی مربیگری )منتورینگ( می‌تواند اثرگذاری زیادی داشته باشد؛ درعین‌حال تشکیل 
اتاق فکر در سازمان و بهره‌گیری از نظرات استعدادهای سازمانی نیز بسیار حائز اهمیت و 

شایان توجه است.
بااین‌حال این پژوهش پیشنهاد می‌کند که متولیان منابع انسانی و فعالیت‌های رسانه‌ای 
در سازمان‌های ورزشی، نگاهی ویژه و جدید پیرامون استعدادها را در دستور سیاست‌ها و 
راهبردهای خود قرار داده و ما حاصل این آورده‌ی پژوهشی را به‌عنوان مطلع و آغازی برای 
اتخاذ این رویکرد جدید که می‌تواند سرمنشاء حرکت و تغییراتی جدید و بنیادین در این 
بخش حیاتی شود، موردتوجه قرار دهند. بررسی‌ها نشان می‌دهد اصولاً پژوهش درباره‌ی 
استعدادها و موضوعات مرتبط با این گروه از انسان‌های مستعد و توانمند از دسته موضوعات 
مهجور  بوده و همین امر باعث تازگی و جدید بودن سؤالات و مصاحبه‌های صورت گرفته با 
صاحب‌نظران و متصدیان امر بوده که در این پژوهش مورد مصاحبه قرار گرفتند و پیشنهاد 
می‌شود با نگاهی دقیق‌تر و جامع‌تر این موضوع و تمامی جزئیات مرتبط با آن موردبررسی و 

واکاوی بیشتر قرار گیرد.
در پایان شایان‌ذکر است که در مقایسه بین نتایج حاصل از این پژوهش و پژوهش‌هایی 
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که پیش‌تر صورت گرفته است می‌توان گفت که: این پژوهش علاوه بر ارائه روش‌های آموزشی 
و مدیریت برای استعدادها، به معیارهایی که در این زمینه باید موردتوجه قرار گیرند نیز، 
نگاه ویژه‌ای داشته و پیشنهادهای قابل‌اعتنایی ارائه کرده است. این پژوهش برخلاف برخی 
از تحقیقات اشاره‌شده در بخش پیشینه که نگاه کلی دارند، بخشی‌نگر بوده و در تلاش است 
با نگاهی دقیق و موشکافانه مدلی را برای تربیت استعدادها در یک قسمت از یک سازمان 
رسانه‌ای ارائه نماید. امید است نتایج این پژوهش موردتوجه مدیران و مسئولان سازمان‌های 
ورزشی قرار گیرد. پژوهش‌های آینده می‌توانند به تحلیل تفاوت‌های فرهنگی و اجتماعی در 
کشورهای مختلف بپردازند تا مدل‌های تربیتی متناسب با هر فرهنگ ایرانی- اسلامی ارائه 
دهند. انجام مطالعات موردی در سازمان‌های ورزشی و رسانه‌ای موفق می‌تواند به شناسایی 
و تحلیل بهترین شیوه‌ها و راهکارهای تربیت نخبگان رسانه‌ای کمک کند. این مطالعات 

می‌توانند به ارائه مدل‌های موفق و قابل اجرا برای سایر سازمان‌ها منجر شوند. 
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