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Designing the Conceptual Model of an 

Entrepreneurial University with the Approach of 
Technological Application of Internet of Things

Mahtab Mortezaei 1, Mahdi Hosseinpour 2,

 Mohammad Javad Jamshidi 3 , Atieh Khodayi 4

Objective: this study was conducted in 2022 with the aim of presenting a con-
ceptual model of an entrepreneurial university focusing on the application of 
Internet of Things (IoT) technology at Razi University. The research is applied 
in its objective, descriptive-survey in nature, and qualitative in terms of data.
The research methodology was based on the grounded theory approach. The 
statistical population consisted of faculty members at Razi University with ex-
pertise and practical experience in entrepreneurship, members of the Researcher 
Club, members of technology cores, members of industry liaison offices, and 
entrepreneurs within the university. Sampling was conducted using a purposive 
and snowball method, achieving theoretical saturation after 13 interviews. Data 
analysis was carried out in three stages: open coding, axial coding, and selective 
coding, with the assistance of MAXQDA 2020 software.
Findings: The results indicated that the codes extracted from the interviews, 
after three stages of coding, were categorized into 31 sub-categories and 12 
main categories, which were further organized into 6 core categories within the 
grounded theory framework.
Conclusion: The creation of such a university hinges on several key factors. 
Among the causal factors are human contributions and robust infrastructure, 
organizational and structural elements include attitudes, beliefs, and strategic 
organizational, while political and legal influences act as intervening factors. 
To bring this vision to life, strategies such as leveraging technology, effective 
monitoring, and implementation play a crucial role. The ultimate paradigms in 
university includes social and financial factors.
Keywords: Entrepreneurial University, Internet of Things, Grounded Theory, 
Technological Application
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طراحی الگوی مفهومی دانشگاه کارآفرین با رویکرد 
کاربرد فناورانه اینترنت اشیاء 

مهتاب مرتضایی1 ، مهدی حسین پور2 ، محمد جواد جمشیدی3 ، عطیه خدایی4 

   تاریخ دریافت 1403/03/10                                                                                      تاریخ پذیرش:1403/09/5

چکیده
مقدمه: پژوهش حاضر با هدف ارائه الگوی مفهومی دانشگاه کارآفرین رویکرد کاربرد فناورانه اینترنت اشیاء 

در دانشگاه رازی در سال 1401 انجام شد. 
روش: این پژوهش از نظر هدف، کاربردی، ماهیت آن توصیفی -پیمایشی و داده‌های آن کیفی است. روش 
اجرای آن نیز بر پایه نظریه داده‌بنیاد می‌باشد. جامعه آماری این پژوهش شامل اعضای هیأت علمی دانشگاه 
رازی دارای تخصص علمی و تجربه کاری در حوزه کارآفرینی، اعضای باشگاه پژوهشگران، اعضای هسته‌های 
فناوری، اعضای دفاتر ارتباط با صنعت و کارآفرینان در دانشگاه بود. روش نمونه‌گیری به صورت نمونه‌گیری 
هدفمند و به صورت گلوله برفی انجام شد که با انجام 13 مصاحبه اشباع نظری حاصل شد. تحلیل داده‌ها با 
استفاده از سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی و با استفاده از نرم‌افزار MAXQDA 2020 صورت گرفت. 
یافته‌ها: نتایج نشان داد که کدهای به دست آمده از مصاحبه‌ها پس از سه مرحله کدگذاری، در 31 مقوله 

فرعی و 12 مقوله اصلی در 6 دسته طبقه اصلی نظریه داده بنیاد قرار گرفتند.
نتیجه‌گیری: عوامل علّی شامل عوامل انسانی و عوامل زیرساختی؛ پدیده محوری شامل عوامل سازمانی و 
عوامل ساختاری؛ عوامل زمینه‌ای شامل نگرشها و باورها و استراتژیهای سازمانی و عوامل مداخله‌گر شامل 
عوامل سیاسی و عوامل قانونی می‌باشند. راهبردهای ایجاد چنین دانشگاهی شامل فناوری و نظارت و اجرا 
الگو در دانشگاه شامل عوامل اجتماعی و  این  پارادایم یعنی پیامدهای اجرای  این  می‌باشد و طبقه آخر 

مالی می‌باشد. 
واژه‌های کلیدی :دانشگاه کارآفرینی، اینترنت اشیاء، گراندد تئوری، کاربرد فناورانه.
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مقدمه
نقش دانشگاه‌ها در سال‌‌های اخیر به‌طور قابل توجهی، جهت همگام شدن با شرایط 
جامعه درحال تغییرتوسعه یافته است. این توسعه دانشگاه‌ها گاهی اوقات به عنوان »تکامل 
پارادایم کارآفرینی« توصیف شده است )مدرسی و همکاران، 1398(. در دو  به  برج عاج 
دهه گذشته، دانشگاه‌ها با یک دوره تغییرات و چالش برانگیز مواجه شده‌اندکه موجب ظهور 
ساختارهای متمایز و تنظیمات سازمانی به نام دانشگاه کارآفرین شده است )میرانی و یوسف، 
1398(. دانشگاه کارآفرین، یک نوع جدید از مؤسسه در حال تحول است که نتیجه تعامل 
فشرده بین حوزه‌های دانشگاه، صنعت و دولت است. در این دانشگاه‌ها علوم آکادمیک و 
متفکران دانشگاهی نقش جدیدی درکاربرد تجاری دانش برای منابع صنعتی و مالی پیدا 
نموده‌اند )مدرسی و عباس پور، 1396(. درحقیقت این نوع دانشگاه یک سرمایه‌گذاری جدید 
با فناوری پیشرفته است که توسط پژوهشگران دانشگاهی با اسپین آفها و فرصت‌های علمی 

به وجود می‌آید )بلیتسکی و آسکایا ،12019 (.
از طرف دیگر، تجربه‌ها و نتیجه پژوهش‌ها نشان داده‌اندکه در هیچ یک از جوامع بشری 
دولت‌ها به تنهایی قادر به حل مشکلات نبوده‌اند. کارآفرینی بی‌شک یکی از زیربنایی‌ترین 
ارکان توسعه اقتصادی می‌باشد. پژوهشها نشان داده‌اندکه بین کارآفرینی و رشد اقتصادی 
همبستگی مثبت و معناداری وجود دارد. به همین دلیل اکثر صاحب‌نظران به نقش کارآفرینی 
در توسعه اقتصادی توجه ویژهای دارند و تجربه کشورهای توسعه یافته در این زمینه باعث 
شده تا کشورهای درحال توسعه نیز به ترویج و توسعه آن بپردازند. از سوي ديگر، آموزش 
از وظايف اجتناب‌ناپذير سازمان‌ها محسوب  انساني در عصر حاضر يکي  و بهسازي منابع 
مي‌شود. پيتر دراکر معتقد است که کمياب‌ترين منابع سازمان انسان‌هاي کارآمد هستند 
و برنامه‌هاي آموزشي بلندمدت و دانشگاهي و آموزش‌هاي کوتاه مدت کاربردي، از لوازم 
به‌سازي منابع انساني و سرمايه واقعي کارآفرينان سرمايه‌هاي اجتماعي و فرهنگي محسوب 
می‌شوند )وود2 ، 2019(. مهمترين اقدام براي توسعه کارآفريني در کشورهاي درحال توسعه، 
آموزش آن در بين نيروهاي جوان و تحصيل‌کرده بخش آموزش عالي است. امروزه به اين 
انتخاب  بر  تا  داده شود  آموزش  گوناگون  در مقطع  بايد  توانايي‌هايي  نوع  موضوع که چه 
شغل فارغالتحصيلان اثر بگذارد توجه بيشتري شده است )وین3 ، 2017(. دانشگاه کارآفرین، 
دانشگاهی است که همزمان با تولید علم وگسترش مرزهاي بشري نسبت به نیازهاي محیط 
حساس است و با بهره‌گیري از خلاقیت و شیوه‌هاي تفکر هوشمندانه ضمن پاسخگویی سریع 

1. Belitski & Aginskaya

2 .Wood

3 .Wynn
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به این نیازها و برطرف کردن مشکلات، زمینه را براي توسعه پایدار کشور فراهم می‌سازد 
)شفیع آبادي،1390(. درکشور ما نيز چند سالی است که به مقوله کارآفريني توجه گرديده 
و در دانشگاه‌ها و مراکز آموزش عالي، پژوهش‌هايي در اين زمينه انجام گرفته است. همچنين 
در برخي دانشگاه‌ها، مراکز کارآفريني دايرگرديده و دانشگاه رازی در سال 1389 اقدام به 
تأسيس دانشکده کارآفريني نموده است. تحولات جمعيتي کشور و روند افزايش جمعيت و 
نرخ بيکاري، سياست‌گذاران و برنامه‌ريزان را با چالش‌هاي جدي مواجه ساخته است. نرخ 
بيکاري در سال 1387 در حدود 14 درصد اعلام شده و روند رو به افزايش متقاضيان کار، 
به خاطر جوان بودن جمعيت، نيازمند چاره انديشي اساسي است )کیخا و همکاران، 1398(.

امروزه انقلاب ديجيتالي همه رفتارها و سبک زندگي را در جوانب مختلف تحت تأثير 
قرار داده و اين تأثير، توجه عموم جوامع نسبت به اين موضوع را به دنبال داشته است. 
اینترنت اشیاء به عنوان يک پارادايم جديد و نوظهور در فناوري اطلاعات به حساب ميآيد 
که هدف آن ايجاد يک زيرساخت شبکه جهاني پويا با اتصال انواع اشياء فيزيکي و مجازي 
با دستگاه‌ها و حسگرهاي هوشمند است. اینترنت اشیاء ميتواند قابليت‌هاي جديد و تجارب 
و فرصت‌هاي اقتصادي بي‌نظيري را براي مردم و کشورها فراهم نمايد )کوی و همکاران1 ، 
2017(. محیط وسیع اجتماعی و اقتصادی اینترنت اشیاء از چندین ذی‌نفع تشکیل شده 
است. در این محیط، کارآفرینان و رهبران کسب‌وکار قرار دارند که در درون دامنه اینترنت 
اشیاء مشغول کار و فعالیت هستند، این افراد، چشم‌اندازهای فعالیت‌های اینترنت اشیاء را 
تدوین کرده و مشکلات فنی و حقوقی در ارتباط با اینترنت اشیاء و مسیر کلی توسعه این 
پارادایم محاسباتی جدید را تعیین می‌کنند )خلیفا2  و همکاران، 2016(. لذا به منظور تبدیل 
دانشگاه رازی به عنوان دانشگاهی مادر در کشور، به دانشگاه کارآفرین با در نظر گرفتن 
الگوی مفهومی  ارائه  با هدف  و  با رویکردی کیفی  اشیاء، پژوهش حاضر  اینترنت  رویکرد 
دانشگاه کارآفرین با رویکرد کاربرد فناورانه اینترنت اشیاء تدوین شده است. بر همین پایه، 

این پژوهش در صدد است که به سؤالهای زیر پاسخ دهد.

سؤال اصلی پژوهش:
الگوی مفهومی دانشگاه کارآفرین با رویکرد کاربرد فناورانه اینترنت اشیاء چگونه است؟

سؤال‌های فرعی پژوهش:
شرایط علیّ مؤثر بردانشگاه کارآفرین با رویکرد کاربرد فناورانه اینترنت اشیاءکدام است؟

شرایط زمینه‌ای مؤثر بردانشگاه کارآفرین با رویکرد کاربرد فناورانه اینترنت اشیاءکدام 
است؟

1 .Cui et al

2. Khalifa
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شرایط مداخله‌گر مؤثر بردانشگاه کارآفرین با رویکرد کاربرد فناورانه اینترنت اشیاءکدام است؟
راهبردهای مؤثر بر دانشگاه کارآفرین با رویکرد کاربرد فناورانه اینترنت اشیاءکدام است؟
پیامدهای مؤثر بر دانشگاه کارآفرین با رویکرد کاربرد فناورانه اینترنت اشیاءکدام است؟

مبانی نظری و پیشینه پژوهش

دانشگاه کارآفرین
در دنیای امروز وجود عواملی همچون رشد فزاینده رقابت در سطح ملی و بین‌المللی، 
تغییرات سریع محیطی و فناورانه، لزوم توجه به افزایش نوآوری و خلاقیت، اثربخشی، بهره‌وری 
و ایجاد کسب ‌و کارهای جدید باعث شده است که دولت‌ها به گونه‌ای اثربخش به موضوع 
کارآفرینی بپردازند )جیمزسون و اودنل1 ، 2015(. کارآفرینی به عنوان سنبل و نماد تلاش و 
موفقیت در امور تجاری بوده وکارآفرینان پیشگامان موفقیت‌های تجاری در جامعه هستند. 
توانایی آنها در بهره‌گیری از فرصتها، نیروی آنها در نوآوری و ظرفیت آنها در قبال موفقیت، به 
عنوان معیارهایی هستندکه کارآفرینی نوین به وسیله آنها سنجیده می‌شود. کارآفرینان ازنظر 
رهبری، مدیریت، نوآوری، کارایی، ایجاد شغل، رقابت، بهره‌وری و تشکیل شرکت‌های جدید، 
سهم مهمی در رشد اقتصادی دارند. بنابراین در جوامع لازم است که انقلاب کارآفرینی رخ 
دهد. این انقلاب در قرن حاضر، اهمیتی به مراتب بیشتر از اهمیت انقلاب صنعتی دارد. در 
گذشته، هدف عرضه دانش توسط دانشگاه کسب حداکثر مطلوبیت برای مجموعه اعضای 
خود بود. در سال‌های اخیر، این روش کارآیی خود را برای تحلیل رفتاری دانشگاه و تبیین 
تغییرات جاری در نظام دانشگاهی از دست داده است. لذا عقلانیت جدیدی را بعضی از 
پژوهشگران معرفی کرده‌اند که می‌توان آن را »کسب حداکثر توان رقابتی برای جذب منابع 
مالی« نامید. طبق این عقلانیت، هدف دانشگاه از فعالیت‌های آموزشی، تحقیقاتی و نوآوری 
فناورانه )کارآفرینی( و عرضه دانش و فناوری به بازار کار، کسب حداکثر منابع مالی برای 
توسعه علم و فناوری است )انتظاری، 1397(. دانشگاه‌های کارآفرین، سازمان‌هایی هستندکه 
نقش کلیدي در جامعه براي انجام آموزش و پژوهش ایفا می‌کنند. در دهه‌هاي اخیر، بسیاري 
از دانشگاه‌ها علاوه بر آموزش و پژوهش، اقدامات خود را بر انتقال فناوريهاي دانشگاهی به 
صنعت و تجاريسازي نتایج تحقیقات خود نیز متمرکز ساخته‌اند )الماسی فرد و همکاران، 
1399(. با این تفسیر، آگاهی رو به رشد در دهه‌های اخیر از اهمیت دانشگاه به عنوان منبع 
ایده‌های جدید، اختراعات و بازیگران کلیدی در نظام نوآوری ملی و منطقه‌ای به وجود آمد 

1. Jameson & Donnell
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است:  کرده  ارائه  تعریف  نوع  دو  کارآفرین  دانشگاه  از   )1998( )آبریجو1 ،2015(. کلارک2  
در تعریف اول معتقد است که دانشگاه کارآفرین، دانشگاهی است که به‌طور فعال تلاش 
می‌کند تا در خصوص کسب‌ و کارها به نوآوری بپردازد و تلاش می‌کند تا در شکل دادن 
به آینده جامعه مؤثر باشد. وی در تعریف دوم از دانشگاه کارآفرین آن را دانشگاهی نوآور، 
ریسک‌پذیر و پرورش‌دهنده به رفتارهای کارآفرینانه عنوان نموده است )دابیک و همکاران3 ، 
2022( . دانشگاه کارآفرین، دانشگاه بهینه‌سازی است به نحوی ‌که، به دنبال حداکثرسازی 
تجمعی کارآفرینی با کل نظام دانشگاهی است )کالار وآنتونیک4 ، 2015(. دانشگاه کارآفرین، 
دانشگاهی است با هدف تولید دانش وکاربرد آن در بخش‌های مختلف جامعه برای رسیدن 
به ابعاد مختلف توسعه. از این منظر، دانشگاه کارآفرین دانشگاهی است که مفروضات اساسی 
آن نقش داشتن در توسعه اقتصادی از طریق پژوهش وآموزش است )یعقوبی و همکاران، 
1396(. دانشگاه کارآفرین شکاف بین پژوهش و توسعه را پر می‌کند و با ارائه منابع لازم به 
جامعه برای توسعه و نیز با ایجاد هم‌افزایی، ترویج یادگیری و تغییر سریع، رقابت در عرصه 
بین‌المللی را افزایش می‌دهد. دانشگاه کارآفرین از دو جنبه تأثیرگذار است: نخست از جنبه 
درونی، تحول و تکاملی که برای ایجاد فضای کارآفرینی در دانشگاه به وجود می‌آید و دوم، 
از جنبه بیرونی و تأثیری که محیط خارجی بر دانشگاه دارد تا نظام نوآوری در آن تحقق 
یابد )آبریجو، 2015(. عوامل محیط بیرونی بستری است که عوامل فردی و سازمانی در 
درون آن قرار میگیرد )مکدیسی، 2020( و به علت داشتن نقش زمینه‌ساز، تسهیل‌کننده و 
انگیزاننده جایگاه مهمی در تجاری‌سازی نتایج پژوهشی دارد. افزایش تماس و تأثیر عوامل 
اقتصادی و اجتماعی بر تحقیقات دانشگاهی می‌تواند حرکت فعالیت‌های تحقیقاتی و نوآوری 
را به سمت تجاری‌سازی بروندادهای پژوهشی سوق دهد )جاهد و همکاران، 1393(. عامل 
ویژگی‌های شخصیتی فرد کارآفرین که بر موفقیت و شکست فرآیند کارآفرینی مؤثر هستند 
)مکدیسی،2020(. عوامل بلوغ روانشناختی و آمادگی روانی برای تجاری وکارآفرین شدن 
در نظریه محیطی موقعیتی، بلوغ سازمانی افراد، به عنوان داشتن توانایی برقرار کردن و به 
وجودآوردن اهداف عالی و اما قابل حصول، انگیزش کسب موفقیت، علاقه‌مندی و توانایی 
پذیرش مسئولیت و آموزش و یا تجربه در یک فرد و یا گروه تعریف می‌شود )حسن پور و 
همکاران، 2022(. با استناد به تعریف ذکر شده، توان و تمایل )انگیزه( برای تجاری‌سازی 
فناوری دانشگاهی در موضوعاتی از قبیل دانش، مهارت و آگاهی پژوهشگران دانشگاهی از 

1. Abereijo

2.Clark 

3. Dabic et al

4. Kalar&Antoncic
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فرآیند تجاری‌سازی، ارتباطات و شبکه‌های داخلی و خارجی، حمایت‌های مالی و غیرمالی، 
تسهیلات، تجهیزات و برنامه‌ها، انتظارات و نگرش‌های افراد، نهادهای حامی و بازار نسبت به 
تجاری‌سازی فناوری دانشگاهی تعریف و مورد ارزیابی قرار گرفته است )جامسون و اودنل، 

.)2015

اینترنت اشیاء
تعاريف زيادي از اینترنت اشیاء توسط انجمن‌هاي مختلف تحقيقاتي براساس نوع نگرش 
آنها به نقاط قوت اين ايده بيان شده است. دليل چندوجهی بودن اين مفهوم به نامگذاري اين 
ايده يعني اینترنت اشیاء بستگي دارد. اینترنت اشیاء مفهومي است که تمام انواع برنامه‌هاي 
کاربردي مختلف را در کنار يکديگر جمع‌آوري مي‌کند تا براساس همگرايي اشياء هوشمند 
و اينترنت، ادغامي را بين جهان فيزيکي و سايبري ايجاد کند. براي ارتباطات اینترنت اشیاء 
به  ارتباطات شي  انسان؛ 2- شي به شي.  به  بيان مي‌کنند: 1- شي  را  دو حالت مختلف 
انسان و انسان به شي به وسيله فناوري‌ها و برنامه‌هاي کاربردي به وجودآمده‌اند که انسان 
به وسيله آنها با اشياء ارتباط برقرار مي‌کند و بالعکس. اين ارتباط، کنترل از راه دور اشياء 
توسط انسان را فراهم مي‌کند. ارتباط شي به شي، شامل تعدادي فناوری و نرم‌افزار مي‌شود 
که اشياء روزمره و بدون دخالت انسان با ديگر اشياء ارتباط برقرار مي‌کنند. به‌طور کلي، 
عمليات فناورانه شامل سه مرحله مجزا مي‌شود: مرحله جمع‌آوري؛ انتقال؛ پردازش، مديريت 
و مصرف )آتزوری و همکاران1 ، 2010(. در مرحله جمع‌آوري، هدف اصلي جمع‌آوري داده‌ها 
از محيط فيزيکي است. براي دستيابي به اين هدف وسايل و فناوري‌هاي حس کردن براي 
ارتباطات کوتاه‌مدت با يکديگر ترکيب مي‌شوندکه اين وسايل‌ها با منابع محدود وکوچک 
هستند. شبکه‌هاي مربوط به مرحله جمع‌آوري اغلب با عنوان شبکه‌هايي کم‌توان و با اتلاف 
زياد ناميده مي‌شوند. درمرحله انتقال داده‌هاي جمع‌آوري شده در مرحله جمع‌آوري را به 
برنامه‌هاي کاربردي و در نتيجه به کاربران انتقال داده مي‌شود. در مرحله پردازش، مديريت و 
بهره‌برداري، برنامه‌هاي کاربردي به پردازش داده‌هاي جمع‌آوري شده مي‌پردازند تا اطلاعات 
است  ميان‌افزار  يک  شامل  مرحله  اين  آورند.  بدست  فيزيکي  محيط  مورد  در  را  مفيدي 
که مسئوليت کمک به ادغام و ارتباط بين اشياء فيزيکي مختلف و برنامه‌هاي کاربردي از 
بسترهاي مختلف را بر عهده دارد )لومباردی و همکاران2  ،2021(. کاربرد اینترنت اشياء 
به منظور مطالعه و درک رفتارهای ظریف به پشتیبانی‌های مؤثر و مدل‌سازی و همچنین 
شکل‌گیری سرمایه انسانی و تأمین و تربیت نیروی انسانی متخصص و متعهد نیازمند است 

1 . Atzori et al.

2. Lombardi et al
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)مسعودی و همکاران،1400(.

پیشینه پژوهش
مرور تحقیقات داخلی و خارجی نشان می‌دهد که توجه به کارآفرینی و تجاری‌سازی 
نقش مهمی برای دانشگاه‌های امروزی دارد. از بین مرتبط‌‌‌ترین پژوهش‌های صورت گرفته در 
داخل و خارج کشور، پژوهش )سلامزاده و همکاران،1390( با عنوان طراحی مدل مفهومی 
پویا برای دانشگاه کارآفرین بوده که ابعاد زیرساخت، مدیریت، ارتباط با جامعه، خدمات، 
کارآفرین  دانشگاه  در شکل‌گیری  را  پیامد  و  و خروجی  دانش‌بنیان  اشتغال  و  کارآفرینی 
ضروری دانسته است )عابدی و همکاران، 1395؛ سلامزاده و همکاران، 1395( نیز در دو 
مقاله به بحث دانشگاه کارآفرین پرداختند. در مقاله اول به تدوین الگوی دانشگاه کارآفرین 
کشاورزی و منابع طبیعی از دیدگاه مدیریت آموزش کشاورزی و در مقاله دوم به شناسایی 
موانع فراروی ایجاد دانشگاه کارآفرین کشاورزی و منابع طبیعی با استفاده از نظریه مبنایی 
پرداختند. همچنین باقری و همکاران )1396( به کشف و اولویت‌بندی ابعاد و مؤلفه‌های 
مؤثر بر ساختار دانشگاه کارآفرین پیشنهادی برای موفقیت در وظایف نسل سوم دانشگاه‌ها 
را مطالعه نمودند. ضمن اینکه پورآتشی و پرهیزگار )1396( مدل مفهومی صلاحیت‌های 
برآمد را طراحی  کارآفرینی دانش‌آموختگان دانشگاه کارآفرین پیش‌بین‌ها، صلاحیت‌ها و 
نمودند. مدرسی و همکاران )1398( پژوهشی را با عنوان ارائه الگوی دانشگاه کارآفرین با 
رویکرد فراترکیب انجام دادند. نتایج تحلیل نشان داد مهمترین مقوله‌های کلیدی شناسایی 
شده شامل استراتژی نوآورانه، رهبری کارآفرینانه، فعالیتهای اقتصادی کارآفرینانه، فرهنگ 
کارآفرینانه، ساختار منعطف، سیاست‌های آموزشی-حمایتی، تأمین منابع، سازگاری با محیط 
نوآورانه و شبکه‌سازی است که در سه رده عوامل اصلی، زمینه‌ای و محیطی دسته‌بندی شدند 
و در نهایت پس از طی مراحل هفتگانه پژوهش الگوی جامع دانشگاه کارآفرین تدوین گردید. 
تقوایی یزدی و نیک روی )1399( پژوهشی را با عنوان تأثير اینترنت اشیاء بر شناسايي 
فرصت‌های کارآفريني با نقش واسطه‌ای خلق دانش انجام دادند. نتایج پژوهش نشان داد 
که بین کاربرد فناورانه و شناسایی فرصت‌های کارآفرینانه با اثر میانجی خلق دانش رابطه 
مثبت و معنی‌داری وجود دارد و نیز اینترنت اشیاء بر مؤلفه‌های متغیر شناسایی فرصت‌های 
کارآفرینی، پویش رقابتی فرصت‌ها، جستجوی پیشگام فرصت و راهکار نوآورانه خلق فرصت 
اثر معنی‌داری داشته و همچنین متغیر خلق دانش به عنوان متغیر واسطه‌ای باعث افزایش 
این تأثیر میگردد. وان و جوینز1  )2017( مقاله‌‌ای تحت عنوان همکاری‌های انتقال دانش و 
دانشگاه کارآفرین انجام داده‌اند. این مقاله یکی از راه‌هایی را بیان می‌کند که در آن دانشگاه‌ها 
1. Wynn & Jones
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با انجام تحقیقاتی می‌توانند با بررسی دستاوردها در چندین شرکت انتقال دانش در دانشگاه 
گلاسترشر، به کارآفرینی کمک کنند. رودس و استنساکر1  )2020( در مقاله‌ای در زمینه 
ادغام نظام‌ها و سازماندهی کلارک به‌وسیله دانشگاه کارآفرین میگوید ایجاد دانشگاه کارآفرین 
تأثیر عمده‌ای در زمینه انتقال دانش در آموزش عالی، به‌ویژه در سطح بین‌المللی داشته است. 
در این مقاله، جنبه‌های کلیدی مفهوم‌سازی کلارک از مسیرهای تحول سازمانی شناسایی 
می‌شود و به مشارکت‌های نظری و تجربی آن در مطالعات، سیاست و عمل آموزش عالی 
می‌پردازد. کالار و آنتونیس )2015( نیز مقاله‌ای تحت عنوان دانشگاه کارآفرین، فعالیت‌های 
تحصیلی و فناوری و انتقال دانش در چهار کشور اروپایی را طراحی نموده‌اند. با توجه به 
بررسی پیشینه پژوهشها و پژوهش در پیشینه تجربی مشاهده شدکه در اکثر مطالعات به 
عوامل مؤثر بر دانشگاه کارآفرین پرداخته شده است که در پژوهش‌های سلامزاده )1390(، 
و همکاران  و همکاران )1396(، مدرسی  باقری  و همکاران )1396(،  عابدی  و  سلمانزاده 
)1398( این نکته مشهود است. در پژوهش‌هایی نظیر تقوایی یزدی و نیک روی )1399(، 
وان و جوینز )2017(، رودس و استنساکر )2020(، کالار و آنتونیس )2015(  نیز به تأکید 
بر استفاده از اینترنت اشیاء پرداخته شده است. در بررسی پیشینه پژوهشی که به صورت یک 
مدل منسجم الگویی برای عوامل مؤثر بر دانشگاه کارآفرین با رویکرد کاربرد فناورانه اینترنت 

اشیاء ارائه دهد دیده نمی‌شدکه محقق را برآن داشت که پژوهش حاضر را انجام دهد.

روش پژوهش
پژوهش حاضر با هدف اکتشاف مدل از روش نظریه داده بنیاد از نوع رهیافت سامان‌مند 
)رویکرد استراوس و کوربین( دانشگاه کارآفرین با رویکرد کاربرد فناورانه اینترنت اشیاء انجام 
شد. پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی و روش به‌کار رفته در آن نیز توصیفی-پیمایشی 
است. جامعه آماری این پژوهش شامل اعضای هیأت علمی دانشگاه رازی درگروه کارآفرینی، 
اعضای هسته‌های فناوری، اعضای دفاتر ارتباط با صنعت و کارآفرینان در دانشگاه می‌باشند. 
روش نمونه‌گیری به صورت نمونه‌گیری هدفمند و به صورت گلوله برفی انجام شد. در این 
پژوهش داده‌ها در مصاحبه یازدهم تکراری و نکته جدیدی توسط مشارکت‌کنندگان گفته 
نشد اما برای حصول اطمینان دو مصاحبه دیگر نیز انجام شد. برای گردآوری اطلاعات از 
روش سه سویه‌سازی شامل بررسی اسناد و متون علمی، مصاحبه‌های اکتشافی نیمه‌ساختار و 
یادداشت‌برداری استفاده شد. تعداد سؤالات مصاحبه 8 سؤال از نوع باز پاسخ بود که براساس 
ابعاد نظریه داده بنیاد طراحی شدند که براساس پروتکل مصاحبه این سؤالها جمع‌آوری 
گردیدند. خبرگان علاوه بر معیارهای خبرگی، توسط افراد مطلع کلیدی دیگر تأیید گردیدند. 
1. Rhoades & Stensaker
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به‌صورت ویژه‌ برای این پژوهش می‌توان گفت، معیارهای موردنظر عبارتند از:
1 سابقه حداقل 10 سال تدریس در حوزه کارآفرینی 

2 سابقه حداقل 3 سال فعالیت در حوزه صنعت به‌عنوان مدیر یا مسئول یک بخش از 
بنگاه صنعتی 

4 سابقه حداقل 3 فعالیت در هسته‌های کارآفرینی و فناورانه 
با درنظرگرفتن پنج معیار شامل: »کلیدی بودن«، »معرفی شده توسط سایرین«، »فهم 
عنوان  مؤسسه،  نام  پروتکل،  این  در  مشارکت«.  با  »موافقت  و  »تنوع«  موضوع«،  نظری 
ارزیابی، بحث تخصصی،  مصاحبه و مصاحبه‌کننده، سؤالات مصاحبه، رویکردهای نهادی، 
متغیرهای جمعیت‌شناختی و اسناد موجود و نکات پس از پایان مصاحبه توسط پژوهشگران 
یادداشتبرداری شد. تحلیل داده‌ها نیز براساس دستورالعمل‌های اشتراوس و کوربین انجام 
گرفت که شامل سه مرحله کدگذاری باز، محوری و گزینشی است و با استفاده از نرم‌افزار 

MAXQDA 2020 صورت گرفت.

جدول 1: نیمرخ گروه هدف

مدت‌زمان مصاحبهتحصیلاتسابقه کاریجنسیتکد مصاحبه‌شوندهردیف

P145دقیقهدکتری30مرد 

P270دقیقهدکتری22مرد 

P340دقیقهدانشجوی دکتری26مرد 

P455دقیقهدکتری27مرد 

P560دقیقهدکتری23مرد 

P635دقیقهدکتری20زن 

P740دقیقهدکتری33مرد 

P855دقیقهدکتری30مرد 

P960دقیقهدکتری21زن 

P1040دقیقهدکتری24مرد 

P1170دقیقهدکتری30مرد 

P1240دقیقه دکتری34مرد 

P1350دقیقهدکتری30زن 
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یافته‌ها 
دراین پژوهش با 13 نفر از اساتید و خبرگان دانشگاه کارآفرین مصاحبه نیمه‌ساختاریافته 
انجام شد. پس ازآماده‌سازی مصاحبه‌ها و استخراج 108 مفهوم اولیه در مرحله اول کدگذاری 
باز و طبقه‌بندی آنها به 31 کد مقوله فرعی و 12 مقوله اصلی در مرحله دوم کدگذاری 
محوری، در مرحله سوم کدگذاری گزینشی به 6 دسته اصلی گروه‌بندی شدند. نخست، متون 
پیاده‌سازی شد، مصاحبه‌ها با دقت بررسی شد و پس از وارد کردن آنها در جدول و جدا کردن 
جملات معنادار آنها در سطرهای مختلف جدول، جملاتی که به یک مفهوم اشاره داشتند، با 
یک کد مفهومی در یک طبقه قرار داده شد. برخی از شواهد گفتاری تحلیل داده‌های حاصل 
از مصاحبه باکارشناسان در جدول 2 آورده شده است. سپس مفاهیم مرتبط با یکدیگر در 
سطحی انتزاعی‌تر، در یک مقوله قرار گرفتند. در مرحله کدگذاری انتخابی مقولات به دست 
آمده در قالب، شرایط علّی، پدیده محوری، زمینه‌ای، مداخله‌گر، راهبردها و پیامدها به صورت 

الگوی پارادایمی به هم مرتبط گردید که نتایج آن در جدول 3 ارائه شدهاست.

جدول 2. برخی از نتایج مرحله اول کدگذاری داده‌های حاصل از مصاحبه با کارشناسان

کد مفهومی شواهد گفتاریمشارکت‌کنندهکد متن
استخراج‌شده

T3P3

به نظر من عوامل سازمانی مورد بررسی در این پژوهش که شامل 
در  غیره.  و  انسانی  قانون،  زیرساخت،  اقتصادی،  سیاسی،  عوامل 
باعث  شوند  اجرا  کارآفرینی  دانشگاه  در  صحیح  بطور  صورتیکه 
تعامل بیشتر صنعت و دانشگاه می‌شود و پیشرفت کشور به همراه 

دارد.

عوامل سازمانی

T5P6

   من بر این باورم که آماده کردن زیرساختها، ساختار سازمانی 
کارآفرینانه، وجود زیرساختهای کارآفرینی در دانشگاه، ایجاد مرکز 
ایجاد  با  و  باشد  براساس شایستگی  باید  رشد، ساختار مدیریتی 
نهادهای سه گانه )مرکز کارآفرینی، شتاب‌دهنده‌ها، مراکز رشد 
در دانشگاه سبب تقویت ساختار کارآفرینانه و توسعه فناوری‌های 

نوین مانند اینترنت اشیاء در دانشگاه‌های کارآفرینی می‌شود.

عوامل ساختاری 

T23P5

اساتید  ارتقای  قوانین  و  سیاستها  که  است  این  بر  من  اعتقاد 
از  حمایت  در  بین‌رشته‌ای  مؤسسه‌های  ایجاد  نمره  ارتقای  و 
در  استارتاپها  توسعه  و  اشیاء  اینترنت  فناوری  تجاری‌سازی 
با طراحی و  دانشگاه‌های کارآفرینی و همچنین سیاست مرتبط 
صنعت  این  پیشرفت  سبب  فناوریها  بازاریابی  جهت  برنامه‌ریزی 

می‌شود.

عوامل سیاسی

T16P1

باید  کارآفرینی  تشویق  به  جدی  به‌طوری  دولتها  معتقدم   من 
بپرازند. زیرا کارآفرینی موجب بهره‌مندی مردم و کشور می‌شود. 
قبل ازآنکه مردم بتوانند کاری را شروع کنند، باید دارای سرمایه، 
مناسب  کار  نیروی  و  کالا  تولید  برای  الزام  تسهیلات  فناوری، 

باشند.

عوامل قانونی
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کد مفهومی شواهد گفتاریمشارکت‌کنندهکد متن
استخراج‌شده

T12P16

فناوری  ماهر در بخش  و  کارآمد  انسانی  منابع  باورم  این  بر  من 
اطلاعات در افزایش اثربخشی و بهره‌وری منابع انسانی هر سازمانی 
نقش مهم را ایفا می‌کند. چراکه منابع انسانی عمده‌ترین سرمایه 
و عامل راهبردی هر سازمان به حساب می‌آید. زمانیکه آموزش 
گام  بشریت  تعالی  بطور عینی در جهت  کارآفرین  انسانی  منابع 
برمیدارد پدیده‌های دانشگاهی و نظام آموزش مطرح می‌شوند که 
در عین مؤسسه آموزشی بودن، همچون مراکز علمی تحقیقاتی 
آموزش  می‌شوند.  محسوب  بشریت  نیاز  مورد  فناوری‌های  مولد 
مطالب  بروزترین  انتقال  راستای  در  باید  کارآفرین  انسانی  منابع 
علمی و سوق دادن آنها به سمت حل مسائل اساسی با استفاده 
از فناوری‌های نوین صورت گیرد که به هدف تجمیع، پردازش، 
کارآفرین  جهت  در  اطلاعات  از  استفاده  و  گسترش  نگهداری، 
این میان  انسانی هم سو شده است. در  شدن و بهره‌وری منابع 
از  استفاده  و  وسیع  مطالعه  بدون  کارآمد  انسانی  منابع  داشتن 
تجهیزات کامپیوتری ، شبکه جهانی اینترنت، گام نهادن در دنیای 

کارآفرینی جهانی و آموزش متناسب با آنها قابل تصور نیست.

عوامل به‌کارگیری 
فناوری

T22P8

از  الگوبرداری  صنعت،  با  ارتباط  با  دانشگاه‌ها  که  معتقدم  من 
ارتباط  همچنین  دانشگاه  و  جامعه  ارتباط  برتر،  دانشگاه‌های 
کارآفرینان با دانشگاه‌ها سبب تعامل افراد با هم و پیشرفت جامعه 

می‌شود.
عوامل اجتماعی

T17P13

هیأت  اعضای  شایستگیهای  و  ویژگیها  که  باورم  این  بر  من 
برنامه‌های کارآفرینی، استانداردها و نمرات  علمی، تنوع و عمق 
علمی دانشجویان، کیفیت و عمق منابع، اهداف و وظایف مرکز 
کارآفرینی و فناوری برای اجرای برنامه‌های کارآفرینی در دانشگاه 
به ترتیب مربوط به کمک به دانشجویان در زمینه توسعه تفکر 
استفاده  توسعه  و  فناوری  و  کارآفرینی  مرکز  ایجاد  بین‌رشته‌ای، 
خلاقانه از فناوری‌های ارتباطات و اطلاعات مربوط می‌شودو برای 
ایجاد  و  آگاهی  افزایش  نیازمند  کارآفرینی  برنامه  اجرا  و  نظارت 
مراحل  تحقیقاتی  ارتباطی  شبکه‌های  توسعه  مشترک،  بصیرت 

نظارت و اجرا برنامه کارآفرینی است.

 عوامل نظارت 
و اجرا

T2P6

به نظر من با استفاده از اقتصاد مبتنی بردانش، کارآفرینی سبب 
رشد دانشگاه‌ها، تجاری‌سازی پروژهها تبدیل آموزش و پژوهش 
به محصول و خدمات و جذب سرمایه‌گذاری‌های داخلی و خارجی  
این  که  می‌شود  بزرگ  مالی شرکتهای  منابع  و همچنین جذب 
و  صنعت  وپیشرفت  نوین  فناوری‌های  بکارگیری  سبب  خود 

دانشگاه‌های کارآفرینی می‌شود.

عوامل مالی
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کد مفهومی شواهد گفتاریمشارکت‌کنندهکد متن
استخراج‌شده

T9P11

من بر این باورم که توانایی و علاقه اساتید و دانشجویان، تغییر 
نگرش مدیران نسبت به کارآفرینی و پذیرش دانشجو براساس نیاز 
جامعه و هدفمند بودن دانشجویان و فارغ‌التحصیلان و همچنین 
اینترنت اشیاء  برای توسعه و بکارگیری  برنامه‌ای هدفمند  ایجاد 
خود می‌تواند سبب پیشرفت کارآفرینان در زمینه اینترنت اشیاء 

شود.

عوامل انسانی

T24P3

و  فیزیکی  زیرساختهای  کیفیت  ارتقای  که  باورم  این  بر  من 
توسعه فضای دانشگاه کارآفرینی و افزایش نرخ توسعه آموزشهای 
مانند  نوین  فناوری‌های  پیشرفت  زمینه  کارآفرینی  هدفمند 

اینترنت اشیاء می‌شود.
عوامل زیرساختی

T40P9

سیاستها،  اجرای  برای  متعهد  افراد  کارگیری  به  با  من  نظر  به 
به  توجه  و  دانشگاه‌ها  در  نظارت  کارگروه  تشکیل  و  برنامه‌ریزی 
فناوری‌های به روز اجرای صحیح این استراتژیها در دانشگاه سبب 

پیشرفت فناوری‌های نوین می‌شود.
استراتژیها

T11P4

من بر این باورم تشکیل کارگروه نظارت در دانشگاه‌ها، استفاده از 
کارشناسان ناظر بیطرف، استفاده از ناظرهای کیفی برای میزان 
موفقیت پروژه‌های کارآفرینی و همچین باعث ایجاد کارشناسان 

ماهر در ایجاد فناوری پیشرفته می‌شود.
نگرشها
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جدول3- مقوله‌های به دست‌آمده از کدگذاری باز، محوری و گزینشی

مقوله فرعی )کدگذاری مفاهیم )کدهای باز(ردیف
محوری(

مقوله اصلی 
طبقات مقولات)کدگذاری محوری(

قوانین حمایتی، سیاست‌های سازمانی، تدوین 1
سیاست‌های سازمانیسیاست‌های کلان

عوامل سازمانی

محوری

2
ترویج فرهنگ خدمت به کشور، هماهنگی 
نهادهای ذی‌ربط، ایجاد فرهنگ کارآفرینی، 

تربیت نسل کارآمد و خلاق
فرهنگ سازمانی

ساختار مدیریتی، چارت سازمانی، سلسله 3
ساختار سازمانیمراتب کارکنان، تقویت ساختار

عوامل ساختاری
4

روش‌های تدریس صحیح و مرتبط با 
کارآفرینی، اجرای پایان‌نامه‌ها در راستای 

مباحث کارآفرینی، سرفصل‌های دروس مرتبط 
با مسایل روز و نیازهای جامعه، ایجاد و کسب 

دانش کارآفرینی، مشارکت دانشجویان در 
تدریس.

آموزش و پرورش

افزایش قابلیت‌های کارآفرینی در افراد، 5
مهارت‌های اساتید، علاقه‌مندی دانشجویان، 
استفاده و پذیرش دانشجویان علاقه‌مند با 
مصاحبه، کارآفرینی عملیاتی، ایجاد توانایی 
اشتغال‌زایی، مهارت کسب و انتقال دانش در 

دانشجویان، خلاق بودن دانشجویان.

عوامل علیعوامل انسانیمنابع انسانی

مهارتهای ارتباطی مدیران، نگاه به آینده، 6
اعتماد به نفس، مراقبت از ایده‌های خود، 

سازگاری، ریسک‌پذیری، آموزش و یادگیری 
مداوم، قاطعیت، شور و شوق. 

رهبری کارآفرین

هزینه‌های استفاده از فناوری، استفاده از 7
بورسیه برای دانشجویان خلاق، اقتصاد مبتنی 

بر دانش، نرخ جذب سرمایه، میزان جذب 
سرمایه‌ها. 

عوامل زیرساختیعوامل اقتصادی

همگام سازی اهداف دانشگاه با صنعت، استفاده 8
از هماهنگی صنعت و فناوری. 

ارتباط با صنعت

ایجاد مهارت‌های کار با فناوری، آشنایی با 9
اینترنت اشیاء تبدیل آموزش به محصول و 

خدمات با استفاده از فناوری.

آشنایی با فناوری‌های به روز

مجهز نمودن دانشگاه‌ها به فناوری بهروز، 10
استفاده از اینترنت اشیاء در تدریس و آزمون، 
استفاده از کارکنان با مهارت‌های مربوط به 

فناوری، همگام کردن فناوری با کارآفرینی از 
طریق تجهیزات.

فراهم آوردن زیرساخت‌های 
فناورانه
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مقوله فرعی )کدگذاری مفاهیم )کدهای باز(ردیف
محوری(

مقوله اصلی 
طبقات مقولات)کدگذاری محوری(

دولت و سازمانها، استفاده از سرمایه‌گذاران، مربیان در 11
زمینه کارآفرینی، ارتباط با مراکز آموزش عالی دیگر، 

تعهد مدیران.

عوامل مداخله‌گرعوامل سیاسیاکوسیستم‌های کارآفرینی

برون‌‌سازمانی، 12 عوامل  دانشگاه،  تصمیم‌گیری  قدرت 
رفتار سیاسی مدیران.

سیاست‌های مدیریتی

در 13 قانونی  اختیارات  عالی،  آموزش  قانون‌گذاریهای 
تصمیمگیری، دستورالعملها و آیین نامه‌ها

عوامل قانونیمواضع قانونی

عدم 14 اشیاء،  اینترنت  با  رابطه  در  حقوقی  چارچوب 
اداره دانشگاه توسط دولت‌مردان، سیاست‌های عمومی 

دولت در رابطه با فناوری در دانشگاه

مواضع حقوقی

علمی، 15 هیأت  آموزش  دانشجو،  هدفمند  پذیرش 
توجه  با  کارآفرینی  براساس  التحصیلی  فارغ  نمره 
از  استفاده  دانشگاه،  استقلال  بهروز،  فناوری‌های  به 

اساتید با توجه به صلاحیت‌ها و شایستگی

استراتژی و اهداف دانشگاه در 
راستای فناوری‌های نوین

عوامل زمینه‌ایاستراتژی‌های سازمانی

ایجاد استارت‌آپ‌ها، تلاش برای نیازهای بهروز جامعه، 16
برگزاری همایش‌ها و جلسات ایده‌پردازی.

جو سازمانی

به 17 نگرش  صنعتی،  مؤسسه  یک  به  دانشگاه  تبدیل 
دانشگاه به عنوان یک واحد اقتصادی. 

تغییر ماهیت آموزش عالی با 
استفاده از فناوری

نگرش و باورها

دانشگاه 18 پذیرش  خود،  هویت  حفظ  برای  تلاش 
کارآفرین، اعتباریابی از طریق فناوری‌های به‌روز.

اعتبار و جایگاه دانشگاه در عصر 
فناوری

در صنعت 19 دانشگاه  توانایی  به  باور  کارآفرینی،  انگیزه 
و  علمی  هیأت  ساختار  اصلاح  جدید،  فناوری‌های  و 

دانشجویان.

نگرش کارآفرینانه با رویکرد 
فناورانه

ایجاد ثروت توسط دانشجویان، برآورد نیازهای جامعه 20
از  استفاده  با  ثروت  به  علم  تبدیل  مناسب،  هزینه  با 
از  استفاده  با  محصول  به  ایده‌ها  تبدیل  فناوری، 

اینترنت اشیاء.

راهبردهابکارگیری فناوریبهبود محیط کسب و کار

افراد 21 با  ارتباط  برگزیده،  دانشگاه‌های  از  الگوبرداری 
کارآفرین، برگزاری همایش‌ها و دعوت از کارآفرینان. 

ارتباط دانشگاه با جامعه و 
کارآفرینان

داشتن چشم‌انداز، تدوین اسناد کارآفرینی در راستای 22
فناوری

سند کارآفرینی دانشگاه

استفاده از اینترنت اشیاء ، استفاده از فناوری و تلفیق 23
از  استفاده  مهارت‌های  آموزش  کارآفرینی،  با  آن 

فناوری در خلق ایده‌های کارآفرینانه. 

استفاده از فناوری

قابل 24 نیازهای  دسته‌بندی  بازار،  نیازهای  شناسایی 
رفع از سوی دانشگاه کارآفرین، اولویت‌بندی نیازهای 

مرتبط با کارآفرینی.

نظارت و اجراشناسایی بازار

به کارگیری افراد متعهد برای اجرای سیاست‌‌ها، 25
برنامه‌ریزی و زمان‌بندی اجرای سیاست‎ها، 

اولویت‎بندی اجرای استراتژی‌ها.

اجرای استراتژی‌های تدوین 
شده

از 26 استفاده  دانشگاه‌ها،  در  نظارت  کارگروه  تشکیل 
کارشناسان ناظر بی‌طرف، استفاده از ناظرهای کیفی 

برای میزان موفقیت پروژه‌های کارآفرینی.

نظارت بر اجرای استراتژی‌ها
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مقوله فرعی )کدگذاری مفاهیم )کدهای باز(ردیف
محوری(

مقوله اصلی 
طبقات مقولات)کدگذاری محوری(

شدن 27 مطرح  خارجی،  دانشگاه‌های  سایر  با  ارتباط 
دانشگاه با فناوری‌های بهروز

پیامدهاعوامل اجتماعیبین‌المللی شدن دانشگاه

نهادها، 28 سایر  سوی  از  دانشگاه  گرفتن  قرار  الگو 
دانشگاه،  از  کارآفرین  سازمان‌های  سایر  الگوگیری 

الگو شدن در زمینه استفاده از کاربرد فناوری

الگو شدن دانشگاه

از عملکرد، 29 اساتید  دانشگاه، رضایت  از  مردم  رضایت 
بهره‌برداری از توانایی‌های فردی، ایجاد اشتغال

مالیرضایت ذی‌نفعان

بودن 30 فعال  دانش‌بنیان،  ایجاد شرکت‌های  و  علم  تولید 
زایشی،  شرکت‌های  برخاستن  فناوری،  و  علم  پارک 
گرایش دانشجویان به کسب‌وکارهای خلاق و اینترنت 

اشیاء 

تجاری‌سازی دانش

برای 31 سودآوری  جامعه،  اقشار  برای  منفعت  ایجاد 
آموزش  طریق  از  صنعت  برای  سودآوری  دانشگاه، 

نیروی انسانی.

سودآوری

در ادامه به سؤالهای پژوهش پاسخ داده می‌شود.
شرایط علیّ مؤثر بر دانشگاه کارآفرین با رویکرد کاربرد فناورانه اینترنت اشیاءکدام است؟

یکی از متغیرهای اصلی مدل طراحی الگوی مفهومی دانشگاه کارآفرین با رویکرد کاربرد 
فناورانه اینترنت اشیاء، شرایط علّی است. شرایط علّی خود متشکل از دو مقوله اصلی، عوامل 
انسانی و عوامل زیرساختی است. عوامل انسانی خود از دو مقوله فرعی منابع انسانی و رهبر 
کارآفرینی تشکیل شده است. مقوله اصلی عوامل زیرساختی خود از چهار مقوله فرعی عوامل 
اقتصادی، ارتباط با صنعت، آشنایی با فناوری‌های بهروز، فراهم آوردن زیرساختهای فناورانه 

تشکیل شده است.
شرایط زمینه‌ای مؤثر بر دانشگاه کارآفرین با رویکرد کاربرد فناورانه اینترنت اشیاءکدام 

است؟
یکی دیگر از متغیرهای اصلی مدل طراحی الگوی مفهومی دانشگاه کارآفرین با رویکرد 
کاربرد فناورانه اینترنت اشیاء، شرایط زمینه‌ای است که از دو مقوله اصلی استراتژیک‌های 
سازمانی و نگرش و باورها تشکیل شده است. مقوله اصلی استراتژیک‌های سازمانی شامل دو 
مقوله فرعی استراتژی و اهداف دانشگاه در راستای فناوری‌های نوین و جو سازمانی است. 
همچنین، مقوله نگرش و باورها شامل سه مقوله فرعی تغییر ماهیت آموزش عالی با استفاده 
از فناوری اعتبار و جایگاه دانشگاه در عصر فناوری و نگرش کارآفرینانه با رویکرد فناورانه 

است.
شرایط مداخله‌گر مؤثر بر دانشگاه کارآفرین با رویکرد کاربرد فناورانه اینترنت اشیاءکدام 

است؟
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یکی دیگر از متغیرهای اصلی مدل طراحی الگوی مفهومی دانشگاه کارآفرین با رویکرد 
کاربرد فناورانه اینترنت اشیاء، شرایط مداخله‌گر است که از دو مقوله اصلی عوامل سیاسی 
و قانونی تشکیل شده است. عوامل سیاسی خود شامل مقوله فرعی اکوسیستم کارآفرینی و 
سیاست‌های مدیریتی است. مقوله قانونی نیز شامل مقوله‌های فرعی مواضع قانونی و حقوقی 

است.
راهبردهای مؤثر بر دانشگاه کارآفرین با رویکرد کاربرد فناورانه اینترنت اشیاءکدام است؟

یکی دیگر از متغیرهای اصلی مدل طراحی الگوی مفهومی دانشگاه کارآفرین با رویکرد 
کاربرد فناورانه اینترنت اشیاء، راهبردهای مؤثر است که شامل دو مقوله اصلی به کارگیری 
فناوری و نظارت اجرا است. مقوله به‌کارگیری فناوری خود از مقوله‌های فرعی بهبود محیط 
کسب و کار، ارتباط دانشگاه با جامعه کارآفرینان، سند کارآفرینی دانشگاه و استفاده از فناوری 
تشکیل شده است. همچین مقوله اصلی نظارت و اجرا شامل مقوله‌های فرعی شناسایی بازار، 

اجرای استراتژیک‌های تدوین شده و نظارت بر اجرای استراتژیکها است.
پیامدهای مؤثر بر دانشگاه کارآفرین با رویکرد کاربرد فناورانه اینترنت اشیا ءکدام است؟

یکی دیگر از متغیرهای اصلی مدل طراحی الگوی مفهومی دانشگاه کارآفرین با رویکرد 
کاربرد فناورانه اینترنت اشیاء، پیامدهای مؤثر است که شامل دو مقوله اصلی عوامل اجتماعی و 
مالی است. عوامل اجتماعی خود شامل مقوله‌های فرعی بین‌المللی شدن دانشگاه و الگو شدن 
دانشگاه است. همچنین مقوله مالی شامل مقوله‌های فرعی رضایت ذی‌نفعان، تجاری‌سازی 

دانش و سودآوری است. 
براساس جدول فوق تلاش شده است تا با استناد به دیدگاه خبرگان و متخصصان حوزه 
کارآفرینی دانشگاهی براساس نظریه داده‌بنیاد، یک الگوی منطقی که مشتمل بر علل، زمینه‌ها 
و عوامل مداخله‌گر در پدیده دانشگاه کارآفرین بر پایه رویکرد کاربرد فناورانه اینترنت اشیاء ارائه 

کرد که مطابق شکل زیر طراحی و تبیین شد.
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شکل 1- مدل پارادایمی دانشگاه کارآفرین بر پایه رویکرد کاربرد فناورانه اینترنت اشیاء

مدل فوق نشان می‌دهد که دانشگاه کارآفرین تحت‌تأثیر شرایطی است؛ برای رسیدن به 
این شرایط راهبردها و استراتژی‌هایی لازم است و در نهایت ایجاد و تشکیل پیامدهایی را به 
دنبال دارد. نکته حایز اهمیت که بیان آن ضروری است شیوه دسته‌بندی 31 مقوله فرعی 
و 12 مقوله اصلی در 6 دسته طبقه اصلی نظریه داده بنیاد است که به‌طور کامل براساس 
دیدگاه خبرگان انجام شده است. شرایط خود در سه طبقه دسته‌بندی شده‌اند: شرایط علیّ، 
شرایط مداخله‌گر و شرایط زمینه‌ای. شرایط علّی درواقع عوامل اصلی به‌وجودآورنده پدیده 
اصلی می‌باشند. عوامل مؤثر بر ایجاد دانشگاه‌های کارآفرین بر پایه رویکرد کاربرد فناورانه 
اینترنت اشیاء از دیدگاه مصاحبه‌شوندگان عبارتند از: عوامل انسانی و عوامل زیرساختی. 
عوامل به وجودآورنده دیده‌ محوری که مقولهای است که تمام مقولات اصلی دیگر به آن 
مرتبط می‌شوند عبارتند از: عوامل انسانی و عوامل ساختاری. عوامل زمینه‌ای شامل نگرشها 
و باورها و استراتژی‌های سازمانی می‌باشند. همچنین عوامل مداخله‌گر شامل عوامل سیاسی 
و عوامل قانونی می‌باشند. راهبردهای ایجاد چنین دانشگاهی شامل فناوری و نظارت و اجرا 
می‌باشد و طبقه آخر این پارادایم یعنی پیامدهای اجرای این الگو در دانشگاه شامل عوامل 

اجتماعی و مالی می‌باشد. 

نتیجه‌گیری و پیشنهادات
نتایج حاصل از کدگذاری مصاحبه و تجزیه‌وتحلیل یافته‌های بخش کیفی حاکی از آن 
است که ساختار دانشگاه کارآفرین بر پایه کاربرد فناوری بر مبنای دو عامل ساختاری و 
سازمانی است. دانشگاه کارآفرینی با ساختار قوی غنی از منابع با پشتیبانی‌های انسانی و 
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ساختار مناسب می‌تواند جایگاهی برای پرورش کارآفرینان، خلق ارزش جدید توسعه فناوریها 
و نوآوری باشد مؤلفه‌های ساختار دانشگاه‌های کارآفرینی که شامل ساختار سازمانی وآموزش 
و پرورش بر شدت و سطح آمادگی طراحی و توسعه فناورانه اینترنت اشیاء و تجاری‌سازی 
کمک شایانی می‌کند. ازجمله یکی از عوامل مؤثر بر ایجاد دانشگاه کارآفرین بر پایه فناوری 
اینترنت اشیاء از دیدگاه مصاحبه‌شوندگان، عوامل سازمانی است که شامل سیاست و فرهنگ 
قوی کمک  کارآفرینی  ایجاد محیط  به  مثبت  انرژی  و  فرهنگ  درواقع،  سازمان می‌باشد. 
می‌کند و این امر به سیاست‌گذاری صحیح بستگی دارد.  فرهنگ و سیاست نقش مهمی در 
پیشرفت دانشگاه‌های در حوزه شناسایی فرصت‌های فناوری،کاهش فاصله بین شناسایی و 
مرحله رشد و بهبود فرایند مراکز رشد و ایجاد سیاست حقوق مالکیت فکری و فرهنگ عوامل 
اثرگذاری در شکل‌گیری رفتار کارآفرینان فردی و جمعی است و در دانشگاه‌های کارآفرینی 
نقش مهمی در توسعه فناورانه اینترنت اشیاء دارد. گروه دوم، عوامل ساختاری هستندکه 
مرتبط با ساختار سازمانی دانشگاه کارآفرین هستند. ساختاری که می‌تواند پذیرش فناوری 
اینترنت اشیاء را تسهیلکند یا در صورت پیچیدگی، مانعی بر سر راه استقرار این فناوری 
در سازمان باشد. همچنین، با توجه به اینکه شناخت و دانش کاربران در سازمان در مورد 
اینترنت اشیاء وکاربردهای آن می‌تواند موجب تقویت ساختار سازمانی و افزایش مشارکت 
درسطوح مختلف سازمان شود، آموزش کاربران دانشگاه درسطوح مختلف سازمانی در مورد 
مزایا و کاربردهای این فناوری می‌تواند کار توسعهدهندگان نظامهای فناورانه را در دانشگاه 
راحتتر کند. گروه سوم مؤلفه‌های مطرح شده در مدل پژوهش، عوامل انسانی هستند که 
به صورت علّی بر ایجاد دانشگاه کارآفرین مبتنی بر اینترنت اشیاء اثر گذارند و شامل منابع 
انسانی و رهبری کارآفرین بوده و ناظر بر جنبهی به اصطلاح انسانافزار می‌باشند. ازآنجاکه در 
ایجاد تغییرات سازمانی یکی از مهمترین موانع، مقاومت نیروی انسانی است، بنابراین توسعه 
مهارتهای کارآفرینانه و فناورانه اساتید، کارکنان و دانشجویان و برگزاری دورههای خلاقیت 
و نوآوری مرتبط با اینترنت اشیاء می‌تواند زمینه‌ساز پذیرش بهتر این فناوری در دانشگاه 
کارآفرین باشد. نکته دیگر اینکه در بسیاری از پژوهش‌های مرتبط با پروژه‌های فناورانه در 
سازمان، یکی از مهمترین عوامل اثرگذار بر موفقیت پیاده‌سازی این پروژهها، حمایت مدیریت 
ارشد سازمان است. ازآنجاکه مدیران ارشد دانشگاه‌ها غالباً آموزشهای کارآفرینی ندیدهاند 
و رشته‌های تخصصی غیرکارآفرینی هستند، نیاز است تا مهارتهای این مدیران در دانشگاه 
در زمینه کارآفرینی سازمانی افزایش پیدا کند و نقش مدیر دانشگاهی به جای کارکردهای 
سنتی به یک رهبر کارآفرین مبدل گردد. برخلاف عوامل انسانی، عوامل زیرساختی که شامل 
عوامل اقتصادی، ارتباط با صنعت، فناوری‌های روز و زیرساختهای فناورانه است، ناظر بر 
جنبه‌های سخت‌افزاری دانشگاه کارآفرین هستند. اینترنت اشیاء با کاهش هزینه‌های نوآوری 
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و کارآفرینی در دانشگاه و حرکت به سمت اقتصاد دانش‌بنیان موجب بهبود عملکرد اقتصادی 
دانشگاه و جذب و حفظ سرمایه می‌شود. همچنین، استفاده از فناوری اینترنت اشیاء برای 
بهبود و ساده‌سازی ارتباطات با صنعت و نیز آموزش فناوری‌های نوین به کاربران دانشگاهی 
و منسوخ کردن فناوری‌های سنتی و جایگزین کردن آنها با روش‌های تدریس و پژوهش 
نوین موجب اثربخشی بیشتر دانشگاه شود. به عنوان یک نمونه از زیرساخت فناورانه اینترنت 
اشیاء می‌توان کتب کتابخانه دانشگاه، یا تجهیزات آزمایشگاهی را حاوی چیپهایی همچون 
برچسب RFID کرد که مدیریت مکانی آنها توسط مسئولان دانشگاهی راحتتر صورت گیرد. 
همچنین، مکان سایر منابع مورد نیاز دانشجویان توسط دانشجو یا استاد به راحتی جستجو 
و نزدیک‌ترین مسیر دسترسی به منابع پیدا شود. یا برای همگام کردن فناوری اینترنت اشیاء 
با کارآفرینی در دانشگاه می‌توان خدمات فناورانه )شامل طراحی، تولید، بازاریابی، مدل‌سازی 
کسب و کار، توسعه نرم‌افزارها و ...( را در یک نرم‌افزار سازمانی جامع در دانشگاه ارائه کرد 
دانشگاهی  کاربران  نیاز  مورد  مکان  و  زمان  در  و  بوده  مکان‌محور  خدمات  بر  مبتنی  که 
این خدمات قابل دریافت باشند. عوامل مداخله‌گر شامل دو گروه عوامل سیاسی و عوامل 
قانونی هستند. از آنجایی که دانشگاه‌ها در سطح خرد تحت تأثیر سیاست‌های مدیریتی در 
حوزه کارآفرینی دانشگاهی هستند و در سطح کلان تحت تأثیر چارچوبهای حقوقی-قانونی 
همچون دستورالعملها، قوانین و مقررات در زمینه به‌کارگیری فناوری هستند، این سه گروه 
از عوامل نقش مداخله‌گر کارآفرینی دانشگاهی ایفا می‌کنند که می‌توانند یا تسهیل‌کننده 
باشند یا محدودکننده؛ استراتژی‌های سازمانی و نگرشها و باورها به عنوان عوامل زمینه‌ای، 
شرایطی را تعیین می‌کنند که تحت آن شرایط، راهبردها )به‌کارگیری فناوری و نظارت و 
اجرا( در کارآفرینی دانشگاهی ممکن می‌شود. استراتژیهای سازمانی مرتبط با فناوری‌های 
نوین ازجمله ایجاد ارتباط میان آموزش و پژوهش با مبحث کارآفرینی دانشگاهی، به عنوان 
مثال ایجاد کسب و کار فناورانه به جای دفاع از پایاننامه یا رساله توسط دانشجو، می‌تواند 
زمینه‌ساز کارآفرینی دانشگاهی فناورانه باشد. همچنین، تغییر نگرشها و باورها در دانشگاه 
برای همراهی با تغییرات سازمانی کارآفرینانه راهبردهایی همچون بهبود محیط کسب و 
کار، ارتباط با جامعه و کارآفرینان و استفاده از فناوری را در دانشگاه ممکن می‌سازد. باید 
توجه داشت که نظارت بر اجرای استراتژیهای سازمانی در دانشگاه کارآفرین از مهمترین 
راهبردهای کارآفرینی دانشگاهی مبتنی بر اینترنت اشیاء است که اثربخشی استراتژیها را 
ممکن می‌کند و امکان تغییر استراتژیها را در صورت عدول از اهداف از پیش تعیین شده 
کارآفرین  دانشگاه  توسعه  راهبردهای  نامشهود  یا  مشهود  اثرات  پیامدها،  می‌سازد.  فراهم 
مبتنی بر اینترنت اشیاء را نشان می‌دهند. بین‌المللی شدن دانشگاه، الگو شدن دانشگاه در 
میان سایر دانشگاه‌ها،  افزایش رضایت ذی‌نفعان، همچون اساتید، دانشجویان و جامعه از 
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عملکرد دانشگاه، تجاری‌سازی فناوری و دانش در دانشگاه در حوزه اینترنت اشیاء و افزایش 
سودآوری مادی )درآمدزایی بیشتر دانشگاه( و غیرمادی )کاهش نرخ بیکاری فارغ التحصیلان 
و افزایش متخصصان فناور جهت ورود به صنعت( ازجمله پیامدهای دانشگاه کارآفرین مبتنی 

بر اینترنت اشیاء است.
نتایج حاصل از این پژوهش، با پژوهش‌های سلامزاده )1390(، سلمانزاده و همکاران 
و  پرداختهاند  آن  با  مرتبط  عوامل  و  کارآفرین  دانشگاه  با  رابطه  در  بحث  به  که   )1396(
خدمات،  جامعه،  با  ارتباط  مدیریت،  زیرساخت،  ابعاد  که  است  این  نشاندهنده  آن  نتایج 
کارآفرین  دانشگاه  در شکل‌گیری  را  پیامد  و  و خروجی  دانش‌بنیان  اشتغال  و  کارآفرینی 
ضروری دانسته است؛ همسو و همراستا می‌باشد. همچنین با نتایج پژوهش باقری و همکاران 
)1396( همسو می‌باشد. مدرسی و همکاران )1398( در پژوهش خود نشان دادند مهمترین 
مقوله‌های کلیدی شناسایی شده شامل استراتژی نوآورانه، رهبری کارآفرینانه، فعالیتهای 
اقتصادی کارآفرینانه، فرهنگ کارآفرینانه، ساختار منعطف، سیاست‌های آموزشی-حمایتی، 
تأمین منابع، سازگاری با محیط نوآورانه و شبکه‌سازی است که در سه رده عوامل اصلی، 
پژوهش  هفتگانه  مراحل  از طی  پس  نهایت  در  و  شدند  دسته‌بندی  محیطی  و  زمینه‌ای 
الگوی جامع دانشگاه کارآفرین تدوین گردید که با نتایج این پژوهش همسویی دارد. نتایج 
پژوهش رودس و استنساکر )2020( نشان داد ایجاد دانشگاه کارآفرین تأثیر عمدهای در 
زمینه انتقال دانش در آموزش عالی، به‌ویژه در سطح بین‌المللی داشته است که با نتایج 
پژوهش حاضر همسو و همراستا می‌باشد. در تبیین این یافته‌ها می‌توان گفت که نقش 
دانشگاه در توسعه کارآفريني از طريق ايجاد و تقویت قابليت‌هاي لازم براي توسعه در ابعاد 
فردي، سازماني و اجتماعي و الزامات درست اين نقش از عناصر و اجزاي اصلي تشکيلدهنده 
کارآفريني دانشگاهي است. ابعاد مختلفي در خصوص کارآفريني دانشگاهي مورد بررسي 
قرار گرفته که ازجمله ميتوان به مخاطرهپذيري سازماني، نوآوري و ايفاي نقش استراتژي 
در درون و بيرون دانشگاه اشاره کرد. پژوهشهاي پيشين در مطالعه کارآفريني دانشگاهي و 
حوزه‌هاي مرتبط )تجاريسازي، شرکتهاي انشعابي، انتقال فناوري( دسته متعددي از عوامل 
کارآفريني دانشگاهي به عمل آورده است. لازم است با مشارکت‌پذيري ذي‌نفعان اصلي نظام 
توسعه  از طرفي  تدوين گردد.  دانشگاه  کارآفرينانه در سطوح کلان  دانشگاهي چشم‌انداز 
کارآفريني در نظام دانشگاهي نيازمند اقدامات و رفتارهاي کارآفرينانه است و دانش، نگرش 
و مهارت کارآفرينانه در ميان اساتيد و دانشجويان دانشگاه و از طرفي توسعه ساختارهاي 
نوين دانشگاهي از قبيل پارک علم و فناوري، مراکز رشد و کارآفريني و دفاتر انتقال فناوري 
در حمايت و هدايت فعاليتهاي کارآفريني دانشگاهي نقش تسهيل‌کننده و واسطه‌اي دارند. از 
عوامل مؤثر کليدي ديگر توسعه فرهنگ نوآوري در دانشگاه و گسترش قابليت‌هاي شبکه‌اي 
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و پيوندي درون و بيرون سازماني به ويژه با صنعت مي‌باشد. همچنين نظامهاي مالي، ارزيابي 
و پژوهشي دانشگاه که متناسب با نسل اول و دوم نظامهاي دانشگاهي مي‌باشد، بايد متحول و 
براساس استراتژيهاي کارآفرينانه بازبيني گردد. اين تغييرات گوياي اين مسئله مهمّ است که 
تحول در نظام دانشگاهي موجود به سمت دانشگاه‌هاي کارآفرين نيازمند صرف زمان و منابع 
لازم مي‌باشد. سيستم منابع انساني از حيث جذب اعضاي هيأت علمي و متخصص و تشويق 
و انگيزش آنان، همين‌طور ايجاد سازوکاري براي تعامل آنان ميتواند بر توسعه کارآفريني 
دانشگاهي تأثيرگذار باشد. خبرگان بر جذب اعضاي هيأت علمي و کارکنان متخصص و 
تشويق انگيزش آنان تأکيد کردند. همان‌طور که بیان شده به‌کارگيري متخصصان توانا و 
خبره، علاقه‌مند و خلاق در دانشگاه کارآفرين امري اجتناب‌ناپذير است. آنها اذعان داشتند 
چنانچه جذب اعضاي هيأت علمي در دانشگاه از افرادي با مهارتهاي همگرا باشد و انگيزه‌هاي 
لازم براي آنها وجود داشته باشد، ميزان توليدات فناورانه دانشگاه افزايش مييابد. در همين 
راستا تأکيد مي‌کنند کيفيت اعضاي علمي دانشگاه‌ها به عنوان يکي از منابع سازماني درکنار 
خصوصيات فردي و سازماني در افزايش فعاليتهاي مربوط به اسپين آفهاي دانشگاهي نقش 
دارد. مصاحبه‌شوندگان سيستم تشويق و انگيزش اعضاي هيأت علمي و کارکنان را نيز عاملي 

تأثيرگذار دانستند.
مصاحبه‌شوندگان اذعان داشتند تشويق و انگيزش اعضاي هيأت علمي بر ميزان توليدات 
دفاتر انتقال فناوري نيز تأثير بسزايي دارد. علاوه بر دو عامل فوق، مصاحبه‌شوندگان وجود 
بازده  افزايش  و  همافزايي  ايده‌ها،  تجميع  متخصصين  و  اساتيد  تعامل  براي  سازوکاري 
فعاليتهاي کارآفرينانه در محيط دانشگاهي را لازم دانستند. به عقيده مصاحبه‌شوندگان و 
براساس نتايج حاصله از اين پژوهش نظام پذيرش دانشجو، نظام جذب و استخدام کارکنان 
بيان ديگر،  به  باشد.  کارآفريني  توسعه  بر  بايد مبتني  اعضاي هيأت علمي  نظام جذب  و 
منابع انساني بايد در سه بخش دانش، نگرش و مهارت آماده شوند. منابع انساني بايد داراي 
خلاقيت، نوآوري، مخاطره پذيري، رويکرد کارآفرينانه و تحول پذير و عملگرا و داراي نظر 
قوي بود و از پويايي فکر و انديشه و کار تيمي برخوردار باشند تا بتواند دانش و دانسته‌ها و 
تجربيات دانشگاهي را به مرحله عمل بکشانند و اساتيد بايد محتوایي را در کلاس ارائه نمایند 
که براساس پژوهش‌های خودشان باشد. در دانشگاه ازجمله هیأت امناء، معاونین دانشگاه و 
مدیران و کارشناسان اجرایی دارای تفکرکارآفرینانه باشند. اینکه چقدر از مشکلات اساسی 
و چقدر شرکت  انجام می‌شود  دانشجویان  و  اساتید  توسط  پروژه‌های تخصصی  با  جامعه 
دانش بنیان و شرکتهای زایشی و شرکتهای دانشگاهی توانسته توسعه یابد و منابع انسانی 
که دارای شبکه ارتباطات قوی با طبیعت و ارتباط با کارآفرینان بخش خصوصی و ارتباطات 
بین‌المللی دارند. دو دسته افراد می‌توانند در کارآفرینی دانشگاهی نقش ایفا کنند بعضی 
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نقش پیشرو و عده ی دیگر نقش حمایتگر را دارند. منابع انسانی از حیث رتبه عوامل اثرگذار 
برکارآفرینی دانشگاهی اولویت اول را دارد. در انتها راهکارهای ارائه میگردد اعضای هیأت 
علمی باید در بازنگری و اصلاح سیاستها و خط‌مشیهای دانشگاهی مشارکت داده شوند؛ باید 
از روحیه عملگرا حمایت شود؛ اعضای هیأت علمی باید هم از مهارت و دانش نظری و هم 
عملی برخوردار باشند؛ اعضای هیأت علمی باید از مهارت کار با گروه و تیم برخوردار باشند؛ 
اعضای هیأت علمی کارآفرین باید از روحیه حمایتگری برخوردار باشند؛ اعضای هیأت علمی 
باید بر محتوای درسها نظارت داشته باشند؛ نظام ارزیابی منابع انسانی دانشگاه کارآفرین باید 
مبتنی بر نوآوری و خدمات جدید باشد؛ منابع انسانی باید از روحیه خلاق و نوآور برخوردار 
باشند؛ منابع انسانی باید همواره ایده جدید خلق کرده و به عمل درآورند؛ منابع انسانی باید 
از روحیه مخاطره پذیری برخوردار باشند. آموزش و پرورش خلاقیت و نوآوری دانشجویان 
به همراه بازدیدهای علمی باید در دستور اجرا قرار گیرد؛ انگیزه دانشجویان به منظور کسب 

مهارتهای عملی برای ورود به عرصه کسب وکار مهمّ باید تقویت شود.
چه راهکارهای عملیاتی می‌توان به‌منظور پیاده‌سازی دانشگاه کارآفرین با رویکرد کاربرد 

فناورانه اینترنت اشیاء ارائه کرد؟
-ایجاد زیرساختها و بسترهای نوین فناوری اطلاعات

-بهره‌گیری از متخصصان و مجربان آشنا در زمینه فناوری اطلاعات بخصوص در زمینه 
اینترنت اشیاء

بازآوری اطلاعات و اشتراک‌گذاری آن در  -ایجاد پایگاه‌های داده برای ذخیره‌سازی و 
دانشگاه‌ها

-ایجاد بستر و پیوند مراکز دانشگاهی و مراکز فعال در زمینه‌ی فناوری‌های نوین )اینترنت 
اشیاء(

-ایجاد زمینه برای جذب و آموزش افراد مستعد در زمینه اینترنت اشیاء
-ایجاد زمینه‌های ارتباط دانشگاه با مراکز پیشرو و فعال در زمینه اینترنت اشیاء 

-تخصیص منابع لازم در زمینه پژوهش و آموزش کارکنان سازمان )دانشگاه(.
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