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Pathology of the environment in energy science 
and technology sectors' prioritization Case 

study: Iran's oil and gas industry

Naser  Bagheri Moghaddm 1

Abstract:
  : Examining the issues and challenges of prioritizing science and technology is of great 
importance as one of the most important tools of politicians and decision makers at the 
national and organizational levels.
Objective: This research was compiled with the purpose of pathology of prioritizing en-
ergy science and technology in Iran's oil and gas industry and identifying the current 
prioritization paradigm. 
Method: The research was carried out using the methodology of “Grounded Theory " and 
open, central and selective coding on semi-structured interviews of experts in the field of 
oil and gas industry. 
Findings: The findings of the research included six categories: "environmental and eco-
nomic problems", "production strategy", "industrial policy paradigm", "weakness of 
structure, communication and policies", "social, economic and technical political pres-
sures", "weakness of statistics and information". The title of the main categories shows 
the problems of prioritizing science and technology based on the environment in the oil 
and gas industry. 
Results: The results of the research indicate that " production strategy" or prioritization 
based on economic development has been the most important strategy of the oil and gas 
industry in the past years and "environmental and economic problems" as the most impor-
tant consequences and signs of this strategy in the oil and gas industry. The "production 
strategy" is influenced by the three paradigm categories of "industrial policy paradigm" 
as the central phenomenon, "weakness of structure, communication and policies" as the 
main internal factors and "political, economic and social pressures" as the most important 
external interfering conditions. In the end, it is suggested that along with the change of 
science and technology prioritization paradigm to "new mission oriented", it is necessary 
for oil and gas industry managers to seek solutions to "environmental" and "economic" 
and "governance" challenges in adopting technologies with environmental goals.
Key Words: Prioritization; Science and technology policy making ; Climate change, The 
New mission oriented approach
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مقاله پژوهشی

 popsci.2024.448292.1321/10.22034

آسیب‌شناسی جایگاه محیط‌زیست در اولویت‌گذاری 
حوزه‌های علم و فناوری انـرژی مورد مطالعه: صنعت 

نفت و گاز کشور

ناصر باقری مقدم1 

     دریافت 10/ 01/ 1401                                                                                   پذیرش 06/11 /1402

چکـیده : 
ابزارهای  مهم‌ترین  از  یکی  به‌عنوان  فناوری  و  علم  اولویت‌گذاری  چالش‌های  و  مسائل  بررسی  موضوع: 

سیاست‌گذاران و تصمیم‌گیران در سطوح ملی و سازمان از اهمیت بالایی برخوردار است. 
هدف: این پژوهش با هدف آسیب‌شناسی اولویت‌گذاری علم و فناوری انـرژی در صنعت نفت و گاز ایران 

و شناسایی پارادایم فعلی اولویت‌گذاری تدوین شده‌است. 
روش: پژوهش با استفاده از روش‌شناسی تئوری »داده بنیاد« و انجام کدگذاری باز، محوری و انتخابی بر 

روی مصاحبه‌های نیمه ‌ساختار‌یافته خبرگان حوزه صنعت ‌نفت و گاز، انجام پذیرفته‌است. 
»پارادایم  »تولیدمحوری«،  اقتصادی«،  و  زیست‌محیطی  »مشکلات  مقوله   6 پژوهش  یافته‌های  یافته‌ها: 
سیاست صنعتی«، »ضعف ساختار، ارتباطات و سیاست‌ها«، »فشارهای سیاسی اجتماعی، اقتصادی و فنی«، 
بر  مبتنی  فناوری  و  علم  اولویت‌گذاری  آسیب‌های  اصلی  مقولات  به‌عنوان  را  اطلاعات«  و  آمار  »ضعف 

محیط‌زیست در صنعت نفت و گاز نشان می‌دهد. 
نتایج: نتایج پژوهش حاکی از آن است که »تولیدمحوری« یا اولویت‌گذاری مبتنی بر توسعه اقتصادی، 
مهم‌ترین راهبرد صنعت نفت و گاز در سال‌های گذشته بوده‌است و »مشکلات زیست‌محیطی و اقتصادی«، 
به‌عنوان مهم‌ترین پیامد و نشانه‌های این راهبرد در صنعت نفت و گاز تعیین گردید. راهبرد »تولیدمحوری« 
و  ارتباطات  ساختار،  »ضعف  محوری،  پدیده  به‌عنوان  صنعتی«  سیاست  »پارادایم  مقوله  سه  از  متأثر 
سیاست‌ها« به‌عنوان عوامل اصلی داخلی و »فشارهای سیاسی، اقتصادی و اجتماعی« به‌عنوان مهم‌ترین 
شرایط خارجی مداخله‌گر، می‌باشد. در انتها پیشنهاد شده‌است همگام با تغییر پاردایم اولویت‌گذاری علم و 
فناوری به »مأموریت گرای نوین«، لازم است تا مدیران صنعت نفت و گاز، رفع چالش‌های »زیست‌محیطی« 

و »اقتصادی« و »حاکمیتی« را در اتخاذ فناوری‌هایی با اهداف زیست‌محیطی جستجو نمایند.
کلیدواژگان: اولویت‌گذاری؛ سیاست‌گذاری علم و فناوری؛ تغییراقلیم، پارادایم مأموریت‌گرای نوین

bagheri@nrisp.ac.ir  ،1. استادیار گروه سیاست فناوری و نوآوری, موسسه تحقیقات سیاست علمی کشور
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مقدمه 
امروزه اهمیت اولویت‌گذاری علم و فناوری بر هیچکس پوشیده نیست. تدبیری که به 
موجب آن بتوان با ارائه توجیهی قابل قبول و قانع کننده، برخی از حوزه‌های علم و فناوری را 
بر حوزه‌های دیگر رجحان داد. اولویت‌گذاری درواقع ابزار یک سیاست‌گذار برای تحقق اهداف 
و اجرای برنامه‌های تعیین شده در حوزه علم و فناوری است. به عبارتی، با تعیین اولویت‌های 
علم و فناوری، سیاست‌گذار با تخصیص بخشی از منابع انسانی، مالی و نهادی و برنامه‌ریزی و 
مدیریت و نظارت بر آن‌ها، در راستای اهداف و برنامه‌های تعیین شده گام برمی‌دارد )گسلر1 ، 
2004(. هرچند با توجه به تنوع گسترده حوزه‌های پژوهش و فناوری و کمبود منابع، دولت‌ها 
به ناچار بایستی برای تخصیص منابع محدود به حوزه‌های نامحدود برنامه‌ریزی نمایند و از 
آنجا که نتایج و فرآیندهای تعیین اولویت در کشورها به‌طور قابل توجهی متفاوت است، 

دولت‌ها در جستجوی شیوه‌های مطلوب ملی برای تعیین اولویت هستند )گسلر2 ، 2004(. 
تجربه‌ کشورهای توسعه یافته در شناسایی و تشخیص موضوعات علم و فناوری، موجب 
را در  آن  اولویت‌گذاری،  فرایند  با درک ضرورت  نیز  اسلامی‌ایران  تا جمهوری  شده ‌است 
دستور کار قرار دهد. شورای عالی انرژی در سال 1395 برای یک بازه 25 ساله سندی را 
برای مدیریت بخش انرژی کشور و به جهت تعیین اهداف و راهبردهای کلان حوزه انرژی 
در بخش‌های کلی انرژی، نفت و گاز، برق، اتمی و زغال سنگ در چارچوب اسناد بالادستی 
ازجمله قانون برنامه پنجم توسعه تدوین نمود. کمیسیون انرژی شورای عالی علوم تحقیقات 
و فناوری نیز به‌عنوان متولی اولویت‌گذاری علم و فناوری کشور در بخش انرژی طی دو دوره 
در سال‌های 1392 الی 1396 و 1396 الی 1400 و در جدیدترین نسخه از سال 1400 الی 
1404 به تدوین اولویت‌های علم و فناوری کشور در حوزه‌های مختلف پرداخته‌است. با توجه 
به اسناد بالادستی ازجمله سندچشم انداز، برنامه‌های توسعه پنجم و ششم و سایر قوانین و 
مقررات، مدیریت پژوهش و فناوری در بخش‌های مختلف صنعت نفت و گاز نیز هرساله اقدام 

به تنظیم سبد پژوهش و فناوری در سال‌های مختلف نموده‌است. 
جمهوری اسلامی‌ایران به‌عنوان ششمین کشور تولیدکننده گازهای گلخانه‌ای در سال 
2020 )کریپا3 ، 2020(، لازم است به‌عنوان یکی از مؤثرترین کشورها در این گفتمان جهانی 
نماید. مسیری که نقطه  بین‌المللی تغییراقلیم عمل  البته نقش آفرین در سیاست‌های  و 
عطف آن در کنفرانس پاریس در سال 2015 رقم خورد و جمهوری اسلامی‌ایران طی ارائه 
پیشنهادی، به صورت داوطلبانه متعهد شد تا میزان انتشار گازهای گلخانه‌ای خود را به ترتیب 

1. Gassler
2. Gassler
3. Crippa
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به میزان 4 درصد و 12 درصد به صورت غیرمشروط و مشروط به رفع تحریم‌های اقتصادی 
کاهش دهد )یتِانو1 ، 2019(. همچنین با توجه به فضای جامعه بین‌الملل و چالش‌های فراروی 
صنعت نفت و گاز ‌ایران به‌عنوان یکی از مهم‌ترین بخش‌های تولیدکننده گازهای گلخانه‌ای 
بین‌المللی در‌خصوص  تعهدات  با  آمادگی جهت رویارویی  و  آتی، پیش‌نگری  در دهه‌های 
انرژی«،  فناوری  و  علوم  »اولویت‌گذاری  از طریق  گلخانه‌ای  گازهای  انتشار  میزان  کاهش 
پژوهش درخصوص  این  کاهش‌دهد.  را  این صنعت‌  فراروی  از مشکلات  بسیاری  می‌تواند 
تدوین  ایران«  گاز  و  نفت  انـرژی در صنعت  فناوری  و  اولویت‌گذاری علم  »آسیب‌شناسی 
شده‌است و انگیزه آن، آسیب‌شناسی وضعیت فعلی اولویت‌گذاری مبتنی بر محیط‌زیست در 

صنعت نفت و گاز ایران و عوامل مؤثر بر عدم دستیابی به اهداف زیست‌محیطی بوده‌است. 

ادبیات پژوهش
محیط‌زیست امروزه یکی از مهم‌ترین جنبه‌های اثرگذار بر بخش‌های سیاسی، اقتصادی 
و اجتماعی کشورها است و موضوع »تغییر اقلیم ناشی از گازهای گلخانه‌ای«، از مهم‌ترین 
موضوعات آن می‌باشد )یرِلی2 ، 2007(. امری ‌که برای دستیابی به راه‌حل‌هایی برای آن، 
به یک تفکر خلّق و نوآورانه از تیم‌های بین‌رشته‌ای نیاز خواهیم داشت )هارپر3 ، 2012(. 
از گفتمان جهان معاصر  امروزه بخشی  تغییراقلیم،  با سیاست‌های  انطباق  چراکه هرچند 
است، اما این گفتمان با چالش‌های جدی ازجمله اهداف و نگرش‌های متفاوت کشورها، عدم 
قطعیت‌های موجود در دانش تغییراقلیم و برخی عوامل دیگر روبرو است )ادجر4 ، 2009(. 
یکی از مهم‌ترین این چالش‌ها، انطباق سیاست‌های ملی با اهداف و سیاست‌های بین‌المللی 
از یک سو و همگامی‌ سیاست‌های تنظیمی ‌با اهداف توسعه‌ای در کشورها می‌باشد. اگرچه 
تدوین اهداف توسعه و به تبع آن اولویت‌گذاری حوزه‌های علم و فناوری در سطح ملی، عموماً 
ذیل سیاست‌های بین‌المللی تدوین نمی‌شود، ولی در سال‌های آتی به شدت از آن تأثیر 
خواهدپذیرفت. این موضوع درخصوص علوم و فناوری‌های انرژی و انتشار گازهای گلخانه‌ای 
به‌عنوان یکی از مهم‌ترین مؤلفه‌های توسعه طی چند دهه گذشته و تحت‌الشعاع قرار گرفتن 
آن به دلیل مشکلات زیست‌محیطی از اهمیت دو چندانی برخوردار است. )هون5 ، 2006 و 

جوزفسون6 ، 2017(

1. Yetano
2. Yearley
3. Harper
4. Adger
5. Höhne
6. Josephson
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علم،  ابزارهای سیاست‌گذاران  مهم‌ترین  از  یکی  به‌عنوان  فناوری  و  علم  اولویت‌گذاری 
فناوری و نوآوری در برخورد با موضوع علم و فناوری و نوآوری است. با توجه به تنوع گسترده 
برای  بایستی  ناچار  به  و سازمان‌ها  منابع، دولت‌ها  و کمبود  فناوری  و  پژوهش  حوزه‌های 
تخصیص منابع محدود به حوزه‌های نامحدود برنامه‌ریزی نمایند. اولویت‌گذاری، درواقع ابزار 
یک سیاست‌گذار برای تحقق اهداف و اجرای برنامه‌های تعیین شده در حوزه علم و فناوری 
است. به عبارتی، با تعیین اولویت‌های علم و فناوری، سیاست‌گذار با تخصیص بخشی از 
منابع انسانی، مالی ونهادی و برنامه ریزی و مدیریت و نظارت بر آن‌ها، در راستای اهداف و 

برنامه‌های تعیین شده گام بر می‌دارد )فاطمی و آراستی1 ، 1398(. 

پاردایم‌های اولویت‌گذاری
در اولویت‌گذاری علم و فناوری که امروزه از ارکان اصلی توسعه صنعتی و رشد اقتصادی 
محسوب می‌شود عمدتاً از سه پارادایم قدیمی‌ و یک پاردایم جدید نام برده می‌شود. در این 
تقسیم‌بندی، پاردایم‌ها جایگزین هم نمی‌شوند، بلکه در ترکیب با یکدیگر، محیط پیچیده‌تری 
را خلق می‌کنند که نظام اولویت‌گذاری را تشکیل می‌دهند. شکل زیر این سیستم لایه‌ای و 

توسعه آن را در طول زمان نشان می دهد )گسلر2 ، 2008(. 
 اولین پاردایم، رویکرد »مأموریت‌گرایی سنتی« است که بیشتر در دوران جنگ جهانی تا 
جنگ سرد مورد استفاده قرار می‌گرفت. در این دوره اولویت‌گذاری با هدف تولید محصولات 
عمومی در حوزه‌هایی که مشوق‌های ناکافی و موانع متعددی داشت )همچون هزینه، ریسک، 

دوره زمانی طولانی و ...(، در دستور کار قرار گرفت. 
رویکرد »سیاست صنعتی« دومین پارادایم است که به تعبیری گسترش حوزه رویکرد 
به  نگاه  میلادی  در دهه 60  است.  کلیدی صنعتی  فناوری‌های  به  مأموریت‌گرایی سنتی 
بازتعریف  اقتصادی،  توسعه  پیش‌نیاز  به‌عنوان  غیرنظامی  فناوری‌های  به سمت  مأموریت، 
شد.کشورهای مختلف به علت موفقیت رویکرد مأموریت‌گرایی سنتی و گرایش به توسعه‌ 
فناوری، توسعه مجموعه‌های تحقیقاتی بر مبنای مأموریت‌گرایی و مهم‌تر از همه به دلیل 
رقابت با آمریکای پیشگام، به مرور اتخاذ این رویکرد در اولویت‌گذاری علم و فناوری را در 

دستور قرار دادند. 
رویکرد »نظام نوآوری«، سومین پاردایمی است که با گسترش نظریه نظام ملی نوآوری 
در دهه 80 میلادی گسترش یافت. این چارچوب مفهومی با تکیه بر ماهیت سرشار از عدم 
اطمینان پروژه‌های نوآوری، درهم تنیدگی علم و فناوری، وابستگی به مسیر بودن توسعه 

1. Fatemi
2. Gassler
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آثار قفل شدگی، نقش فرایندهای یادگیری و اهمیت یکپارچه‌سازی تحقیق و  فناوری و 
توسعه، تولید و بازاریابی، رویکرد خطی به فرایند نوآوری را به چالش کشید. 

بر  تمرکز  کماکان  پیشین،  دهه‌های  تجربیات  تأثیر  تحت  و   90 دهه  در  نهایت،  در 
اولویت‌گذاری کارکردی و ارتقای عملکرد سیستمی نوآوری بود. اما پس از آن، اولویت‌های 
رویکرد  دوره،  این  در  گرفت.  قرار  سیاست‌گذاران  بیشتر  توجه  مورد  مجدداً  ای  حوزه 
»مأموریت‌گرایی نوین« به‌عنوان چهارمین و جدیدترین پارادیم با یک جهت‌گیری نسبت به 
فناوری‌ها، برای مقابله با تحولات اجتماعی جدید مانند تغییرات جمعیت‌شناختی، تغییراقلیم، 

امنیت و ... مورد توجه قرار گرفت. 

شکل 1- روند تاریخی پارادایم‌های اولویت‌گذاری علم و فناوری )گسلر، 2008(

روندهای کلی و چارچوب مفهومی و نظری پارادایم‌های علم و فناوری را می توان در سه 
بعد به شرح زیر توصیف کرد: در بعد زمینه‌ای، هدف سیاست فناوری که مداخله عمومی 
بر آنها متمرکز است را در حوزه‌های خاص علم یا فناوری و همچنین حوزه‌های کاربردی 
یا عمومی در نظر می‌گیریم. در بعد نهادی اجرای واقعی فرآیند تعیین اولویت، یعنی همان 
فرآیند چگونگی انتخاب و تقویت اولویت‌ها توسط سیاست‌گذاران و نهادهای مربوطه بررسی 
می‌شود. بعد مشروعی نیز استدلال‌ها و استدلال‌هایی را که توسط سیاست‌گذاران و بازیگران 
برای »عقلانی‌سازی« اقدامات و مجموعه اولویت‌های ناشی از آن استفاده می‌شود، پوشش 

می‌دهد.
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جدول1- مقایسه تطبیقی پاردایم‌های اولویت‌گذاری )گسلر، 2008(

پارادایـــم‌هــای
 اولویـــت‌گذاری
عـلم و فنــاوری

ابعاد پارادایـــم‌هــای اولویـــت‌گذاری عـلم و فنــاوری

بـُــعد نـــهادیبـُــعد مشــروعیتبـُــعد زمینه‌ای

رویــــــــــــــکرد
مأموریت‌گرایی سنتی

تأکید بر توسعه 
فناوری‌های بزرگ 

دامنه همچون 
فناوری‌های دفاعی، 

انرژی، حمل و نقل و ...

تولید کالاهایی با ویژگی 
- نیاز عمومی 

- کالاهای ارزشمند و 
شایسته

تعریف بالا به پایین 
اولویت‌های زمینه‌ای، 

تأسیس واحدهای تحقیق 
و توسعه بزرگ دولتی 

نظیر پژوهشگاه‌های 
هسته‌ای

رویــــــــــــــکرد
سیـــــاست صنعتی

»فناوری‌های کلیدی«

تأکید بر توسعه 
فناوری‌های همچون 

فاوا، بیو فناوری، مواد 
جدید، نانوفناوری

تسریع رقابت‌پذیری، تأکید 
بر شکست بازار و اقتصاد 
مقیاس، خصوصاً سرریز 

فناوری‌های عام

تأکید بر برنامه‌ریزی، 
پیش‌بینی فناوری 
و ارزیابی فناوری و 

برنامه‌های ملی فناوری

رویــــــــــــــکرد
نظــــــــام نوآوری

تأکید بر ابعاد کارکردی 
نظام نوآوری )همکاری 
کسب و کارهای نوپا، 

قانون گذاری و ...(

شکست سیستم به جای 
شکست بازار

افزایش تعداد بازیگران 
و نهادهای مشارکت 

کننده در سیاست‌گذاری، 
بنگاه‌ها به‌عنوان بازیگرانی 

مهم در سیاست‌گذاری

رویــــــــــــــکرد
مأموریت‌گرایی نوین

توسعه‌ی پایدار، جامعه‌ 
دانش و اطلاعات، 

تغییرات جمعیتی و 
سنی، امکان جابه جایی

جهت‌گیری علم و 
فناوری به سمت نیازها و 

چالش‌های اجتماعی

یکپارچه سازی گروه‌های 
اجتماعی مختلف، 

هماهنگ سازی افقی 
حوزه‌های مختلف 

سیاست‌گذاری، افزایش 
تعداد بازیگران

محیط‌زیست و رشد اقتصادی
با  از نظریه کوزنتس در رابطه  از »مأموریت‌گرای نوین«، عمدتاً  پارادایم‌های پیش  در 
بررسی آثار زیست‌محیطی رشد اقتصادی و تولید ناخالص داخلی استفاده می‌شد. این رابطه 
غیر خطی )درجه دوم( به شکل U معکوس بین درآمد و تخریب محیطزیست نشان می دهد 
که به ازای افزایش درآمد سرانه، تخریب محیط‌زیست نیز شدت می گیرد و پس از نقطه 
ای به نام نقطه چرخش این تخریب شروع به کاهش می کند )اوزوکسو1 ، 2017(. اگر هیچ 
تغییری در ساختار یا فناوری موجود در اقتصاد ایجاد نشود، طبق نظریه مقیاس، افزایش به 
هر میزان در رشد اقتصادی منجر به افزایش تخریب محیط‌زیست خواهد شد اما در مورد 
علل روند بعد از نقطه چرخش طبق موافقین این نظریه می‌توان به تغییرات ساختاری به 

1. Özokcu
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سمت صنایع و خدمات اطلاعات، ‌بر وضع قوانین و آگاهی زیست‌محیطی، پیشرفت فناوری و 
افزایش تقاضا برای کیفیت محیط‌زیست به‌عنوان یک کالای لوکس نام برد.

در علم اقتصاد سال‌هاست که نظریه کوزنتس در تبیین‌ها پیشتازی می‌کرده ‌است و 
انتشار گازهای گلخانه‌ای معمولاً به‌عنوان یک اثر جانبی غیرقابل توجیه فعالیت اقتصادی 
تحلیل می‌شود و اجازه داده می‌شود بدون کنترل ادامه یابد، زیرا انتشار آلاینده‌ها عمدتاً 
بدون هزینه‌ای انجام می‌گرفت. این رویکرد در سال‎های اخیر با وضع مالیات‌هایی بر انتشار 
کربن، منجر به انتشار کمتر و تغییر از فعالیت‌های آلوده‌کننده به فعالیت‌های بی‌خطرتر برای 
محیط‌زیست شد )نوردهاوس1 ، 2013(. هرچند به‌طور شهودی این رویکرد سیاستی به دلایلی 
ازجمله ماهیت جهانی مشکل و فقدان یک نظام حکمرانی جهانی مشابه )اسمیس، 2017( 
و دلایلی از جنس فناوری و نوآوری )فاگربرگ2 ، 2018(، در مورد انتشار گازهای گلخانه‌ای 
به  اولویت‌گذاری،  پارادایم‌های حوزه  اما در جدیدترین مطالعات و  به خوبی کار نمی‌کند. 
راحتی این استدلال مطرح شده ‌است که سیاست‌گذاری علم و فناوری و نوآوری با رویکرد 
حل مسائل اقلیمی می‌تواند نقش مهمی در گذار به سمت یک اقتصاد پایدار داشته باشد 

)فاگربرگ3 ، 2018(.
با تغییر پارایم اولویت گذاری، جدیدترین رویکردها در کشورهای اروپایی در سیاست‌گذاری 
و اولویت‌گذاری علم و فناوری به‌عنوان راهکاری برای برون رفت توأم از مشکلات »اقتصادی« 
با رفع‌چالش‌های»زیست‌محیطی« در دستور کار قرار گرفته‌است  و »حاکمیتی« همزمان 
)فاگربرگ4 ، 2016، 2017( . به عبارت دیگر، تلاش‌های جدید در حرکت به سمت فناوری‌های 
سبز و کاهش انتشار گازهای گلخانه‌ای، صرفاً نشانه‌ای از تغییر اقتصادی به سمت حفاظت 
محیط‌زیست نبوده، بلکه راهکاری برای درمان مشکلات و معضلات اقتصادی و حاکمیتی 
نیز می‌باشد )فاگربرگ5 ، 2018(. اندیشمندان استدلال می‌کنند که یک انقلاب فناورانه با 
انرژی تجدیدپذیر به‌عنوان هسته آن با سرعت متفاوت در بخش‌ها و زمینه‌های مختلف، در 
حال شکل‌گیری است. اگر این انتقال موفقیت‌آمیز باشد، از اثرات مخرب تغییر آب و هوا که 
اکنون پیش‌بینی می‌شود، می‌توان جلوگیری کرد که این امر دستاورد بزرگی برای بشریت 

خواهد بود. 

1.   Nordhaus
2.  Fagerberg
3.  Fagerberg
4.  Fagerberg
5.  Fagerberg
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روش شناسی
پژوهش حاضر یک پژوهش با هدف کاربردی است که روش مورد استفاده درآن، »تئوری 
داده‌بنیاد« می‌باشد. این شیوه درواقع یک روش پژوهشی کیفی علوم اجتماعی است که در 
زمره روش‌های »استراتژی استقرایی« محسوب می‌شود و عمدتاً توسط دو جامعه شناس 
امریكایی، گِلیِسِر و استِراوس با عقبه‌های فكری متفاوت تدوین شده ‌است. هرچند در ادامه، 
دیدگاه ساخت‌گرایانه چارمز نیز به این رویکرد اضافه شد )اصلی‌پور و همکاران1 ، 2021(. در 
زمانی كه نظریه‌های موجود، به مشكل مورد نظر ما نمی‌پردازند، نظریه پردازی داده بنیاد، 
یك نظریه »تولید« می‌کند و ازآنجاکه این نظریه در »داده‌ها« بنیان دارد، نسبت به نظریه‌ای 
كه از مجموعه نظریه‌های موجود اقتباس‌شده و بر مسأله تطبیق داده می‌شود، تبیین بهتری 
ارائه می‌دهد. چرا که با موقعیت موجود، تناسب بیشتری دارد و در عمل واقعاً كارآمد است 

)بلیکی2 ، 2019(. 
می‌شود:  استفاده  کدگذاری  نوع  سه  از  رویکرد  این  در  داده‌ها  وتحلیل  تجزیه  برای 
کدگذاری باز، محوری و انتخابی. در کدگذاری باز، داده‌ها به کوچک‌ترین واحد خود شکسته 
می‌شود و مقوله‌ها و مشخصه‌های آن‌ها کشف می‌شود. در کدگذاری محوری، رابطۀ مقوله‌ها 
شناسایی می‌شود و مقولۀ محوری، زمینه‌ای، مداخله‌گر، راهبردها و پیامدها تعیین می‌شوند. 
در کدگذاری انتخابی نیز ارتباط مقولۀ محوری با سایر مقوله‌ها برقرار شده و مدل نهایی 

تکوین می‌شود )اصلی‌پور و همکاران3 ، 2021(. 
روش عمده جمع‌آوری داده‌ها در این طرح‌پژوهشی، نظرخواهی از 19 خبره از حوزه 
صنعت ‌نفت و گاز از طریق مصاحبه‌های نیمه ‌ساختار ‌یافته بوده ‌است. از آنجا که درگیر کردن 
طیف گسترده‌ای از خبرگان در روند توسعه مدل نهایی می‌تواند خلّقیت، برجستگی و غنا 
را افزایش دهد )آلکامو4 ، 2008( و سوگیری ناخواسته ناشی از پیشینه‌های شخصی، علایق 
و دانش حرفه‌ای مختلف را کاهش دهد )ارنست5 ، 2018(، طیف مناسبی از خبرگان انتخاب 
شدند )جدول 2( تا هم از نظر علمی معتبر و هم از نظر اجتماعی مرتبط باشند و دیدگاه‌های 
مرتبط با پژوهش ازجمله »محیط زیست« و »اولویت‌گذاری علم و فناوری« را تضمین ‌کنند 
)لنگ6 ، 2012(. با توجه به هدف تحقیق، از نمونه‌گیری هدفمند و روش گلوله برفی برای 
انتخاب نمونه‌ها استفاده شد و انجام مصاحبه‌ها تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت. در این 

1. Aslipour
2. Blaikie
3. Aslipour
4.Alcamo
5. Ernst
6. Lang
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رویکرد، از افراد خواسته شد با توجه به معیارهای مدنظر تحقیق خبرۀ بعدی را برای مصاحبۀ 
بیشتر، تکمیل اطلاعات و رسیدن به اشباع نظری معرفی کنند. 

جدول2- نهادهای مراجعه شده و تعداد افراد مورد مصاحبه در هر نهاد بر اساس مدرک و جنسیت

ردیف
نهاد مرتبط با صنعت 

نفت و گاز
تعداد خبره

جنسیتمدرک 
کد معرف

خانمآقادکتریارشدکارشناسی

مدیریت ‌برنامه‌ریزی‌تلفیقی 1
513141شرکت‌ملی‌نفت‌ایران

 P1, P2, P3,
P4,P5

پژوهشکده‌انرژی 2
-11--1دانشگاه‌صنعتی‌شریف

P6

شرکت بهینه‌سازی 3
-11--1مصرف‌سوخت

P7

موسسه مطالعات‌بین‌المللی 4
1--1-1انرژی

P8

سازمان 5
11-2-2توسعه‌صنعتی‌ملل‌متحد

P9, P10

P11-11--1پژوهشگاه صنعت‌نفت6

7
مدیریت کل ایمنی، 

بهداشت و محیطزیست 
وزارت نفت

2-112-
P12, P13

8
مدیریت ایمنی، 

بهداشت و محیط‌زیست 
شرکت‌ملی‌نفت‌

312-3-
P14,P15, P16

9
واحد ایمنی، بهداشت 

و محیط‌زیست 
شرکت‌نفت‌مناطق‌مرکزی

11--1-
P17

10
واحد ایمنی، بهداشت 

و محیط‌زیست 
شرکت‌نفت‌فلات‌قاره

211-2-
P18, P19

-194105163مجموع-

با توجه به اینکه پژوهش درصدد ارائه نظریه‌داده‌بیناد بوده و از نوع پژوهش‌های كیفی 
می‌باشد، اعتبار )روایی( و قابلیت اعتماد )پایایی( این ادرا‌كها و تحلیل انها نیز بایستی به 
شیوه‌های متناسب با این رویكرد به‌کار‌گرفته ‌شوند. در جهت اعتبارسنجی از »اعتبار‌یابی 
یا بازبینی ‌توسط مصاحبه‌شوندگان« )ریج1 ، 2003( و از شاخص تناسب و کاربردی بودن 

1. Riege
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استفاده شده ‌است. در شاخص تناسب، پژوهش باید برای مشارکت‌کنندگان پذیرفتنی باشد. 
در بعد کاربردی بودن نیز، لازم است نتایج پژوهش کاربردی باشد، به دانش موجود در حوزۀ 
موردمطالعه بیفزایند و بتوان از آن برای درک و مدیریت علمی موقعیت‌های پیش‌رو در حوزۀ 
مربوط استفاده نمود. تناسب و کاربردی بودن پژوهش با نظرسنجی از مصاحبه‌شوندگان این 
حوزه تأیید شد. همچنین با توجه به عدم تکرارپذیری مصاحبه‌های نیمه‌ساختاریافته، برای 
رسیدن به قابلیت اعتماد یا صحت داده‌ها، داده‌های خام و كلیه‌ یادداشت‌ها، اسناد و مکالمات 
ضبط شده برای بازبینی‌های بعدی نگه‌داری شده‌اند و صحت داده‌ها و کاربردی بودن پژوهش 

مجدداً توسط خبرگانی از وزارت نفت تأیید شد )رائو1 ، 2003(.

یافته‌های پژوهش
هر مصاحبه به طور متوسط 90 تا 120 دقیقه به طول انجامیده ‌است. پس از هر مصاحبه، 
متن گفتگو‌های ضبط شده ابتدا به طور کامل و با دقت لازم پیاده‌ شده ‌‌است. در ادامه، ابتدا از 
طریق كدگذاری باز، کدهایی به هریک از بخش‌های مصاحبه اختصاص داده‌شد و این فرایند 
تا »حد اشباع« ادامه یافت و در مجموع مصاحبه‌ها، بیش‌از 1000 کد باز یا مفهوم استخراج 
گردید. سپس، کد‌ها در مقولات کلی‌تری انتزاع گردید و مفاهیم مشابه، هم‌خانواده‌سازی 
بود، شناسایی  مرکزی«  »مقوله  ویژگی  دارای  که  مقوله »سیاست‌صنعتی«  شدند. سپس 
و در مركز فرایند قرار گرفت و سپس مقوله‌های »مشکلات زیست‌محیطی و اقتصادی«، 
اجتماعی،  سیاسی  »فشارهای  سیاست‌ها«،  و  ارتباطات  ساختار،  »ضعف  »تولیدمحوری«، 
اقتصادی و فنی«، »ضعف آمار و اطلاعات« به‌عنوان مقولات »پیامدها«، »راهبردها«، »شرایط 
مداخله‌گر«، »شرایط زمینه ای«، و »شرایط علّی« به آن ربط دهی شد که در این بخش به 

تفصیل بیان خواهدشد.

مقوله محوری: پارادایم سیاست صنعتی
سیاست صنعتی، »پارادایم« و شیوه تفکر غالبی است که در این پژوهش به‌عنوان »پدیده 
محوری« ناشی از عوامل علی و مؤثر بر راهبردها شناخته شد. به عبارت بهتر، این نگرش 
ناصحیح زیست‌محیطی در کارشناسان و مسئولین صنعت نفت و گاز ایران است که عامل 
اصلی اتخاذ راهبرد »تولید‌محوری« می‌باشد. کانون این مفهوم در حوزه محیط‌زیست این 
مسأله ‌است که تمام کارکردها و اهداف جامعه را می‌توان و باید تنها با روش‌های اقتصادی 
جانبی  اثر  یک  به‌عنوان  معمولاً  محیط‌زیست  تخریب  نگاهی شدیدتر،  در  و  نمود  تعریف 
غیرقابل توجیه فعالیت اقتصادی تحلیل می‌شود و اجازه داده می‌شود بدون کنترل ادامه یابد. 

1.Rao
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این دیدگاه به‌ویژه در اقتصاددانان رشد و توسعه که نگران کمبود منابع طبیعی و تداوم تولید 
در اقتصاد هستند دیده می‌شود. تئوری‌های موجود در این حوزه همچون منحنی کوزنتس 
بیان می‌کند که هرچند تخریب محیط‌زیست در مراحل اولیه رشد اقتصادی افزایش می‌یابد. 
با این حال، رسیدن به سطح معینی از رشد اقتصادی این روند را معکوس می‌کند. یعنی با 

افزایش رشد اقتصادی، تخریب محیط‌زیست کاهش می‌یابد. 
در مقابل این دیدگاه، با گسترش مفاهیمی ازجمله هزینه‌های اجتماعی و هزينه‌هاي 
پنهان، مفهوم »توسعه پایدار« به‌عنوان یک ایدئولوژی جدید به سرعت در حوزه‌های عمومی 
‌و خصوصی گسترش یافته ‌است. هرچند در نمایی کلان، نه تنها نگرش کارشناسان و مسؤلین 
صنعت نفت و گاز، بلکه نگرش کلی جامعه ایرانی به محیط‌زیست و نحوه تعامل با آن مناسب 
نیست، اما خوشبختانه با توجه به رؤیت آثار مخرب ناشی از اقدامات، فعالیت رسانه‌ها و 
توجه گروه‌های مردم‌نهاد و فشار بدنه تصمیم‌ساز به بدنه مدیریتی در تغییر دیدگاه مسأله 

محیط‌زیست، این نگرش با روندی متفاوت در بخش‌های مختلف رو به بهبود است.

جدول3- مفاهیم هم خانواده‌سازی شده و مشارکت‌کنندگان مقوله »سیاست صنعتی«

مفاهیم هم خانواده‌سازی شدهمقوله فرعیمقوله اصلی
مشارکت 
کنندگان

سیاست 
صنعتی 

دیدگاه »هزیــنه 
زیست‌محیطی«

عدم محاسبه هزینه اجتماعی، عدم صرفه اقتصادی طرح‌های 
زیست‌محیطی، هزينه‌هايي محيط‌زيست، عدم محاسبه هزينه‌هاي اجتماعي 

فرهنگي، عدم محاسبه هزينه‌هاي پنهان، عدم محاسبه هزینه سلامت 
اجتماعی، عدم تخصیص منابع مالی جهت توسعه فیزیکی حفاظت از 

محیط زیست، درک غلط از تأثیر امور مالی بر حفاظت از محیط‌زیست، 

P7, P13, 
P18

ضعف دیـــدگاه 
توسعـــــه 

پایدار

دیدگاه غلط زیست‌محیطی، عدم اهتمام به هدف مشترک، توسعه پایدار، 
اشراف زیست‌محیطی کم، محیط‌زیست به‌عنوان یک مانع برای توسعه 

و تولید، فرهنگ‌سازی، نگاه صوری به محیط زیست، عدم شروع از 
خودمان، محیط‌زیست به‌عنوان مسأله مردم، نگرش ناصحیح زیست‌محیطی 
مردم، نگرش ناصحیح زیست‌محیطی کارشناسان و مدیران صنعت نفت و 
گاز، مأموریت‌گرایی ضعیف زیست‌محیطی، شعار زدگی زیست‌محیطی،

 P6, P15,
P16

ضعف اگـاهـی 
زیست‌محیطی 

اجبار مدیران برای توجه به محیط زیست، فشار بدنه تصمیم ساز به بدنه 
مدیریتی در خصوص اهمیت محیط‌زیست، مواجهه مستقیم و رؤیت 

آثار مخرب، احساس مشکلات زیست‌محیطی، بازخورد زیست‌محیطی، 
طرح موضوعات محیط زیستی در رسانه‌ها و سطح جامعه، فعالان 
زیست‌محیطی، اثر گذاری فعالیت‌های اجتماعی، اراتقاء دیدگاه 

زیست‌محیطی، نگرش ضعیف محیط زیستی، روند بهبود تدریجی دیدگاه 
زیست‌محیطی

 P1, P2,
 P7, P5,
 P8, P12,
 P13, P14,
 P16, P17,
P18
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شرایط علّی: ضعف آمار و اطلاعات
هرچند میزان اگاهی ‌زیست‌محیطی کارشناسان و مسئولین محیط‌زیست صنعت نفت 
از سوی  اشراف‌‌کاملی  اما  است  قبول  قابل  زیست‌محیطی  مسائل  درخصوص  گاز ‌ایران  و 
مسؤلین در این خصوص وجود نداشته و در نتیجه مسولین و سازمان خود را در رفع این 
اما، عمده راهکار به کار گرفته شده در افزایش  مشکلات متعهد نمی‌بینند. در این میان 
اگاهی زیست‌محیطی، بازدید‌های میدانی، انجام ممیزی و مواجهه مستقیم افراد با مسائل 
زیست‌محیطی صنعت نفت و گاز و رؤیت آثار مخرب آن بوده و کمتر به ‌استفاده از گزارش‌های 
بلندمدت،  و  کمّی  داده‌های  وجود  عدم  است.  اشاره‌ای شده‌  در صحبت‌ها  زیست‌محیطی 
اتکای تولید گزارش‌های موجود به افراد و قضاوت‌های سلیقه‌ای و عدم کفایت گزارش‌های 
زیست‌محیطی موجود از دیگر خلاء‌های تنظیم گزارش‌های فعلی می‌باشد. به طور خاص، 
استاندارد و  فرایند ممیزی زیست‌محیطی و عدم وجود دستورالعمل‌ها و رویه‌های  ضعف 
در نتیجه عدم وجود داده‌های کمّی‌ و روند شاخص‌های زیست‌محیطی سال‌های گذشته، 
بوده‌  زیست‌محیطی  مسائل  تصمیم‌گیری درخصوص  و  بررسی  مسیر  در  عمده  مسائل  از 
است. تشتت آماری، در زمینه‌های متعدد زیست‌محیطی چون فلرینگ، گازهای گمشده و 
پسماند که ناشی از مواردی همچون »فرایند دستی تهیه آمار«، »عدد‌سازی«، »عدم آموزش 
صحیح کارشناسان« و »وجود مراجع متعدد« است که با در دستور کار قرارگرفتن مواردی 
ازجمله توسعه زیرساخت‌های نرم‌افزاری، بازخورد نظام یافته، آموزش متناسب کارشناسان 
وتعامل ‌مناسب درون سازمانی قابل پیگیری است. در کنار تشتت آماری، محرمانگی اطلاعات 

زیست‌محیطی نیز رویه‌ای است که در ایجاد وضعیت امروز محیط‌زیست مؤثر بوده‌است.
از سوی دیگر، عدم وجود گزارش‌هایی که جدیدترین رویکردهای علمی و تجارب سایر 
کشورها در برخورد با مسائل زیست‌محیطی را مورد بررسی قرار دهد و همچنین تهیه و 
تنظیم گزارش‌هایی همچون ترازنامه زیست‌محیطی که به بررسی دقیق و کمی‌شاخص‌های 
اولویت‌های ضروری محیط‌زیست در صنعت نفت و گاز  از  زیست‌محیطی می‌پردازد یکی 
می‌باشد. از مهم‌ترین تجارب کشورها، تلاش‌های جدید در حرکت به سمت فناوری‌های سبز 
و کاهش انتشار گازهای گلخانه‌ای است که نشانه‌ای از تغییر اقتصادی به سمت حفاظت 
محیط‌زیست و به‌صورت توام راهکاری برای درمان مشکلات و معضلات اقتصادی و حاکمیتی 
است. دیدگاه‌هایی که به‌عنوان یک انقلاب فناورانه با انرژی تجدیدپذیر به‌عنوان هسته آن با 

سرعت متفاوت در بخش‌ها و زمینه‌های مختلف در حال پیشرفت است.
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جدول4- مفاهیم هم‌خانواده‌سازی شده و مشارکت‌کنندگان مقوله »ضعف آمار و اطلاعات«

مفاهیم هم خانواده‌سازی شدهمقوله فرعیمقوله اصلی
مشارکت 
کنندگان

ضعـــف آمــــار و 
اطلاعات

محرمانــــگی و نقص 
آمــــاری

تشتت آماری، فرایند دستی، عددسازی، آموزش، 
تعدد مراجع جمع‌آوری آمار، محرمانگی اطلاعات، 

از دست رفتن اطلاعات، حمله‌ی سایبری، عدم وجود 
آمار‌های‌زیست‌محیطی، عدم وجود آمار مصرف 

انرژی و شدت مصرف انرژی، گزارش‌های کیفی، 
اختلاف فاحش اعداد و ارقام، خطای انسانی، ارائه 

آمار غلط

 P1, P3,
 P4, P8,

 P10, P11,
 P12, P14,
 P15, P16,
 P17, P18,

P19

ضعــــف سیستم‌های
آمـــــاری

ضعف سیستم‌های گزارش‌دهی و گزارش‌گیری، 
ضعف زیرساخت‌های نرم‌افزاری، گزارش‌های 

زیست‌محیطی کم، مشکلات کمّی‌سازی، ممیزی 
زیست‌محیطی، استاندار‌های زیست‌محیطی، 

لزوم تدوين دستورالعمل‌های اجرایی، اجراي 
دستورالعمل‌ها، لزوم مميزي توسط اشخاص ثالث، 

لزوم خوداظهاري موارد زیست‌محیطی، جامع‌نگری، 
سادگی، اطلاع‌رسانی، عدم وجود نرم افزار، فرایند 

دستی تهیه آمار، پایش آنلاین آلاینده‌های هوا و 
گازهای گلخانه‌ای، گزارش اشتباه، برچسب کرین 

دی اکسید

 P1, P3,
 P4, P8,

 P10, P11,
 P12, P14,
 P15, P16,
 P17, P18,

P19

عدم به‌روزرسانی 
دانــش سازمانی

عدم تولید و انتشار گزارش‌هایی حاوی تجارب سایر 
کشورها در برخورد با مسائل زیست‌محیطی، عدم 

تولید، ترجمه و انتشار دستاورهای اخیر علمی، عدم 
برگزاری همایش‌های زیست‌محیطی، عدم جذب 

مشاوران قوی بین‌المللی

 P13, P16,
P10, P11

راهبردها: تولیدمحوری
در  استراتژی  یک  صِرف،  اقتصادی  توسعه  بر  مبتنی  اولویت‌گذاری  یا  »تولیدمحوری« 
صنعت نفت است که براساس تمرکز بر تولید نفت و گاز با هدف افزایش تولید و بهره‌وری در 
فرآیند‌های تولیدی انتخاب می‌شود. در نگاهی کلان، وضعیت امروز محیط‌زیست و اقتصاد، 
ناشی از اتخاذ این راهبرد کلان توسط مسولین صنعت نفت و گاز ایران می باشد. اولویت اول 
صنعت نفت و گاز، تولید و بهره‌برداری نفت و محصولات نفتی با هدف اقتصادی بوده و این 
تولید‌محوری، بر دیگر جنبه‌های فعالیت این صنعت سایه افکنده‌است. تجربیات سال‌های گذشته 
ثابت نموده ‌است که در شرایط مختلف همچون جمله تشدید و یا تضعیف تحریم‌ها نیز این 

راهبرد به صورت نسبی حفظ شده ‌است. 
در این نگاه، اقدامات زیست‌محیطی در هنگام وقوع حوادث کاملا مسأله‌محور و صرفاً 
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جهت رفع تکلیف مسؤلین و انفعالی است و پس از فروکاسته شدن از شدت بحران و خارج 
شدن این مسائل از فوریت، مجدداً همه چیز به فراموشی سپرده می‌شود. اقدامات مسأل‌ محور 
و برخورد موردی، اقدامات اصلاحي ظاهری، عدم انجام اقدامات پيشگيرانه و استفاده از حربه 
محیط‌زیست از سوی مدیران تولید جهت اقناع طرح‌های تولیدی، همگی شواهدی از عدم 
تعهد به حفاظت از محیط‌زیست از جانب مدیریت ارشد سازمان و دیدگاه غیرمحیط‌زیستی 
واحدهای تولیدی است. همچنین ناکارآمدی و غیربازدارنده بودن جریمه‌های زیست‌محیطی، 
عدم ضمانت اجرایی راهبردهایی است که منجر به »عدم اولویت مسائل زیست‌محیطی« 

شده‌است. 

جدول5- مفاهیم هم‌خانواده‌سازی شده و مشارکت‌کنندگان مقوله »تولیدمحوری«

مشارکت کنندگانمفاهیم هم خانواده‌سازی شدهمقوله فرعیمقوله اصلی

تـــولیــــــد 
محــــــوری

اولـــویت تــولید 
و بـهره بـــرداری

تحت تأثير قرارگرفتن کلیه امور از توليد، 
اولویت تولید، استفاده از حربه محیط‌زیست 
از سوی مدیران تولید جهت اقناع طرح‌های 

تولیدی، 

 P1, P2, P4,
P5, P7

تجـــــاهل
زیست‌محیطی

نگاه مسأله محوری و برخورد موردی، 
اقدامات اصلاحي ظاهری، عدم انجام 

اقدامات پيشگيرانه، عملکرد صفر و یکی، 
عدم پرداختن به مسائل محیط‌زیست و به بعد 

موکول کردن مسائل تا زمان حاد شدن

P3, P13, 
P17, P18

عدم اولویت مسائل 
زیست‌محیطی

عدم دغدغه محیط‌زیستی مسولان، اقدامات 
موردی، بی تفاوتی به ایمنی، بهداشت و 
محیط‌زیست، دیدگاه غیر محیط زیستی 

واحدهای تولیدی، عدم تعهد سازمانی 
در مسائل محیط‌زیست، عدم دغدغه 

زیست‌محیطی مدیران، عدم تعهد مدیریت 
در زمینه محیط زیست، عدم تعهد به حفاظت 

از محیط‌زیست از جانب مدیریت ارشد 
سازمان، 

 P1, P2, P5,
 P12, P14,
 P15, P16,

P19

جرائـــــــم 
غیـربازدارنده

ناکارآمدی جریمه‌های زیست‌محیطی، عدم 
ضمانت اجرایی، جریمه‌های غیر بازدارنده، از 

این جیب به اون جیب
,P3, P6, P14

شرایط مداخله‌گر: ضعف ساختار، ارتباطات و سیاست‌ها
»ساختار، ارتباطات و سیاست‌ها« سه مؤلفه اصلی مؤثر بر راهبرد اتخاذ شده تشخیص 
تعامل و  نحوه  و  تقسیم وظایف، سلسله مراتب سازمانی،  و  توزیع  به  داده شدند. ساختار 
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هماهنگی در صنعت نفت و گاز ایران اشاره دارد. ارتباطات نیز به روش‌ها و وسایل مختلفی 
که در سازمان برای انتقال اطلاعات و ارتباطات بین اعضا و بخش‌ها به کار می‌رود اشاره دارد. 
سیاست‌ها نیز مجموعه‌ای از قوانین، دستورالعمل‌ها، و تصمیم‌گیری‌ها هستند که توسط 
سازمان برای جهت‌دهی به فعالیت‌ها و تعیین راهبردها و اولویت‌ها به کار می‌رود. این موارد 
جزو عوامل درون سازمانی محسوب شده و به نوعی بیانگر فرهنگ شکل گرفته در صنعت 
نفت و گاز ایران می باشد. از این رو بهبود و اصلاح آن‌ها هرچند ممکن، اما از جنس تغییرات 

نرم بوده و به سادگی رخ نخواهد‌داد. 
حوزه  در  عدیده‌ای  مشکلات  و  آسیب‌ها  زمینه‌ساز  نامناسب«،  سازمانی  »ساختار 
محیط‌زیست صنعت نفت و گاز شده ‌است. در نگاهی کلان، ناکارآمدی بسیاری از سازوکار‌ها 
»تصدی‌های  ناکارآمد«،  »ساختار  دولتی«،  »ساختار  نتیجه  در  زیست‌محیطی  اقدامات  و 
غیرضروری« و »عدم تخصص محوری« در صنعت نفت و گاز می‌باشد. عدم تعادل در انجام 
وظایف مدیران به دلیل تخصص‌های متفاوت نیز منجر شده ‌است تا هریک از مدیران در 
طول دوره تصدی جهت‌گیری خاصی را دنبال کنند. عدم حل مسائل بنیادی ازجمله انتخاب 
مدیران زیست‌محیطی بر مبنای تخصص‌صرف زیست‌محیطی یا با تخصص مدیریت و استفاده 
از مشاوران متخصص زیست‌محیطی و یا در جستجوی یک قهرمان ملی برای تبعیت کنند. 
از سوی دیگر، تغییر در شیوه عمل و تأثیرگذاری نهادهایی ازجمله پژوهشگاه صنعت نفت و 
مؤسسه مطالعات بین‌الملی انرژی و دانشگاه صنعت نفت در کنار بازیگران دیگری همچون 
دانشگاه‌ها و مراکز پژوهشی دولتی از دیگر موارد این مشکلات ساختاری محسوب می‌شود. 
ساختار نامناسب در واحدهای مدیریت ایمنی، بهداشت و محیط‌زیست نیز ضعیف ماندن این 
بخش از صنعت نفت و گاز بوده‌است. تغییرات مدیریتی متعدد در مقایسه با دیگر بخش‌ها 
در شرکت‌های همتراز، منجر به اتخاذ سیاست‌های متنوع و سردرگمی‌های این مدیریت 
شده‌است. ازجمله سایر ایرادات مطرح شده در این ساختار، عدم استقلال این واحد در معرفی 

طرح‌های پژوهشی و اولویت‌گذاری است. 
»ارتباطات ناسالم« و »ضعف ارتباطات« نیز از مؤلفه‌های اصلی مؤثر بر راهبرد تولیدمحوری 
است. فرابخشی بودن اندیشه زیست‌محیطی موجب شده ‌است تا »مطالعه، بررسی و اقدام 
بهداشت  ایمنی،  مدیریت  همچون  نفت  صنعت  مختلف  بخش‌های  در  زیست‌محیطی« 
بین  فناوری، موسسه مطالعات  و  و محیط‌زیست، پژوهشگاه صنعت‌نفت، مدیریت‌پژوهش 
المللی انرژی، مدیریت برنامه‌ریزی ‌تلفیقی و مشاور حوزه اجتماعی وزیر و ... صورت پذیرد. 
ارتباطات ضعیف افراد و واحد‌های مختلف صنعت نفت و گاز یکی از مهم‌ترین شرایط اثرگذار 
بر مناسبات این صنعت محسوب می‌شود. این امر، متأسفانه موجب بسیاری از موازی‌کاری‌ها، 
عدم نشر و اشتراک‌گذاری اطلاعات و مشکلات فرهنگی شده‌است. از راهکارهای ارتقاء این 
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مؤلفه، تجمیع واحد‌های مختلف آمار و اطلاعات، برگزاری و شرکت در همایش‌ها و سمینار‌ها 
و بیان مشکلات در جهت ارائه راه‌حل می‌باشد. ضعف در سازمان و بدنه فنی و کارشناسان 
سازمان‌حفاظت‌ محیط‌زیست نیز منجر به رابطه‌ای نامناسب با این سازمان و ضعف نهادهای 
ذی‌ربط ازجمله مدیریت ایمنی، بهداشت و محیط‌زیست و سوء استفاده‌ از ناآگاهی کارشناسان 

آن شده‌ است.
اثر  بر ‌فعالیت‌ها  به‌صورت عمده  است که  اصلی  مؤلفه‌  دیگر  »ضعف سیاست‌گذاری«، 
می‌گذارد. راهکار مشکلات زیست‌محیطی نه در فناوری‌های زیست‌محیطی، بلکه می‌بایست 
در نحوه سیاست‌گذاری و واولویت‌گذاری صحیح پیدا نمود. از این روست که عدم وجود 
بهداشت و محیط‌زیست  ایمنی،  بزرگ‌ترین ضعف مدیریت  راهبردی و کلان، شاید  برنامه 
صنعت نفت و گاز ایران تلقی‌ می‌شود. گستردگی و تنوع فعالیت‌های مدیریت ایمنی، بهداشت 
انجام برخی از طرح‌های پژوهشی  و محیط‌زیست و مشخص نبودن راهبرد این مدیریت در 
انجام  در  موازی‌کاری‌ها  برخی  موجب  دستورالعمل‌ها،  و  اولویت‌ها  و  سیاست‌ها  تدوین  و 
طرح‌های پژوهشی و تدوین آیین‌نامه‌ها و دستورالعمل‌ها شده ‌است. عدم وجود یک برنامه جامع 
زیست‌محیطی در وزارت نفت و تنظیم سیاست‌ها و برنامه‌ها، توسط مهندسان و نه صاحب‌نظران 
و متخصصان حوزه سیاست‌گذاری، از عمده‌ترین نقد‌ها به روال موجود سیاست‌گذاری در 

حوزه محیط‌زیست صنعت نفت می‌باشد. 
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جدول6- مفاهیم هم‌خانواده‌سازی شده و مشارکت‌کنندگان مقوله » ضعف ساختار، ارتباطات و سیاست‌ها«

مشارکت مفاهیم هم خانواده‌سازی شدهمقوله فرعیمقوله اصلی
کنندگان

ضعــــــف 
ســــاخــتار، 
ارتباطـــــات

و سیاست‌ها

ســــاخــتار 
دولـــــــتی

ساختار دولتی سازمان حفاطت محیط‌زیست، ساخار دولتی شرکت ملی نفت، 
شرکت‌های دولتی تابعه، تعارض منافع در بخش‌های دولتی، مشکلات ساختار 

سازمانی پژوهشگاه با صنعت نفت و وزارت علوم، تغییر سازمان حفاظت محیط‌زیست 
به وزارت، عدم ساختار مناسب سطوح مختلف سازمانی واحد ایمنی، بهداشت و 

محیط‌زیست

 P2, P3,
 P4, P6,

 P8, P11,
 P13, P14,

P19

ســــاخــتار 
ناکـــــارآمد

تبدیل شدن جایگاه مؤسسه مطالعات به مجمع تشخيص مصلحت نظام صنعت نفت، 
تبدیل مؤسسه مطالعات به حیاط خلوت صنعت نفت، عدم نیاز وزارت نفت به دانشگاه 

صنعت نفت، بدنه کارشناسی قوی و بدنه مدیریتی ضعیف ایمنی بهداشت و محیط 
زیست، بزرگ شدن چارت سازمانی محیط‌زیست، ادغام پدافند غیر عامل، چارت 
کوچک، ضرورت ساختار ماتریسی، عدم امکان جذب نیروی متخصص، تغییرات 

مدیریتی متعدد،

 P2, P3,
 P4, P6,

 P8, P11,
 P13, P14,
P17, P19

تصــــدی‌های 
غــــیرضروری

تبدیل شدن مسائل فرعی به اصلی در دستگاه‌های اجرایی، عدم چابکی سازمان‌ها، 
تصدی‌های غیر ضروری سازمان‌ها، عدم اهتمام به مسؤلیت سیاست‌گذاری، تمایل به 

تصدی گری 

 P7, P4,
P5

عدم تخصص
زیست‌محیطی

 تخصص محوری، جذب و پرورش مدیرانی با علم و تخصص مدیریت، تحصیلات 
مرتبط زیست‌محیطی مدیران، مدیران با علم قدیمی، لزوم انتصاب یک قهرمان ملی در 

حوزه محیط زیست، متولیان متعدد، برخورد سلیقه ای، عدم ساختار تربیت و پرورش 
مدیر، فعالیت‌های جزیره ای،اختیارات کم سازمان حفاظت محیط زیست، کارشناسان 

اقماری و برخورد سلیقه‌ای،

 P12, P14,
 P15, P16,
 P17, P18,

P19

ارتباطـــــات
ناســـالم

لابی، پارتی بازی در انتصاب‌ها، تأثیر خصومت شخصی مدیران صنعت نفت بر فرایندها 
)آقای ک و آقای ز(، شفافیت پایین، فرهنگ‌سازمانی ضعیف

 P1, P4,
 P7, P8,

 P10, P11,
 P12, P13,

 P14

ضعف 
ارتباطـــــات

بروکراسی بالا، تداخل سازمانی، همگرایی سیاستی، عدم اجرای مدل‌های مشارکتی، 
ضعف نهاد بالادستی، ارتباطات برون‌سازمانی ضعیف، ارتباطات درون‌سازمانی 

ضعیف، عدم انسجام عملکردی، عدم اشتراک‌گذاری دستاوردها، لزوم انعطاف‌پذیری، 
ارتباطات بهتر، ارتباطات ضعیف واحدهای تولید با واحد ایمنی بهداشت

P3, P4, 
P7, P8, 
P10, P11, 
P12, P13, 
P14, P15,

ضعـف 
سیاست‌گذاری

جامعیت قوانین زیست‌محیطی، وجود قوانین دست و پاگیر، عدم نیاز به کارهای 
تحقیقاتی در برخی موارد مشخص، عدم وجود نظام جامع علمی و فناوری، ضعف 

برنامه‌ریزی راهبردی، ضعف سیاست‌گذاری، سیاست‌های دستوری، ضعف 
ابزارهای سیاستی، خط‌مشی نامشخص، عدم برنامه کلان، سیاست‌های مرحله گذار، 

سیاست‌گذاری یکسان در دوران تحریم و غیر تحریم، برنامه جامع زیست‌محیطی، 
راهنمای پایش آلاینده‌های هوا، عدم اجرای موفق قانون برنامه چهارم و پنجم، شکست 

بازار در مسائل زیست‌محیطی، تعریف اشتباه پروژه‌های پژوهشی، دستورالعمل‌های 
صفر و یک، مشکل تعریف پروژه‌های کلان، عدم تنظیم دستورالعمل‌ها در قالب یک 

برنامه کلان، تعارضات قانونی، استفاده از خلأ قانونی

 P1, P2,
 P3, P4,
 P5, P7,

 P11, P12,
 ,P13, P14
 P15, P16,
 P17, P18,

P19
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شرایط زمینه: فشارهای سیاسی ‌اجتماعی، اقتصادی و فنی
»فشارهای سیاسی، اقتصادی و اجتماعی« به‌عنوان شرایط زمینه و نوع خاصی از عوامل 
هستند که بر راهبردها اثر می‌گذارند. فشار تحریم‌های اقتصادی و کمبود بودجه از مهم‌ترین 
عوامل فشارهای اقتصادی برشمرده می‌شود که زمینه‌ساز این موضوع شده‌ است تا اولویت 
اول صنعت نفت و گاز تولید نفت و محصولات نفتی و کاهش هزینه‌های بهره‌برداری باشد 
و این تولید‌محوری، بر دیگر جنبه‌های فعالیت این صنعت سایه‌اندازی کند. از سوی دیگر، 
محدودیت‌های فناورانه و اقتصادی ازجمله محدودیت در انتخاب فناوری و انتقال فناوری‌های 
کم کربن با توجه به تحریم‌های اقتصادی و فرایندهای پیچیده در پتروشیمی و بهره‌برداری 

نفت و گاز، این امر را تقویت نموده‌است. 
جمهوری اسلامی‌ايران به‌عنوان ششمین کشور توليدکننده گازهای گلخانه‌ای در سال 
2020]کریپا، 2020[، می‌تواند و البته لازم است به‌عنوان يکی از مؤثرترين کشورها در اين 
گفتمان جهانی و البته نقش‌آفرین در سياست‌های بين‌المللی تغییراقلیم عمل نماید. مسیری 
که نقطه عطف آن در کنفرانس پاریس در سال 2015 رقم خورد و جمهوری اسلامی‌ایران 
طی ارائه پیشنهادی، به صورت داوطلبانه متعهد شد تا میزان انتشار گازهای گلخانه‌ای خود 
را به ترتیب به میزان 4 درصد و 12 درصد به صورت غيرمشروط و مشروط به رفع تحريم‌های 
اقتصادی کاهش دهد ]یتِانو، 2019[. با توجه به فضای جامعه بین‌الملل و چالش‌های فراروی 
در  گلخانه‌ای  گازهای  تولیدکنند‌گان  مهم‌ترین  از  یکی  به‌عنوان  اسلامی ‌ایران  جمهوری 
دهه‌های آتی، پیش‌نگری و آمادگی جهت رویارویی با تعهدات بین‌المللی در‌خصوص کاهش 
میزان انتشار گازهای گلخانه‌ای از طریق »اولویت‌گذاری علوم و فناوری انرژی«، می‌تواند 

بسیاری از مشکلات فرارو را کاهش دهد.
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جدول7- مفاهیم هم‌خانواده‌سازی شده و مشارکت‌کنندگان مقوله »فشـارهای سیاسی اجتماعی، اقتصادی و فنی«

مفاهیم هم خانواده‌سازی شدهمقوله فرعیمقوله اصلی
مشارکت 
کنندگان

فشــــــارهای
سیاســــــی 

اجتماعی، 
اقتــصادی و فــنی

تعهــــدات 
بین‌المللی

عدم قطعیت‌های سیاسی اجتماعی، بحران مصرف گاز 
خانگی، تعهدات کاهش انتشار گازهای گلخانه‌ای، پیمان‌ها 

و موافقت‌نامه‌های بین‌المللی، مداخله سیاستی دولت
P4, P5

تحریــم‌های 
اقتــــصادی

تحریم‌های اقتصادی، محدودیت‌های بودجه‌ای، وابستگی 
به قیمت‌ نفت، مشکلات بودجه‌ای پژوهشگاه صنعت نفت، 
بودجه جاری، مشکلات بالاسری‌ پروژه‌ها، صرفه اقتصادی 

قراردادها با دانشگاه نسبت به پژوهشگاه

 P4, P5, P6,
 P10, P11,

P14

محدودیت‌های
فنـــــــاورانه

دشواری تغییر فناوری، محدودیت در انتخاب فناوری، 
محدودیت در انتقال فناوری‌های کم کربن، مشکلات 

فناورانه، اولویت‌گذاری فناوری، انتخاب فناروی‌های اشتباه، 
انتخاب فناوری‌های آلاینده، عدم به‌کارگیری شرکت‌های 
دانش بنیان، عدم به‌کارگیری فناوری‌های به روز، ضعف 

برنامه تعمیر و نگهداری منظم، ضعف در به‌روزرسانی 
دانش، افزایش راندمان نیروگاه‌ها، نوسازی فناوری، 

فرایندهای پیچیده در پتروشیمی و بهره‌برداری

 P1, P4, P5,
 P14, P15,
 P16, P17,
P18, P19

پیامدها: مشکلات زیست‌محیطی و اقتصادی
»مشکلات زیست‌محیطی«، مقوله‌ای است که به‌عنوان پیامد راهبردهای اتخاذ شده در 
صنعت نفت و گاز ایران شناخته شد. وضعیت محیط‌زیست در حوزه ‌صنعت‌نفت کشور نسبت 
به سایر کشورهای منطقه در سطح پایین‌تری قرار‌دارد. مواردی همچون گازسوزی، وضعیت 
نامناسب حوضچه‌های تبخیر و گودال‌های سوخت، نشت مواد نفتی، اتش‌سوزی‌های متعدد 
و برخی موارد دیگر مشکلاتی را در سه حوزه آب، خاک و هوا برای محیط‌زیست به‎وجود 
آورده ‌است. یکی از مهم‌ترین این موارد، گازسوزی است که طبق آمارهای بین‌المللی، ایران 
پس از روسیه و نیجریه، در مقام سوم سوزاندن گازهای فلر می‌باشد. از سوی دیگر، »ضعف 
اقتصاد کربن« در مواردی همچون عدم درآمدزایی از انتشارات فلر، عدم راه‌اندازی بورس 
کربن و عدم جذب و اجرای موفق طرح‌های بین‌المللی زیست‌محیطی موجب شده ‌است تا 
نه تنها از فرصت‌های اقتصادی بین‌المللی این حوزه بهره‌برداری لازم صورت نگیرد، بلکه عدم 
اقدام لازم در این حوزه تأثیرات منفی بر محیط‌زیست داشته و موجب تشدید »مشکلات 

زیست‌محیطی« شود. 
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جدول8- مفاهیم همخانواده‌سازی شده و مشارکت‌کنندگان مقوله » مشکلات زیست‌محیطی و اقتصادی«

مفاهیم هم خانواده‌سازی شدهمقوله فرعیمقوله اصلی
مشارکت 
کنندگان

مشـــــکلات 
زیست‌محیطی 
و اقتصــــادی

گازسوزی
انتشارات فلرها، مشكلات گاز دي‌اكسيد سولفور، رتبه دوم گاز 

,P2, P3, P5 سوزی در جهان
 P6, P12, P13,
 P14, P15,
 P16, P17,
P18, P19

آلودگی آب
مشکلات نفت‌ریزی در دریا، آلودگی آب‌های سطحی و 

زیرزمینی، مشکلات پساب واریزی به دریا، تصفیه‌های نامناسب

کمبود فضای سبز، آلودگی خاک، دفن در لندفیلآلودگی خاک

حواث و بحران‌ها
موارد آتش سوزی، خشک شدن دریاچه‌ها و تالاب‌ها ، گرد و 

خاک‌ها، بحران زیست‌محیطی، حوادث ایمنی کار

ضعف اقتصاد کربن

بورس کربن، عدم درآمد زایی از انتشارات فلر، مشکلات 
تامین اعتبار، مقرون به صرفه نبودن طرح‌های زیست‌محیطی، 

عدم جذب و اجرای موفق طرح‌های بین‌المللی زیست‌محیطی 
)سی‌دی‌ام(

P2, P3, P7, 
P12

نتیجه‌گیری
از  یکی  داده‌بنیاد« که  از »نظریه‌پردازی  استفاده  با  تا  نموده ‌است  پژوهش سعی  این 
شیوه‌های جدید تحقیق در علوم اجتماعی است توصیف‌های اجتماعی در خصوص جایگاه 
محیط‌زیست در اولویت‌گذاری علم و فناوری را به سمت توصیف‌های فنی و علمی سوق 
دهد. به عبارت دیگر، از میان نظرات خبرگان، پی به مشکلات فنی و ساختاری »فرایند 

اولویت‌گذاری علم و فناوری انرژی« ببرد که نتایج زیر حاصل گردید. 

شکل 2- مقولات استخراج شده و روابط مقولات
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پارادایم و  به‌عنوان پدیده محوری پژوهش تشخیص داده شد که  »سیاست صنعتی« 
شیوه تفکر غالب صنعت نفت و گاز ایران است. در این رویکرد، برنامه‌ها با هدف رفع نیازهای 
صنایع خصوصی )در مقابل نیازهای عمومی( و درجه تمرکز بسیار کمتر نسبت به پارادایم 
مأموریت‌گرایی سنتی بوده و درجه باز بودن بسیار بالاتری با جهت‌گیری صریح به سمت 
از فناوری در دستور قرار دارد. به‌طور خاص،  انتشار گازهای گلخانه‎ای و کاربرد گسترده 
آگــاهـی  ضعف  و  پایدار«  »توسعــه  دیــدگاه  ضعف  زیست‌محیطی«،  »هـزینه‌  دیدگاه 
زیست‌محیطی« در کارشناسان و مسءولین صنعت نفت و گاز ایران، شواهدی بر این موضوع 

و عامل اصلی اتخاذ راهبرد »تولید‌محوری« است. 
»ضعف آمار و اطلاعات«، شرط علّی ایجاد دیدگاه »سیاست صنعتی« در صنعت نفت و 
گاز محسوب می‌شود. به عبارتی، عدم شکل‌گیری آگاهی ‌درخصوص مسائل زیست‌محیطی و 
اقتصادی و به‌طور خاص ارتباط آن با اولویت‌گذاری علم و فناوری را می‌توان ناشی از مواردی 
به‌روزرسانی  ازجمله »محرمانگی و نقص آمـاری«، »ضعف سیستم‌های آمـاری« و »عدم 

دانش سازمانی« در زمینه رویکردهای نوین اولویت‌گذاری محسوب نمود. 
»تولیدمحوری« یا اولویت‌گذاری مبتنی بر »توسعه اقتصادی« صِرف، یک استراتژی در 
صنعت نفت است که براساس تمرکز بر تولید نفت و گاز با هدف افزایش تولید و بهره‌وری در 
فرآیند‌های تولیدی انتخاب می‌شود. این مقوله از سه مقوله پدیده محوری، شرایط مداخله‌گر 
و شرایط زمینه‌ای متأثر گردیده و خود را در اقداماتی همچون اولویت تـولید و بهره‌برداری، 
تجـاهل زیست‌محیطی، عدم اولویت مسائل زیست‌محیطی و جرائـم غیـربازدارنده نشان داده 

‌است.
»ساختار، ارتباطات و سیاست‌های نامناسب« با عللی همچون ساخــتار دولـتی، سـاخـتار 
ناکـارآمد، تصـدی‌های غــیرضروری، عدم تخصص زیست‌محیطی، ارتباطـات ناسـالم، ضعف 
ارتباطــات و ضعف سیاست‌گذاری به‌عنوان شرایط مداخله‌گر و عوامل اصلی داخلی صنعت 

نفت و گاز بوده ‌است که در اتخاذ راهبرد »تولید‌محوری« اثر می‌گذارند.
مسائلی  شامل  زمینه‌ای  شرایط  به‌عنوان  اجتماعی«  و  اقتصادی  سیاسی،  »فشارهای 
همچون »تعهدات بین‌المللی«، تحریم‌های اقتـصادی« و »محدودیت‌های فنـــاورانه« نیز 
به‌عنوان مهم‌ترین شرایط خارجی مؤثر بر اتخاذ راهبرد »تولید‌محوری« تشخیص داده شدند.

»مشکلات زیست‌محیطی« همچون گازسوزی، وضعیت نامناسب حوضچه‌های تبخیر و 
گودال‌های سوخت، نشت مواد نفتی، آتش‌سوزی‌های متعدد و موارد متعدد و مشابه دیگر 
در کنار مشکلات اقتصادی، مشکلاتی است که در صحبت کارشناسان از آن به‌عنوان پیامد 
راهبرد »تولیدمحوری« یا همان »اولویت‌گذاری با اهداف اقتصادی« در صنعت نفت و گاز 

دانسته شده‌است.
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محدود  اطلاعات  و  اخیر  سال‌های  در  اولویت‌گذاری  عدم‌قطعیت  ماهیت  به  توجه  با 
تصمیم‌گیرندگان، هیچ راهی برای تضمین این که فرآیند تصمیم‌گیری سیاسی منجر به 
انتخاب فناوری‌های »درست« شود، وجود ندارد. اما انتخاب فناوری‌های »اشتباه« ممکن 
است منجر به هدر رفتن هنگفت سرمایه‌های عمومی، تخصیص ناکارآمد منابع و در نهایت 
به کمبودهای بازار شود که هدف نهایی به حداکثر رساندن رفاه و رشد اقتصادی را تضعیف 
می‌کند. جمهوری اسلامی ‌ايران به‌عنوان ششمین کشور توليدکننده گازهای گلخانه‌ای لازم 
است پیش‌نگری و آمادگی جهت رویارویی با تعهدات بین‌المللی در‌خصوص کاهش میزان 
انتشار گازهای گلخانه‌ای از طریق »اولویت‌گذاری علوم و فناوری انرژی« را در دستور قرار 
دهد. از این رو به نظر می‌رسد اقدامات مناسب در صنعت نفت و گاز می‌بایستی در ابعاد 
مختلفی همچون رفع و بهبود شرایط علّی، برنامه‌ریزی درخصوص شرایط زمینه‌ای و اصلاح 
از »سیاست  پارادایم  تغییر  لزوم  به  با توجه  لذا  تدریجی شرایط مداخله‌گر پیگیری شود. 
صنعتی« به »مأموریت‌گرایی نوین«، الگوبرداری بین‌المللی در قالب انتقال تجربیات موفق 
کشورها در این رویکردها منجر به تشدید یادگیری سیاستی و ارتقاء سطح دانش و معرفت 
اولویت‌گذاری علم و فناوری صنعت نفت و گاز خواهد شد. به‌طور خاص، این امر با توجه به 
تجربه کشورها در حل همزمان چالش‌های »حاکمیتی«، »زیست‌محیطی« و »اقتصادی« در 
ایران نیز قابل الگوبرداری است و تلاش در جهت استقرار »معیارهای زیست‌محیطی« در 
اولویت‌‎گذاری علم و فناوری، می‌تواند تلاشی‌ توأمان در حرکت به سمت فناوری‌های سبز 
و کاهش انتشار گازهای گلخانه‌ای و همچنین راهکاری برای درمان مشکلات و معضلات 

اقتصادی و حاکمیتی در جمهوری اسلامی ایران باشد. 
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