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Abstract 

The importance of university reproductive knowledge-based companies ( Spin-

offs) and their economic and social impact through the commercialization of 

university based on research has long been a topic of interest to academics and 

policymakers. Spin-offs are becoming a major global phenomenon. Now, Spin-

offs are considered in the new generation mission of most universities and as a 

major commercial and economic value. It is also considered as a factor in the 

application of academic research with important role in technology and 

knowledge transferring. Spin-offs are economically important companies and an 

important mechanism for transferring new technology to industry. Universities are 

increasingly supporting the creation of Spin-offs to commercialize their research 

results. Spin-offs have important social and economic implications, including 

creating new jobs and increasing revenue streams. The purpose of this study is to 

identify the formation process and the most important factors affecting on the 

Spin-offs development. The results of the study showed that setting up   a 

knowledge-based reproductive company is a multi-step process that begins with 

academic research and goes through the stages of creation and disclosure, decision 

on intellectual property, technology marketing, and licensing until the company is 

established. The most important factors affecting the development of knowledge-

based reproductive companies were the characteristics of the university and the 

founders of the knowledge-based reproductive company, environmental 

characteristics, technology and the final product. 

Keywords: Spin-offs, Social and economic concepts of development, the 

formation process. 

                                                                 
1 . PhD in Human Resource Management, Assistant Professor, Department of Management and 

Accounting, Faculty of Management and Accounting, Javanrood, Razi University, Kermanshah, 

Iran. almasifard@gmail.com 
2 . M.Sc. Student, Department of Management and Entrepreneurship, Faculty of Social 

Sciences, Razi University, Kermanshah, Iran,(Corresponding author). 
hossein.karimi_iran2020@yahoo.com 
3 . Master student, Department of Management and Entrepreneurship, Faculty of Social 

Sciences, Razi University, Kermanshah, Iran. da.miladbakhsham@gmail.com 



 

 

 

146 

 

 

 ی و جّضػَسيگ عکم فسايٍرزايغي:  انيةٍ داٌظی ُا عسکث

 1انياضي فسد ىحير رضّل

 *2حطيً کسييي

 3ىيلاد ةذغو
 

 

 چکیغق

ؿازم جضٛیٛات  از ًؼیٙ جسارم آ٧٣اك جأدیؼ اٚحنادم ك ازح١اّی  افیة٤ دا٣ف٦ام زایكی  ا١٦یث قؼکث

 ٦ام گػاراف ة٨دق اؿث( قؼکث ؿیاؿث دا٣كگا٦یاف ك ٨٠ردّلا٠٥ٚتح٤ی ةؼ دا٣كگاق ة٥ ٠غت ٨ًلا٣ی ٨٠و٨ع 

 م٦ا ( در صاؿ صاوؼ قؼکثةاق٤غ ٠ی ز٧ا٣ی ٧٠ٟ پغیغق یک ة٥ قغف جتغیٜ صاؿ در افیة٤ دا٣فزایكی 

٨٤ّاف ارزش ١ّغق  ٦ا ٠غ٣ُؼ ٚؼار گؼٗح٥ ك ة٥ دا٣كگاق كحؼیة غی٣ـٜ زغ ثیدر ٠أ٨٠ر زایكی دا٣ف ة٤یاف

ك ٣ٛف پؼر٣گ آ٧٣ا در ا٣حٛاؿ  افیدا٣كگا٦ ٛاتیٛؿاظح٢ جض مکارةؼد مةؼا یّا٠ٞ ،مك اٚحناد مجسار

زایكی دا٣ف  م٦ا قؼکث سادیاز ا ما ٤غقی٨ًر ٗؽا ٦ا ة٥ ( دا٣كگاقؼدیگ یج٨ز٥ ٚؼار ٠ ك دا٣ف ٨٠رد م٤ٗاكر

 مدارا زایكی دا٣ف ة٤یاف م٦ا ( قؼکثک٤٤غ ی٠ یتا٣یظ٨د پكح ٛاتیجضٛ ریکؼدف ٣حا یجسارج مةؼا ة٤یاف

 (ةاق٤غ ی٠ مدرآ٠غ م٦ا افیزؼ فیك اٗؽا غی٠كأٜ زغ سادیازز٥ٞ١ ا ی١٧٠ محنادك اٚ یازح١اّ ٟی٠٘ا٦

 ٢یجؼ ٧٠ٟك ق٤اؿایی  افیة٤ دا٣فم زایكی ٦ا قؼکثم ك ج٨ؿ٥ْ ؼیگ قک٦ٜغؼ ای٢ ٠ٌا٥ْٝ جتیی٢ ٗؼای٤غ 

 یكیقؼکث زا کی ما٣غاز ٠ٌا٥ْٝ ٣كاف داد ک٥ راق ری٣حاة٨د(  افیة٤ دا٣فم ٦ا قؼکثةؼ ج٨ؿ٥ْ  ٠ؤدؼ٨ّا٠ٜ 

در  ٟیآٔاز ك ٠ؼاصٜ ظٞٙ ك اٗكا، جن١ یدا٣كگا٦ ٛاتیک٥ ةا جضٛ ـثیچ٤غ ٠ؼص٥ٞ ا مٗؼای٤غ افی٤ة دا٣ف

 ٢یجؼ ( ٧٠ٟک٤غ ی٠ ی٠س٨ز را جا ز٠اف جأؿیؾ قؼکث ً مك اٌّا م٤ٗاكر یاةیةازار ،مٗکؼ ثی٨٠رد ٠اٝک

ی كیقؼکث زا افگػار افیدا٣كگاق ك ة٤ م٦ا یژگیك ؽ،ی٣ افیة٤ دا٣ف یكیزا م٦ا ٨ّا٠ٜ ٠ؤدؼ ةؼ ج٨ؿ٥ْ قؼکث

 قغ( افیة ییك ٠ضن٨ؿ ٧٣ا م٤ٗاكر ،یٌی٠ض م٦ا ٠كعن٥ اف،یة٤ دا٣ف
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 چ٧ارـ ٣ـٜ گا٥٣، ؿ٥ ٠ارپیچ اٚحنادم، ج٨ؿ٥ْ ا١ٝاس، ٠غؿ 5کٞیغ كاژگاف

 ٠ٛغ٥٠

م کٞیغم در ٦ا ثیْٗاٝم ك کارآٗؼی٤ی دا٣كگا٦ی ة٥ یکی از ؿاز م٦ام اظیؼ، جسار در د٥٦

 ثی٦ا ةؼام ج٨ؿ٥ْ یک ٠أ٨٠ر ةـیارم از دا٣كگاق٢ راؿحا اؿث ك در ١٦ی قغقٜ یجتغ ٦ا دا٣كگاق

ك -؛ پؼک٢١+++-١٦کاراف، ك ,$اجؽک٨كیحؽا٣غ اٚغاـ کؼدق م٦ام ا٣حٛاؿ ٤ٗاكر ؿ٠٨ی ةا جؼكیر ْٗاٝیث

 ج٨ؿ٥ْ از پكحیتا٣ی ،یاٚحناددا٣ك پ٨یام يیدر ٠ض کارآٗؼی٢ دا٣كگاق #( ٣ٛف.,+-١٦کاراف، 

 ًؼیٙ از زا٥ْ٠ ة٥ زغیغ دا٣ف ؿؼیِ ا٣حٛاؿ ك ٛیٛاتجض کی٘یث ك جْغاد ةا اٗؽایف اٚحنادم

م اٚحنادم ٦ا ٤گاقة  افیة٤ دا٣فم زایكی ٦ا قؼکث#( 2,+-، .اؿث$ؿٌٞاف ك کارآٗؼی٤ی آ٨٠زش

ك  0$ةـٞثق٣٨غ ی٠ك ٠کا٣یؽـ ١٧٠ی ةؼام ا٣حٛاؿ ٤ٗاكرم زغیغ ة٥ م٤ْث ٠ضـ٨ب  ثیةاا١٦

اٗؽایف جضنیلات دا٣كگا٦ی ك ج٨ز٥  ةا ج٨ز٥ ة٥ .#.,+-ك ١٦کاراف،  1؛ ٠ئ٨ٝی+,+-١٦کاراف، 

م ٤ٗاكرم از ًؼیٙ ا٣حٛاؿ دا٣ف از دا٣كگاق ة٥ ؿاز مجسارآف  جتِ ة٥ة٥ ٠غیؼیث دا٣ف در ایؼاف ك 

$صسازم ك ١٦کاراف، دق٨ ی٠پغیغار  افیة٤ دا٣فم زایكی ٦ا قؼکث جؼ پؼر٣گم٤ْث ٣ٛف 

,.4+)# 

 پژك٦كی دؿحاكرد٦ام مؿاز مارجس ٦امركش جؼی٧٠٢ٟ از افیة٤ دا٣فزایكی  ٦امقؼکث ایساد

 پژك٦ف ٦امْٗاٝیث ازح١اّی )اٚحنادم آدار د٤٦غق٣كاف ٨١ٞ٠س م٨رت ة٥ ؿ٨یی، زیؼا از اؿث،

 ١٦ؼاق ة٥ یدائ١ درآ٠غ٦ام پژك٦كی ٠ؤؿـات ك ٦ادا٣كگاق ةؼام دیگؼ، از ؿ٨م ك اؿث ٤ٗاكرم ك

-چكٟ ٧اآ٣ ا٣ـا٣ی ٣یؼكم مةؼا ١٦چ٤ی٢ ك ق٨د٠ی ٠ضـ٨ب ٦اج٨ؿ٥ْ ْٗاٝیث ةؼام امز٠ی٥٤ ك دارد

 ازز٥ٞ١#( اؿ٤اد ةالادؿحی کك٨ر 0,+-ک٤غ$پائ٨لا ك گ٨یٜ ٦ؼ٥٠، ٠ی ایساد قٕٞی زغیغ ا٣غاز٦ام

٦ام چ٧ارـ ك پ٤سٟ ج٨ؿ٥ْ ك ١٦چ٤ی٢ ؿ٤غ ٚا٨٣ف اؿاؿی، ةؼ٣ا٥٠ //٦ام اةلأی امٜ ؿیاؿث

گػار جأدیؼ٦ام ٧٠ٟ ك را زؽء ص٨زق افیة٤ دا٣فکك٨ر، ١٦گی ص٨زق اٚحناد  ؿا٥ٝ ـثیة ا٣غاز چكٟ
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ا٣غ( لاز٥٠ ام کك٨ر ٚؼار دادق٦ام ج٨ؿ٥ْدر کك٨ر دا٣ـح٥ ك ج٨ؿ٥ْ ای٢ ةعف را در اك٨ٝیث ةؼ٣ا٥٠

اؿث(  افیة٤ دا٣ف٦ام زایكی م قؼکثدر اؿ٤اد ٠ػک٨ر، ایساد ك ج٨ؿ٥ْ قغق ٠ٌؼحا٦غاؼ  ٙجضٛ

-٦ام ج٨ز٥ ؿیاؿثف٦ا ك رقغ ١ّٞی ك ج٨ؿ٥ْ ٤ٗاكرم یکی از کا٨٣در ای٢ راؿحا ای٢ قؼکث

 #( 40.,اظیؼ ة٨دق اؿث$ظیاًیاف ك ١٦کاراف،  م٦ا ؿاؿگػاراف ایؼاف در 

ةؼام جسارجی کؼدف ٣حایر  افیة٤ دا٣فم زایكی ٦ا ایساد قؼکث ام از ٨ًر ٗؽای٤غق ٦ا ة٥ دا٣كگاق

جضٛیٛاجی ةا  م٦ا م٦ایی ٠ا٤٣غ ١٦کار ْٗاٝیث آ٧٣اةـیارم از  (ک٤٤غ جضٛیٛات ظ٨د پكحیتا٣ی ٠ی

ك آ٨٠زش کارآٗؼی٤ی ةؼام م صٙ دتث اظحؼاع ؿاز مجسارم ظلاٚا٥٣ در ز٠ی٥٤ ٦ا راق٤ایِ، م

$ًا٦ؼم ك كف ا٣غ ٦ام کارآٗؼی٤ی ظ٨د را ج٨ؿ٥ْ دادق دا٣كس٨یاف ك م٤ایِ ز٧ث دؿحیاةی ة٥ آر٠اف

 "ؿ٨ـ ثی٠أ٨٠ر"رك ة٥ رقغ ةؼ ركم  غیر ک٤ار آ٨٠زش ك پژك٦ف، جأک#( د4,+-، ,گی٨٧٤یؽف

زایكی دا٣ف ٦ام  قؼکث#( ,.، ص /,+-، -$كیـی٤حی٢ ك پیحی٨٤قغق اؿث  ار دادق٦ا ٚؼ دا٣كگاق

٦ام  دارام ٠٘ا٦یٟ ازح١اّی ك اٚحنادم ١٧٠ی ازز٥ٞ١ ایساد ٠كأٜ زغیغ ك اٗؽایف زؼیاف ة٤یاف

، یا ؿایؼ ٤٠اةِ از یک گػاراف افیة٤ كرم،٤ا٠تح٤ی ةؼ ا٣حٛاؿ ٗ ٦ا قؼکثای٢ دركاِٚ، ( درآ٠غم ٦ـح٤غ

ج٨ا٤٣غ  ٠ی زایكی دا٣ف ة٤یاف ٦ام قؼکث#( /,+-ك ١٦کاراف، .$ؿؼاركٝؽةاقغ در ٠یؿاز٠اف ٠ا

٦ایی جكکیٜ  گػارم زغیغ در ٣ُؼ گؼٗح٥ ق٣٨غ ک٥ ج٨ؿي اٗؼاد یا گؼكق ٨٤ّاف یک ؿؼ٠ای٥ ة٥

ةؼدارم  ٦ا یا ٠ؤؿـات جضٛیٛاجی ة٧ؼق ٦ام ٠ادر ٦ـح٤غ ک٥ از دا٣كگاق ق٣٨غ ک٥ ةعكی از ؿاز٠اف ٠ی

 #( 2,+-ك ١٦کاراف، / ٨م$پؼاجیک٤٤غ ٠ی

در  ٣ح٨ا٣ـح٤غ ٦اقؼکث ای٢ زایكی دا٣ف ة٤یاف، ٦امقؼکث كز٨د وؼكرت ك ا١٦یث ةا كز٨د،

 ای٢ در ك ق٣٨غ ایساد دا٣كگا٦یاف جضٛیٛات ؿازم جسارم ٦غؼ ةا ّاٝی آ٨٠زش ٠ؼاکؽ ك ٦ادا٣كگاق

 ك ةازار وْٖ ك ٛیٛاتجض ٣حایر ٣ت٨دف جسارم ایؼاف کك٨ر ا٣غ( در٨٠از٥ یک ؿؼم ٨٠ا٣ِ ٠ـیؼ ةا

 ٣ٛكة ة٨دف ٠ضغكد ج٨ؿ٥ْ، ٤ٗاكرم، جضٛیٙ، ز٣سیؼة ٣ت٨دف ظن٨می، ٣ا٤٠اؿب ةعف ١ّٞکؼد

 از ٠ٞی ؿٌش در ٤ٗاكرم جٕییؼات ك ٨٣آكرم ة٨دف ٠ضغكد ٤ٗاكرم کك٨ر، در داظٞی ٠حعنناف
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-٠ی ٨٠زب ٨٠ز٨د كوْیث اؿث( ادا٥٠ ٤ٗاكرم ك ج٨ؿ٥ْ ّٟٞ ج٨ٝیغ ةعف ٦امچاٝف جؼی٧٠٢ٟ

 دكٝحیٔیؼ ك دكٝحی ٦امةعف ك ٣ك٨د ٨ٌٞ٠ب اؿح٘ادق ٣ض٨ ة٥ ١ّٞی ٦امپژك٦ف ٣حایر از ک٥ دق٨

  #(.4.,ةاق٤غ$صاُٗیاف ك ١٦کاراف،  ٣غاقح٥ ز٠ی٥٤ ای٢ در گػارمؿؼ٠ای٥ ةؼام اما٣گیؽق

گیؼم ك قکٜ ٗؼای٤غم زایكی دا٣ف ة٤یاف ك وؼكرت ق٤اؿایی ٦ا قؼکثةا ج٨ز٥ ة٥ ا١٦یث 

م زایكی ٦ا قؼکثم ك ج٨ؿ٥ْ ؼیگ قکٜ ٗؼای٤غ٦غؼ ای٢ پژك٦ف ق٤اؿایی  ٦ا قؼکثج٨ؿ٥ْ ای٢ 

 ٗؼای٤غ( ؿ٨اؿ امٞی پژك٦ف ای٢ اؿث ک٥ ةاقغ ی٠دا٣ف ة٤یاف ك ق٤اؿایی ٨ّا٠ٜ ٠ؤدؼ ةؼ آف 

٦ام زایكی دا٣ف ة٤یاف چگ٥٣٨ اؿث ك چ٥ ٨ّا٠ٞی ةؼ ج٨ؿ٥ْ ای٢ گیؼم ك ج٨ؿ٥ْ قؼکثقکٜ

 ؟ ٦ا ٠ؤدؼ اؿثقؼکث

 كگا٦یی دا٤٣یکارآٗؼ

٦ایی ٦ـح٤غ ک٥ ٣ٛف کٞیغم در زا٥ْ٠ ةؼام ا٣ساـ آ٨٠زش ك پژك٦ف ای٘ا  ٦ا ؿاز٠اف ا٣كگاقد

ّلاكق ةؼ آ٨٠زش ك پژك٦ف، اٚغا٠ات ظ٨د را ةؼ ٦ا  ٦ام اظیؼ، ةـیارم از دا٣كگاق در د٥٦( ک٤٤غ ٠ی

ا٣حٛاؿ ٤ٗاكرم ٦ام دا٣كگا٦ی ة٥ م٤ْث ك جسارم ؿازم ٣حایر جضٛیٛات ظ٨د ٣یؽ ٠ح١ؼکؽ 

ر٠ؽ ٨٠ٗٛیث ٦ؼ ْٗاٝیث جسارم ك ؿاز٠ا٣ی ة٥ ج٨ا٣ایی #( .,+-ك ١٦کاراف، ا٣غ$پؼک٢١  ح٥ؿاظ

ة٥ ةازار٦ام زغیغ، ج٨ؿ٥ْ ٠ضن٨لات زغیغ،  یاةی دؿث م٦ا ٥٤یاؿح٘ادق از ٤ٗاكرم زغیغ ك ز٠

٦ا ك ج٨ؿ٥ْ ؿ٨ٌح ٧٠ارجی در ٠یاف ٣یؼكم کار  رؿیغف ة٥ ة٧حؼی٢ ١ّٞکؼد در ٠غیؼیث قؼکث

در پیكتؼد آ٧٣ا  یج٨ز٧ ؿ٧ٟ ٚاةٜ ج٨ا٣غ ی٥١٦ ٨٠اردم ٦ـح٤غ ک٥ دا٣كگاق ٠ ٦ا ٢یةـحگی دارد( ا

 ٗؼی٤ا٥٣رآکا م٦ا ثیْٗاٝ ـ٣ساا#( ةایغ ج٨ز٥ داقث ک٥ +++-، ,$کلاٗـح٢ ك ز٣٨ؽ اكا٣ؽداقح٥ ةاقغ

گ٘ث  ج٨اف ی٠ ٠ا٣یز  ج٧٤ا( ک٤غ ی١٣ ٗؼی٢رآکا ق٣كگادا ة٥ جتغیٜ را قگاػ٣كدا ،ظ٨دز٨ش م٨رت ة٥

ك  تاػجضٛیٛك  زش٨ػ٠آ ٥ػةرا  یػقارز ٗؼی٤یرآکا م٦ا ثیْٗاٝ ٥ػک ؿثا ٗؼی٢آرکا ق٣كگادا

٠ْحٛغ٣غ کارآٗؼی٤ی ةا آ٨٠زش ٠ـحٛیٟ  ٣ُؼاف ماصبةؼظی از  آ٣ک٥ ةاكز٨دةی٘ؽایغ( آف  ؼّکؾػة

٤٠کؼ ای٢ ٠ٌٞب  کؾ چی٦ك ةایغ ة٥ ركش پؼكرقی کارآٗؼی٤اف را جؼةیث کؼد، ا٠ا  ق٨د ی١٣صامٜ 

                                                                 
1. Klofsten & Jones-Evans 
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زغیغ ةغكف آ٨٠زش ك پژك٦ف در ١ّٜ  كکار کـبم ٨٣ ك ایساد ٦ا م٤ٗاكر٣یـث ک٥ اؿح٘ادق از 

 #( +4.,ی اؿث$صسازم ك ١٦کاراف، اٗح٤ی٣ دؿث

 اػة دماػٚحنا ٥ْػج٨ؿاز  حیتا٣یػپكی، دا٣ك اٚحناد ماػپ٨ی ٠ضیيدر  ٗؼی٢رآکا ق٣كگادا ٣ٛف

ك  زش٨ػ٠آ ٙػًؼیاز  ٥ػزا٠ْ ٥ػة غػزغی فػ٣دا ؼیِػؿ ؿ٣حٛاك ا تجضٛیٛا کی٘یثك  ادجْغ یفاٗؽا

کارآٗؼی٤ی اؿث( کارآٗؼی٤ی دا٣كگا٦ی در كاِٚ ة٥ ا٣ساـ یک ؿؼم از اٚغا٠ات جسارم ك 

 ٦ؼ ٣كگا٦یدا ٗؼی٤یرآکا ،ّلاكق ة٥ک٤غ(  ٔیؼجسارم رؿ١ی ک٥ ٠ا٦یث کارآٗؼی٤ا٥٣ دارد، اقارق ٠ی

 یا یؾرغج ٠ا٤٣غ، ٣كگا٦یدا ٤حیػؿ م٦ا از ٣ٛف ؼػجاٗؼ ٥ػک کػیـر ةا٨٣آكر ١٦ؼاق  ْٗاٝیث ع٨٣

م ٦اكردؿحا( ددگیؼ ةؼ٠یدر ؽػ٣ی را ا٣سا٤٠غ ی٠ قگاػ٣كدا یا دٗؼ امةؼ ٠اٝی ٣حایر ة٥ك  ٦ـح٤غ جضٛیٙ

 یا اتجأدیؼ ،پؼؿحیژ ت،ق٧ؼ یفاؽػٗا ٜػصام حٛیٟػا ٔیؼ٠ـػی حٛیٟػ٠ـ ج٨ا٣غ ی٠ ٦ا ثیْٗاٝی٢ ا ٠اٝی

 #(42.,ةاقغ$گ٨درزم ك ١٦کاراف، زح١اّی ا ٤٠اِٗ

ؿ٤حی  م٦ا کارآٗؼی٤ی دا٣كگا٦ی ة٥ ٦ؼ ْٗاٝیحی ٗؼاجؼ از ٣ٛفک٥  ١٦چ٤ی٢ لازـ ة٥ ذکؼ اؿث

ؿـ٥ ؤ٠اٝی ةؼام ٗؼد یا ٠ م٦ا دا٣كگاق اّٟ از آ٨٠زش ك پژك٦ف اقارق دارد ک٥ ٤٠سؼ ة٥ پاداش

م$٠ا٤٣غ ؿاز مجسار ؼ٣غقیدرةؼگ#( کارآٗؼی٤ی ٠تح٤ی ةؼ دا٣كگاق ٦ٟ 4,+-، ,د$اكرةاف ك چا٣حـ٨فق٨

 ج٨اف ی٠م را ؿاز مجسارم اؿث( کالا ؿازم ك (((# ك ٦ٟ ا ج٨ؿ٥ْم ٦ا ثیْٗاٝظغ٠ات ٠كاكرق، 

م ٦ا ثیْٗاٝك ٠ؼاکؽ آ٨٠زقی ة٥ کارةؼد٦ا ك  ٦ا دا٣كگاقجتغیٜ ٤٠اةِ دا٣كی صام٥ٞ در  ٗؼای٤غ

م در ٗؼای٤غکارآٗؼی٤ی دا٣كگا٦ی #( +4.,جسارم ك م٤ْحی جْؼیٖ کؼد$صـ٤ٛٞی پ٨ر ك ١٦کاراف، 

د٦ام ١ّٞی، ا٣حٛاؿ ك کارةؼد دا٣ف ةی٢ دا٣كگاق ك ز٧ث اٗؽایف ارزش اٚحنادم دؿحاكر

 #( +-+-ك ١٦کاراف، -$٨٦ؿی٤گؼكکار اؿث کـب

٠عحٞ٘ی ٣ُیؼ ١٦کارم جضٛیٛاجی ةا م٤ْث، اٌّام صٙ ا٠حیاز ك ٠س٨ز، ایساد  م٦ا ثیْٗاٝ

آ٨٠زش کارآٗؼی٤ی ة٥ اٗؼاد ظارج از دا٣كگاق ١٦گی اةؽارم  زایكی دا٣ف ة٤یاف ك م٦ا قؼکث

 ٦ا ثی( ای٢ ْٗاٝک٤٤غ ی٦ا ةؼام جضٛٙ ا٦غاؼ کارآٗؼی٤ی ظ٨د از آف اؿح٘ادق ٠ ٣كگاق٦ـح٤غ ک٥ دا

                                                                 
1. Urban & Chantson 
2.  Hossinger 
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#( کارآٗؼی٤ی دا٣كگا٦ی ة٥ 4,+-، ,$ریپا ك ؿک٣٨غكق٨د ی٨٤ّاف کارآٗؼی٤ی دا٣كگا٦ی ق٤اظح٥ ٠ ة٥

جتغیٜ دا٣كگاق ة٥ ٠ضٞی ةؼام کـب درآ٠غ ك اؿحٛلاؿ ٠اٝی ك ارجتاط  ٨ُ٤٠ر ة٥ْٗاٝیث یک دا٣كگاق 

م اقارق دارد$صـ٤ٛٞی ؿاز مجسارم درگیؼ در آ٨٠زش ٦ا ؿـ٥ؤ٠، ٧٣اد٦ا ك  ٦ا يی٠ضاق ةا دا٣كگ

٠ؼاکؽم ک٥ ٣ٛف ةـیار ١٧٠ی در کارآٗؼی٤ی دا٣كگا٦ی  ٢یجؼ یکی از ٧٠ٟ#( +4.,پ٨ر ك ١٦کاراف، 

 ، دٗاجؼ ا٣حٛاؿ ٤ٗاكرم دا٣كگا٦ی اؿث( دٗاجؼ ا٣حٛاؿک٤غ یك ا٣حٛاؿ دا٣ف از دا٣كگاق ة٥ م٤ْث ای٘ا ٠

 م٦ا ماؿحؼاجژ ٠ح٤اؿب ةؼام ص١ایث از م٦ا ٧٠ارت ةا ی٤ٗاكرم، دٗاجؼم ٠حكکٜ از کارک٤ا٣

  #(0,+-، -$ؿیگٜ ك رایث٨٧َ٨٣ر ٦ـح٤غ مؿاز مجسار

 م زایكی دا٣ف ة٤یاف٦ا قؼکثجْؼیٖ 

 (ةاق٤غ ی٠ ز٧ا٣ی ٧٠ٟ پغیغق یک ة٥ قغفٜ یجتغ صاؿ در زایكی دا٣ف ة٤یاف م٦ا قؼکث

 ی،١ّٞ ئثی٦ اةغاّی اّىام م٦ا مكاؿ٥ٌ ٤ٗاكر ة٥ ج٨ا٤٣غ ی٠ یافزایكی دا٣ف ة٤ م٦ا قؼکث

 ة٥ ٠ؼة٨ط ٤ٗاكرم ٠عحؼّاف ج٨زیِ( اگؼچ٥ ةگیؼ٣غ قکٜ دا٣كگاق در کارک٤اف یا ك دا٣كس٨یاف

 ٨٣ع اؿاس ةؼ دا٣كس٨یاف ك کارک٤اف اؿاجیغ، ٦ام گؼكق ٠یاف در زایكی دا٣ف ة٤یاف ٦ام قؼکث

 ةا دا٣كگاق ی١ّٞ ئثی٦ اّىام ک٥ کؼد ادتات ج٨اف ی٠ گی٠٢یا٨ً٣ر  ة٥ ا٠ا اؿث ٠ح٘اكت ٤ٗاكرم

 جأؿیؾ را زایكی دا٣ف ة٤یاف م٦ا قؼکث ةیكحؼی٢ ٗکؼم ٦ام دارایی ا٨٣اع از ةؼدارم ة٧ؼق

م زایكی دا٣ف ٦ا ٦ام زغیغ از دا٣كگاق، یا قؼکث قؼکث ایساد #(/.5 ص /++-$قی٢، ا٣غ کؼدق

 (ج٨ز٥ ٚؼارگؼٗح٥ اؿث ام اظیؼ ٨٠رد٦ ا٣غاز٦ا در ؿاؿ از ًیٖ كؿیْی از چكٟ ة٤یاف

ك  ک٤٤غ ی١ّٜ ٠ مؿاز مزایكی دا٣ف ة٤یاف ٠ذٜ یک چؼخ ةؼام ا٣حٛاؿ ٤ٗاكرم ك جسار م٦ا قؼکث

ةؼام ٨ٚت ةعكیغف  ٠ـحٛیٟ ةؼام زػب ٣یؼك از دا٣كگاق ك ج٨ٝیغ قٕٜ ك یک را٦تؼد ٨ٚم راق کی

صسازم ك ناد ٠ضٞی ٦ـح٤غ$١ّٞی در ٨٣اصی دكر از ٠ؼکؽ ك ؿاظث اٚح م٦ا ة٥ راة٥ٌ ةی٢ قٕٜ

 #( +4.,، ١٦کاراف

                                                                 
1. Rippa & Secundo 

2. Siegel & Wright 
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ج٨ؿي  غقغقیةؼدارم از دا٣ف ج٨ٝة٧ؼق٨ُ٤٠ر  ة٥ ةایغ٦ا  ٠ا٦یث ك ٗٞـ٥٘ كز٨دم ای٢ قؼکث

٦ام ٗکؼم دا٣كگاق ةؼدارم از دارایی٦ا ةؼام ة٧ؼقی٤ْی ای٢ قؼکث (ةاقغ یدا٣كگا٦ م٦ا ثیْٗاٝ

دا٣ف ٤ٗی ک٥ در ، ٤ٗاكرا٥٣ م٦ا م٨٣آكرک٤غ ک٥ ّلاكق ةؼ ای٢ ٨٠و٨ع ةیاف ٠ی( ق٣٨غ یایساد ٠

 یک قؼکث زایكی دا٣ف ة٤یاف ةؼام ة٧ؼق جأؿیؾج٨ا٣غ ٠ت٤ام ٣یؽ ٠ی اةغی یدا٣كگاق پؼكرش ٠

 قغق  افیة زایكی دا٣ف ة٤یافم ٦ا قؼکث( در زغكؿ یک جْاری٘ی ک٥ در ٨٠رد ةؼدارم از آف ةاقغ

 (اؿث قغق  دادقکٞی قؼح  م٨رت ة٥اؿث 

 

 م زایكی دا٣ف ة٤یاف$پیؼ٣ی٦ا ؼکثقجْاریٖ  -,زغكؿ 
 #-++-ك ١٦کاراف، ,

                                                                 
1. Pirnay 

 ٠ضٛٙ جْؼیٖ

  5ق٨د ایساد صاٝث دك در ج٨ا٣غ ی٠ اؿث ک٥ قؼکحی زایكی دا٣ف ة٤یاف قؼکث

 یا ك کؼدق جؼؾ را دا٣كگاق ک٥ دا٣كس٨یی یا ك کار٤٠غ ی،١ّٞ ئثی٦ ّى٨ یک ج٨ؿي ک٥ قؼکحی

 یک ٠ت٤ام ةؼ قؼکث دارد( یک را قؼکث یک ما٣غاز راق ٚنغ ك اؿث كاةـح٥ دا٣كگاق ة٥ ٨٤٦ز

 ةاقغ دا٣كگاق یک ة٥ ٠ؼة٨ط دا٣كگا٦ی جضٛیٛات آف اؿاس ك پای٥ ک٥ ٤ٗاكرم

اؿ١ی٨ٞر، گیتـ٨ف ك 

 #+44,دیحؼیچ$

 ق٨د ق٤اظح٥ ؼیپػ ـکیر مگػار ٥یؿؼ٠ا یکم٨رت  ة٥ ج٨ا٣غ ی٠ زایكی دا٣ف ة٤یاف قؼکث یک

 ٠ؼاصٜ از ٦ؼیک در کٞیغم ٣ٛف دا٣كگا٦ی کارآٗؼی٤ی ك قغق ما٣غاز راق جسارمم٨رت  ة٥ ک٥

 (ک٤غ ی٠ ای٘ا آف ٠غیؼیث یا اكٝی٥ جأؿیؾ م،ؽیر ةؼ٣ا٥٠

 #440,$كیـؼؿح٨ف

 ك پژك٦كگؼاف دا٣كگاق، اؿحاداف ج٨ؿي ک٥ ٦ـح٤غ یی٦ا قؼکث زایكی دا٣ف ة٤یاف م٦ا قؼکث

 ك دا٣كگا٦ی جضٛیٛات ٣حایر از  جا ق٣٨غ ی٠ جكکیٜ ٜیاٝحضن ٗارغ یا ٜیجضن صاؿ در دا٣كس٨یاف

 ک٤٤غ(  جسارم مةؼدار ة٧ؼق  ٤ٗی ك ١ّٞی دا٣ف

ك  ةٞی٤ػػػػػػػػػػػػػػػی

 #١٦,444کاراف$

ای٢  آف را قؼکث زایكی دا٣ف ة٤یاف ٣ا٠یغ( ج٨اف ی٠قؼکحی ک٥ دارام ؿ٥ كیژگی زیؼ ةاقغ 

 5ؿ٥ كیژگی ّتارت اؿث از

جؼی٢ كیژگیة٨دف قؼکث زایكی دا٣ف ة٤یاف یکی از ٧٠ٟ جأؿیؾ٨٣پا ك جازق  #,

٦ا ك اٚغا٠ات م٨رت یک ؿاظحار ٠ـحٜٛ ة٥ ْٗاٝیث ک٥ ةایغ ة٥ ٦ام آف اؿث

 ظ٨د ةپؼدازد ؿ٨دآكر

پیؼ٣ػػػػػػػػػػػػػػػی ك 

 #-++-١٦کاراف$
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 م زایكی دا٣ف ة٤یاف ٦ا قؼکثم ؼیگ قکٜ

 ٗؼای٤غم زایكی دا٣ف ة٤یاف ك ظٞٙ دؼكت، ٦ا قؼکثی دا٣كگا٦ی، ٤یکارآٗؼ# در کحاب /++-قی٢$

ک٤غ5 ظٞٙ ٤ٗاكرم ک٥ ج٨ؿي  ٦ام زایكی دا٣ف ة٤یاف را ة٥ ای٢ م٨رت ةیاف ٠ی گیؼم قؼکث قکٜ

چ٤غ ؿٌضی اؿث(  ٗؼای٤غیک  ؼدیگ ی٠م ٚؼار ةؼدار ة٧ؼقک قؼکث زایكی دا٣ف ة٤یاف ٨٠رد ی

م دكٝحی ةؼام ص١ایث از ٦ا دؿحگاقم ظن٨می ك ٦ا قؼکث٠اٝی از ؿ٨م دكٝث ٠ؼکؽم،  ٢یجأ٠

ك  ق٣٨غ ی٠( ةؼظی از ای٢ جضٛیٛات ٤٠سؼ ة٥ ظٞٙ ٤ٗاكرم زغیغ ؼدیگ ی٠جضٛیٛات ١ّٞی م٨رت 

 ٦ا ةایغ دا٣كگاق ةاقغ ٤٠كا ای٢ قؼکث #-

ةؼدارم از دا٣ف ة٧ؼق٨ُ٤٠ر  ة٥ ةایغ٦ا  ٠ا٦یث ك ٗٞـ٥٘ كز٨دم ای٢ قؼکث #.

٦ا ةؼام ة٧ؼقی٤ْی ای٢ قؼکث (ةاقغ یدا٣كگا٦ م٦ا ثیج٨ؿي ْٗاٝ غقغقیج٨ٝ

ک٤غ ای٢ ٨٠و٨ع ةیاف ٠ی (ق٣٨غ ی٦ام ٗکؼم دا٣كگاق ایساد ٠اییةؼدارم از دار

 اةغی یدا٣ف ٤ٗی ک٥ در دا٣كگاق پؼكرش ٠ ،٤ٗاكرا٥٣ م٦ا مک٥ ّلاكق ةؼ ٨٣آكر

ةؼدارم از یک قؼکث زایكی دا٣ف ة٤یاف ةؼام ة٧ؼق جأؿیؾج٨ا٣غ ٠ت٤ام ٣یؽ ٠ی

 (آف ةاقغ

 ك دا٣كس٨یاف ی،١ّٞ ئثی٦ اّىام ٥ٞیكؿ ة٥ ک٥ ٦ـح٤غ یی٦ا قؼکث زایكی دا٣ف ة٤یاف م٦ا قؼکث

 م٦ا دا٣كگاق ٨٧َر٦ا  از ز٠اف  قؼکث ٨٣ع ای٢ جأؿیؾا٣غ(  قغق  گػاقح٥ ة٤یاف ٦ا دا٣كگاق کارک٤اف

 ة٥ جتغی٠ٜؼكر  ة٥ ک٥ اؿث داقح٥ ةیكحؼم رك٣ٙ داؿ ةام ٚا٨٣ف جن٨یب ظاص٨ًر  ة٥ ك ٠غرف

 (ا٣غ قغق ح١اّیاز ك اٚحنادم ص٨زق از ١٧٠ی ةعف

 #/++-قی٢$

 ک٥ کؼد جْؼیٖ ٠ض٨ر٤ٗاكر ك جأؿیؾ جازق قؼکث یک را  زایكی دا٣ف ة٤یاف م٦ا قؼکث ج٨اف ی٠

 ة٤ا ٤ٗاكرا٥٣ ٨٣آكرم ك اظحؼاع از مؼیگ ة٧ؼق پای٥ ةؼ ک٥ اؿث ؿاؿ 0- از ک١حؼ ؿ٤ی ١ّؼ  دارام

 ای٢ (دارد ظ٨د ١٦ؼاق ة٥ را ٤ٗاكرا٥٣ ریـک از ةالایی ؿٌش ٨١٦ارق قؼکث ای٢( اؿث قغق٧٣ادق 

 ٣حایر ك ٦ا ٤ٗاكرم از ق٣٨غ، ٠ی ا٣غازم راق دا٣كگاق زٕؼاٗیایی ٠ضغكدق در ٨١ْ٠لان ک٥ ٦ا قؼکث

م٨رت  ٦ا ة٥ قؼکث ای٢ ٠اٝی جأ٠ی٢ ک٥ ک٤٤غ ٠ی اؿح٘ادق دا٣كگاق ٗکؼم ٦ام دارایی ك جضٛیٛات

 ٧ّغق ةؼ ٣یؽ  آف ث٠غیؼی ك ما٣غاز راق ك پػیؼد ٠ی م٨رت دا٣كگاق ج٨ؿي کا٠ٜ یا زؽئی

 ة٨د( ظ٨ا٦غ دا٣كگا٦یاف

 #+-+-ج٣٨ی٨$
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؛ قی٢، +-+-ك ١٦کاراف،  ,$آرک٨رمق٣٨غ ی٠ةؼام دا٣كگاق اٗكاء  ٧اآ٣ در ای٢ ٠یاف ةؼظی از

ک٥ آیا ص١ایث ٠اٝکیث ٗکؼم  ؼدیگ ی٠#( دٗحؼ اٌّام ٠س٨ز ٤ٗاكرم دا٣كگاق ؿپؾ جن١یٟ /++-

در ز٧ث اٌّام  ٦ا جلاشد٣تاؿ ک٤غ یا ظیؼ، پؾ از جن١یٟ ة٥ ص١ایث،  اٗكاقغقم ٨٣آكررا ةؼام 

 ٦ا م٤ٗاكرم ٨٠ز٨د در ةازار، ٠س٨ز ای٢ ٦ا قؼکثر أٞب ٨٠ارد، ( دق٨د ی٠٠س٨ز ٤ٗاكرم ٠ح١ؼکؽ 

م یک قؼکث زغیغ ؼیگ قکٜ( ا٠ا در ةؼظی ٨٠ارد ٣یؽ ظ٨د ٤ٗاكرم ٠ت٤ام ک٤٤غ ی٠را ظؼیغارم 

 ٗؼای٤غ( ای٢ ق٨د ی٠ آٔازج٨ؿ٥ْ ٤ٗاكرم دا٣كگا٦ی ٣یؽ  ٗؼای٤غ( ةا قؼكع ٗاز جضٛیٙ، ق٨د ی٠

٣اٗؼزاـ ة٨دق ك ج٧٤ا در ةؼظی از ٨٠ارد  ردا٨٠ـیارم از ی اؿث ک٥ در ةج٨ز٧ ٚاة٠ٜحى٢١ جلاش 

 #(+-+-، ,رؿغ$ج٣٨ی٨ ة٥ ظؼكزی ٠ی

 

 

 

 #/++-؛ قی٢، +-+-ج٨ؿ٥ْ ٤ٗاكرم دا٣كگا٦ی$آرک٨رم ك ١٦کاراف،  ٗؼای٤غ -,قکٜ 

 

 ( جضٛیٛات دا٣كگا٦ی,

، جضٛیٙ ظٞٙ ق٨د ج٨ا٣غ ی٠ة٤یاف  قؼکث زایكی دا٣ف کی  آف ٥ٞیكؿ ة٥ک٥ ام اؿث  اكٝی٢ ٠ؼص٥ٞ 

از  آ٠غق دؿث ة٥ی دا٣كگاق ك دا٣كس٨یاف ةا اؿح٘ادق از ٤٠اةِ ٠اٝی ١ّٞ ئثی٦اؿث( اّىام 

( ٦غؼ امٞی ؼ٣غیگ ی٠ٚؼار  ٨٠رداؿح٘ادقم دكٝحی در ز٧ث جضٛیٙ ٦ا دؿحگاقك  ٧٣اد٦ا، ٦ا قؼکث

پحا٣ـیٜ  وؼكرجانای٢ جضٛیٛات ظٞٙ دا٣ف دا٣كگا٦ی زغیغ اؿث، ٥٣ ظٞٙ ٤ٗاكرم زغیغم ک٥ 

ةؼام ای٢ جضٛیٛات را  ٦ا مگػار ٥یؿؼ٠ا#( دكٝث ةیف از دكؿ٨ـ +-+-م داقح٥ ةاقغ$ج٣٨ی٨، جسار

( در زؼیاف ای٢ جضٛیٛات، ؿازد ی٠م دكٝحی ٗؼا٦ٟ ٦ا دؿحگاقك  ٧٣اد٦ا١ّغق از ًؼیٙ  ٨ًر ة٥

                                                                 
1. Arcuri 

1 . Tunio 
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 فناوری 
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ک٥ دارام ارزش جسارم ٣یؽ  ک٤٤غ ی٠م را ظٞٙ ا ٠ا٣غق٠ضٛٛاف گا٦ی اكٚات ٤ٗاكرم زغیغ ك پ٧٤اف 

 #(/++-؛ قی٢، +-+-ك ١٦کاراف،  ,$اؿکارٝیغةاق ی٠

 م٨٣آكرم اٗكاؿاز( -

ی ٞیجضنم کارم یا  ص٨زقاگؼ یک ٠ضٛٙ دا٣كگا٦ی ٠ْحٛغ ةاقغ ک٥ اك یک ٤ٗاكرم زغیغ را در 

ک٥ آف را ةؼام دٗحؼ اٌّام ٠س٨ز  ركد ی٠ظ٨د در یک ٨٠ؿـ٥ دا٣كگا٦ی ظٞٙ کؼدق اؿث، ا٣حُار 

ص٨ٛؽ ٠اٝکیث را ةؼام اظحؼاع اؿاجیغ ك  ٦ا دا٣كگاقأٞب  ٥آ٣ساک از٤ٗاكرم دا٣كگاق اٗكا ک٤غ( 

را ٠ٞؽـ ة٥  ٨٣آكرافیی دار٣غ ک٥ ٦ا اؿثیؿ ٦ا دا٣كگاق٥١٦  تانیجٛؼ، ک٤٤غ ی٠دا٣كس٨یاف جنغیٙ 

م اج٘اؽ ةی٘حغ ٨٣آكرم اٗكاؿاز#( ةؼام ای٤ک٥ 4,+-ك ١٦کاراف ، -$ٗاؿحؼ٤غی١٣ا ی٠یی ٦ا مؿاز اٗكام

یک ٤ٗاكرم زغیغ  ٧اآ٣ةاكر داقح٥ ةاق٤غ ک٥  غیةا ی٠عـث ٠عحؼّاف گؼدد( ٣ ٢یجأ٠دك قؼط ةایغ 

ةاكر  آ٧٣ا٣حایر یک جضٛیٙ را ارائ٥ کؼدق ةاق٤غ( دكـ ای٤ک٥  مؼٗانك ٥٣ ای٤ک٥  ا٣غ ٨١٣دقرا اظحؼاع 

 جأدیؼم را ةؼام دا٣كگاق اٗكاء ک٤٤غ ك ای٢ جن١ی١ی اؿث ک٥ جضث ٨٣آكرداقح٥ ةاق٤غ ک٥ 

 #(4,+-، .م ٚؼار دارد$٠اجیـ٢ ك راؿ٨١ؿ٨٣٢آكرم اٗكاؿاز٥ م دا٣كگاق ٣ـتث ة٦ا اؿثیؿ

 ٠اٝکیث ٗکؼم ثی٨٠ردص١ا( جن١یٟ در .

( ٦غؼ ک٤غ ی٠ا٣حٛاؿ ٤ٗاكرم دا٣كگاق آف را ارزیاةی  ادارقم اٗكاؿازم قغ، ٨٣آكرز٠ا٣ی ک٥ یک 

م چ٥ ٨٣ع ص١ایث ٠اٝکیث ٗکؼم را ةؼا غیةا ی٠ای٢ ارزیاةی جْیی٢ ای٢ ٨٠و٨ع اؿث ک٥ دا٣كگاق 

، اّىام ٨ًر٨١ْ٠ؿ ة٥#( 441,، /؛ راةؼجؽ ك ٠ا٨ٝف4,+-م د٣تاؿ ک٤غ$٠اجیـ٢ ك راؿ٨١ؿ٢، ٨٣آكر

ك کـا٣ی  رادار٣غ٤ٗی ٠ؼجتي ةا آف ص٨زق  آ٨٠زشدٗحؼ ا٣حٛاؿ ٤ٗاكرم اٗؼادم ٦ـح٤غ ک٥ ظ٨د 

$ٗاؿحؼ ك ١٦کاراف، ةاق٤غ ی٠دارام جسؼة٥  ٦ا م٨٣آكر٦ـح٤غ ک٥ در پح٤ث ؿازم ك اٌّام ٠س٨ز 

 #(/++-قی٢،  ؛4,+-

                                                                 
1.Sciarelli 

2.  Fuster 

3. Mathisen,   & Rasmussen 

4 . Roberts &  Malone 
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؛ ای٤ک٥ آیا ةاقغ ی٠، دارام یک ز٤ت٥ کٞیغم دیگؼ ٣یؽ ٦ا دا٣كگاقم در ةـیارم از ٨٣آكراٗكام 

م از ا٠کا٣ات دا٣كگاق اؿح٘ادق ٗیؽیکی کؼدق اؿث یا ٥٣؟ چ٤ا٣چ٥ ٨٣آكر از ٨٣آكر٠عحؼع در ظٞٙ 

اٌّام  ادارقك اگؼ  ؼدیگ ی٠م ة٥ دا٣كگاق جْٞٙ ٨٣آكر٨٤ّاف  ةاقغ آ٣گاق٤٠اةِ دا٣كگاق اؿح٘ادق کؼدق 

اؿث ک٥  آزاد٠عحؼع  ، از ٤٠اةِ دا٣كگاق اؿح٘ادق ٗیؽیکی ٣کؼدق ٨٣آكر٠س٨ز ٤ٗاكرم جْیی٢ ک٤غ ک٥ 

 #(/++-؛ قی٢،+-+-گ٥٣٨ ک٥ ملاح اؿث ة٧ؼق ةگیؼد$آرک٨رم ك ١٦کاراف،  فآم ٨٣آكراز 

 

 ( ةازاریاةی ٤ٗاكرم/

م دا٣كگا٦ی ك ٦ا م٨٣آكراق، ةازاریاةی یکی از كَایٖ ٠غیؼاف دٗحؼ اٌّام ٠س٨ز ٤ٗاكرم دا٣كگ

( ٦اؿث م٤ٗاكرم ای٢ ؿاز مجسارة٥  ٤٠غ ّلا٥ٚز٨ ةؼام ٧٣اد٦ام ةعف ظن٨می ك زـث

یی را ةازاریاةی ک٤٤غ ک٥ در ٦ا م٨٣آكری دٗاجؼ اٌّام ٠س٨ز ٤ٗاكرم در جلاش ٦ـح٤غ ٨ًرکٞ ة٥

 #(0++-، , ك ة٤یح٨$كارلاةاق٤غ ی٠٠ؼاصٜ اكٝی٥ ة٨دق ك ٝػا ٣یاز٤٠غ ج٨ؿ٥ْ ٤ٗی ةیكحؼ ٣یؽ 

ةیكحؼی٢ ٨٠ٗٛیث در اٌّام ٠س٨ز ٤ٗاكرم را از ًؼیٙ  ٦ا دا٣كگاقک٥  ا٣غ اٗح٥یدر٠ضٛٛاف  صاؿ ٢یةاا

را از دا٣كگاق  ٦ا م٨٣آكر٠س٨ز  ٢یا از  فیپک٥  ا٣غ آكردقیی ة٥ دؿث ٦ا قؼکثج١اس ٠ـحٛیٟ ةا 

ك ٧ٗؼؿث ؿازم ة٥ ركم ؿایث  ک٥ ارؿاؿ ٣ا٥٠ پـحی ا٣غ اٗح٥یدر( ١٦چ٤ی٢ ٠ضٛٛاف ا٣غ ٨١٣دقاجعاذ 

م دا٣كگا٦ی ٦ـح٤غ$ٗاؿحؼ ك ٦ا م٨٣آكرم ةؼام ةازاریاةی ٣اکارآ٠غ٦ام  ٣ـتی ٠کا٣یؽـ ٨ًر ة٥

ادارق اٌّام ٠س٨ز  ٥ٞیكؿ ة٥ ٦ا جلاشای٤ک٥  رٟٔ یّٞ#( 442,، -؛ ٦ـ٨ ك ةؼ٣كحای4٢,+-١٦کاراف، 

س٨ز٦ام ةا٨ٛٝق، جْغاد ک١ی م دا٣كگا٦ی در ٠یحاف ٦٠ا م٨٣آكرم ة٥ ٤٠غ ّلا٤ٗ٥ٚاكرم ةؼام زػب 

 س٥ی٣ح درم دا٣كگا٦ی ٦ـح٤غ( ٦ا م٨٣آكرة٥ دریاٗث ٠س٨ز  ٤٠غ ّلا٥ٚم ظن٨می ٦ا قؼکثاز 

؛ +-+-ةـیار دق٨ار اؿث$اؿکارٝی ك ١٦کاراف،  ٗؼای٤غم دا٣كگا٦ی یک ٦ا م٨٣آكرةازاریاةی 

 #(/++-قی٢، 

 

                                                                 
1.Varela &  Benito 

2. Hsu &Bernstein 
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 ( اٌّام ٠س٨ز ٤ٗاكرم0

دك ٨٣ع کٞی از اٌّام ٠س٨ز را ارائ٥  ٦ا دا٣كگاق، رؿ٤غ ی٦٠ا ة٥ ٠ؼص٥ٞ اٌّام ٠س٨ز  پح٤ث ک٥ یكٚح

از ٤ٗاكرم اؿح٘ادق ک٤غ،  ج٨ا٣غ ی٠ج٧٤ا یک قؼکث  فآ در؛ اٌّام ٠س٨ز٦ام ا٣ضنارم ک٥ د٤٦غ ی٠

 از ٤ٗاكرم اؿح٘ادق ک٤٤غ( ج٨ا٤٣غ ی٠ ٦ا قؼکثك اٌّام ٠س٨ز٦ام ٔیؼا٣ضنارم ک٥ در آف ًی٘ی از 

#( /++-$قی٢، رؿ٤غ ی٣٠كگا٦ی ة٥ ٠ؼص٥ٞ اٌّام ٠س٨ز م دا٦ا م٨٣آكراز  ١یک ٣ـتحاندرمغ 

٨٣ع اٌّام ٠س٨ز، اٌّام ٠س٨ز ا٣ضنارم در دركف یک ص٨زق کارةؼدم ظاص  ٢یجؼ ریرا

( یک دٝیٜ ةؼام ج١ایٜ ة٥ دریاٗث ٠س٨ز ا٣ضنارم در یک ص٨زق کارةؼدم ظاص ای٢ ةاقغ ی٠

 ز٥ٞ١ ازم دیگؼ ٦ا قؼکث٠س٨ز ةغكف جؼس از ای٤ک٥ ٤ٗاكرم ة٥  ک٤٤غق اٗثیدراؿث ک٥ قؼکث 

؛ +-+-$آرک٨رم ك ١٦کاراف، غی١٣ا ی٠ ٨٠رد٣ُؼم ٨٣آكرم از ةؼدار ة٧ؼقرٚتا ٦ٟ اٌّا ق٨د، اٚغاـ ة٥ 

  #(4,+-٠اجیـ٢ ك راؿ٨١ؿ٢، 

 م زایكی دا٣ف ة٤یاف٦ا قؼکثرقغ 

٨٣ع  ة٥ ج٨ز٥ ةا را ؿاز٠ا٣ی ١ّؼ چؼظ٥ ك رقغ م٦ا ٠غؿ ظن٨ص در قغق ا٣ساـ ٠ٌاْٝات

 ک٥ چؼظ٥ ٦ـح٤غ ٠ٌاْٝاجی اكؿ گؼكق کؼد( جٛـیٟ گؼكق دك ة٥ ج٨اف ی٠ ی،ةؼرؿ ٨٠رد م٦ا قؼکث

 ٨٠رد را م ةؼجؼاكر٤ٗ ةعف در ؿؼیِ رقغ ةا م٦ا قؼکث یا جأؿیؾ جازق ک٨چک م٦ا قؼکث ١ّؼ

 م٦ا قؼکث ركم ق٤اظث ةؼ را ظ٨د ج١ؼکؽ ک٥ ٦ـح٤غ ٠ٌاْٝاجی دكـ گؼكق ك ا٣غ دادق ٚؼار یةؼرؿ

ك  -؛ دكئؼجی-44,، ,؛ ایـٞیتی/++-$قی٢، ا٣غ کؼدق ٠ح١ؼکؽ ق٣٨غ ی٠ ٗؼض ةاٝٓ ک٥ یی٧اآ٣ یا ةؽرگ

 رقغ ظٌی م٨رت ة٥ ٦ا قؼکث اكلانامٞی ٦ؼ دك گؼكق ای٢ اؿث ک٥  ٗؼض فیپ#( ٦,441اردم، 

 ک٥ قغ ظ٨ا٦غ ای٢ ٣حیس٥ (ق٨د گــح٥ ج٘کیک ٠ؼاصٜ جْغادم ة٥ ج٨ا٣غ ی٠ رقغ ای٢ ایدا٣ ك ک٤٤غ ی٠

 ٤٠ضنؼ ٠كکلات ةا ظ٨د رقغ در زؼیاف ك ک٤٤غ ی٠ جتْیث یکـاف رقغ اٝگ٦٨ام از ٦ا قؼکث

 #( +-+-$اؿکارٝی ك ١٦کاراف، ق٣٨غ ی٠ ركةؼك ٠غیؼیحی ٗؼد ة٥

                                                                 
1. Aislabie 

2. Dougherty & Hardy 
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 گــح٥ م٨رت ة٥ ٠ؼاصٜ ک٥ اؿث ای٢ ةؼ  ٗؼض ی٨ًرکٞ ة٥ ما ٠ؼص٥ٞ چ٤غ رقغ ٦ام ٠غؿ در

 قغقٖ یجْؼ پیف از کٞیغم ٣یؽ ٦ا ٠غؿ ةؼظی در ك ٦ا یژگیك از م٦ا ٠س٨١ع ٠ؼص٥ٞ ٦ؼ ك ٦ـح٤غ

 اؿث قغق ٚؼارگؼٗح٥ ای٢ ةؼ ١ّٜ #( ٠ت٤ام.43,؛ ک٨یی٢ ك کا٠ؼكف، 4,+-دارد$ٗاؿحؼ ك ١٦کاراف، 

 اٝؽا٠ات ك قؼایي ؿؼم یک ةایغ ةْغم ة٥ ٠ؼص٥ٞ كركد ك ٠ؼص٥ٞ یک از قؼکث ّت٨ر ةؼام ک٥

 ةا ٠ؼجتي صٛایٙ ک٥ ٢یا دٝیٜ ة٥  ما ٠ؼص٥ٞ 0 م٦ا ٠غؿ .ةپی٣٨غد ك٨ٚع ة٥ رظغاد ای٢ جا ق٨د ةؼٚؼار

 را اٝگ٦٨ا ی٤یة فیپ ك درؾ م،ؿاز ١٦ـاف پیچیغگی ك د٤٦غ ی١٣٠ایف  ة٧حؼ را ؿاز٠اف صاٝث جٕییؼ

$٠اجیـ٢ ك ا٣غ ٚؼارگؼٗح٥ ج٨ز٥ ای٢ از ٨١٦ارق ٦ا ٠غؿ ای٢ صاؿ ٢یةاا٨٠رد  ةیكحؼ ،د٤٦غ ی٠ کا٦ف

 #(444,، ,؛ اؿح٨ةارت ك اؿ١اٝی4,+-راؿ٨١ؿ٢، 

؛ اكؿ ای٤ک٥ ٦ا در ةاٗث دا٣كگاق کارآٗؼی٤ی كز٨د دارد ٤غق دا٣كگاقچ٤غی٢ دٝیٜ ةؼام رقغ ٗؽای

ٗؼكش  جض٨ؿ ؿؼیِ دا٣ف ١ّٞی را ة٥ ٠ضن٨لات یا ظغ٠ات ٚاةٜ م زایكی دا٣ف ة٤یاف٦ا قؼکث

 اک٨ ام در ٣ٛف ظ٨د در ٨ًر ٗؽای٤غق ٧ا ة٥دكـ ای٤ک٥، آ٣#( /++-؛ قی٢، +-+-$ج٣٨ی٨، د٦غ ارائ٥ ٠ی

٦ا، ١٠ک٢  پػیؼم ك ةاز ة٨دف آف كاؿ٥ٌ ا٣ٌْاؼ ة٥( كرم ٧٠ٟ ٦ـح٤غكکار ك ٨٣آ کـب م٦ا دؿحگاق

#( ؿ٨ـ  ای٤ک٥ 1,+-، -؛ ٦ایحؼ4,+-$ٗاؿحؼ ، دا٣ف ١ّٜ ک٤٤غ م د٤٦غق ٨٤ّاف اجناؿ اؿث جا صغم ة٥

م ٦ا قؼکثظاص ایساد  ٨ًر ة٥ک٥  ا٣غ قغق سادیاة٥ د٣تاؿ جٕییؼات ٚا٣٨٣ی  ٦ا اؿثیؿةـیارم از 

 ركش یک ة٥ اجکا ةا ٨١ْ٠لان ؿاز٠ا٣ی ١ّؼ م٦ا چؼظ٥ ( جؼؿیٟا٣غ گؼٗح٥ؼ زایكی دا٣ف ة٤یاف را ٦غ

$اؿکارٝی ك ١٦کاراف، ق٨د ی٠ ا٣ساـ ٦ا ؿاز٠اف ٠كکلات ك رقغ م٦ا ٠غؿم ة٤غ ًت٥ٛ ٤٠غ ؿا٠اف

-+-+ )# 

اؿث(  گؼٗح٥ ا٣ساـ ةـیارم ٠ٌاْٝات گػقح٥ م٦ا ؿاؿ ًی ؿاز٠ا٣ی رقغ م٦ا ٠غؿ در ارجتاط ةا

#، ١٦,432کارا٣ف$ ك کا٠ؼكف ج٨ؿي قغق ا٣ساـ کار٦ام در ج٨اف ی٠ را ٦ا ٠غؿ ای٢ م ازا ٠س٥ّ٨١

 ٤٦کؾ
# ك ک٨یی٢ ك 443,$ 0#، ٠ک ٠ا٨٦ف443,$ /#، ٨ٝم ك ٦ام.44,ك ١٦کاراف3$

                                                                 
1 . Stubbart & Smalley 

2 . Hayter 
3 . Hanks 

4 . Levie & Hay 

5 . McMahon 
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 پیؼا٨٠ف ة٤یادی٢ ظن٨ص ٠٘ؼكوات در را ق٨ا٦غم ٦ا پژك٦ف کؼد( ای٢ ٠كا٦غق #.43,کا٠ؼكف$

 .ک٤٤غ ی٠ ةیاف ٦ا ؿاز٠اف صیات

 #-4.,، زادق اریاظح$ة٤یاف ٦ام زایكی دا٣ف رقغ قؼکث ٠غؿ اص٠ٜؼ  --زغكؿ

 ٠ؼاصٜ ٠كاة٥ در ؿایؼ پژك٦ف ٦ا ٠ؼاصٜ ٠غؿ رقغ

 جغكی٢ ك ایغق پیغایف

 كکار کـب ًؼح

ریـکی$ا٣غك٣ؽك ك ١٦کاراف،  م٦ا پؼكژق کؼدف ٧٣ایی ك كکار کـب ایغق ج٨ٝیغ

 ك مؿاز ٨٧٘٠ـ#، -++-ةػر$ا٣غك٣ؽك ك ١٦کاراف،  از #، ٚتٜ-++-

 #+44,ج٨ؿ٥ْ$کازا٣سیاف ك درازی٢، 

 ك قؼکث جأؿیؾ

 ٠ؼکؽ  در اؿحٛؼار

 رقغ

زایكی$ا٣غك٣ؽك ك  قؼکث #، جأؿیؾ+,+-٨٣پا$گیٞـی٤گ ك ١٦کاراف، 

 #+43,اكٝی٥$کی١تؼٝی ك ٠ایٞؽ،  ج٨ؿ٥ْ ك #، ج٨ٝغ-++-١٦کاراف، 

 ج٨ٝیغ ك ج٨ؿ٥ْ ك جضٛیٙ

 ٥٣٨١٣ ٠ضن٨ؿ

#، +44,م$کازا٣سیاف ك درازی٢، ؿاز مجسار#، -٠,43غؿ$گاٝتؼایؾ،  ٗؼكش

 #+44,ج٨ؿ٥ْ$ٗلا٨٧٠ٝحؽ، 

 ٠ْؼٗی ك ةازاریاةی

 ك قؼکث ٠ضن٨ؿ

اٚحنادم$ا٣غك٣ؽك ك١٦کاراف،  ارزش #، ج٨ٛیث-43,ج٨ٝیغ$گاٝتؼایؾ،  ك ٨٣پا

-++-# 

 #444,ٗؼكش$٠یحؼا ك پی٤گاٝی،  ك #، ٨٠ٗٛیث-43,رقغ ًتیْی$گاٝتؼایؾ،  ةازار جذتیث ك ٗؼكش

 #+44,#، ٠ح٨٤ع ؿازم$ٗلا٨٧٠ٝحؽ، .44,ؿازم$ةیٞی ك گؼكچ٨،  گؼكق زغیغ ةازار٦ام ج٨ؿ٥ْ

 ك ةازار در ٠ا٣غف ةاٚی

 ةا ؿایؼی٢ رٚاةث

 #+44,#، دتات$کازا٣سیاف ك درازی٢، 412,ة٨ٞغ$ٝیپث ك اؿچ١یغت، 

 

 م زایكی دا٣ف ة٤یاف٦ا قؼکث٨٠ٗٛیث 

 ا٦غاؼ ا٣ـا٣ی، ٣یؼكم ؽقیا٣گ ٨٠ْٚیث، ة٤یاف ة٥ زایكی دا٣ف قؼکحی ٣ت٨دف ٨٠ٗٙ یا ٨٠ٗٙ

#( +-+-دارد$٨٦ؿی٤گؼ ك ١٦کاراف،  ةـحگی ٨٠ٗٛیث از اٗؼاد ك ٣ْ٘اف مذ ك ج٘ـیؼ گػار ٥یؿؼ٠ا

 رقغ، 5 ةٛا،ک٤غ ی٠ ةیاف کارآٗؼی٤ا٥٣ م٦ا ثیْٗاٝ ٨٠ٗٛیث ةؼام ١ّٞکؼد ٠ْیار # چ٤غی٢/++-قی٢$

 كاهٌن و سیاست مهی 
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 دیگؼم ٠ْیار٦ام ةاة٤یاف  زایكی دا٣ف م٦ا قؼکث ك ١ّٞکؼد ؿ٧اـ( ٨٠ٗٛیث ّؼو٥ ك ؿ٨دد٦ی

 ٠یؽاف ٨٣ی٢، م٦ا م٤ٗاكر ج٨ؿ٥ْ زایكی دا٣ف ة٤یاف، قؼکث ٤٠كْتی از مكکار٦ا کـب جْغاد ٠ا٤٣غ

ك ,$پ١ٞ٦٨افق٨د ی٠ ةیاف قؼکث ازح١اّی ك اٚحنادم ی٤یآٗؼ ارزش٠یؽاف  ك پح٤ث دتث ك ٨٣آكرم

.#( گیٞـی٤گ/,+-، -؛ اؿحؼ٣تؼگ+-+-١٦کاراف، 
 در ةـیار ات٠ٌاْٝ از # پؾ+,+-ك ١٦کاراف$ 

 م٦ا قؼکث ٨٠ٗٛیث در ک٥ را ٧٣ادم ٥یلا م زایكی دا٣ف ة٤یاف، چ٧ار٦ا قؼکث ٨٠ٗٛیث ٥٤یز٠

 :ک٤٤غ ی٠ ةیاف - قکٜ م٨رت ة٥ ة٤یاف ٠ؤدؼ٣غ زایكی دا٣ف

 

 

 

 

 

 

 #+,+-م زایكی دا٣ف ة٤یاف$گٞیـی٤گ ك ١٦کاراف، ٦ا قؼکثةؼ ٨٠ٗٛیث  ٠ؤدؼچ٧ار لای٥ ٧٣ادم  --قکٜ 

ة٤یاف  زایكی دا٣ف م٦ا ٦ا ك قؼکث در پیكتؼد ا٦غاؼ ك ٨٠ٗٛیث اؿحارت آ  ما ١ّغق م٦ا ٠ؤ٥٘ٝ

؛ ؼیپػ ـکیپؼداز ك ر ا٣ـا٣ی ظلاؽ، ةغی٥ْ مؼكیكز٨د ٣ ة٥ ج٨اف یادؼگػار ٦ـح٤غ ک٥ ازز٥ٞ١ ٠

ؿاز٠اف# ك ٣یؽ كز٨د  مگػار اؿثیؿ )ك رؿاٝث ثی٠أ٨٠ر)ا٣غاز داقح٢ ؿاظحار ؿاز٠ا٣ی$چكٟ

٦ا، ة٨دز٥ ك ا٠کا٣ات ك(((# اقارق  ٥، ٨ّا٠ٜ ٠ضیٌی، ٣ٛف دكٝثاكرا٤٣زیؼؿاظث ٗؼ٤٦گی ك ٗ

( ةا ایساد #/++-؛ قی٢، /,+-؛ اؿحؼ٣تؼگ، +-+-؛ ج٣٨ی٨، +-+-$اؿکارٝی ك ١٦کاراف، دکؼ

ز٠ی٥٤ را ةؼام  ج٨اف ی٦ا ٠ ٠اٝی ك ٠ادم ك جٕییؼ ٣گاق ك ا٦غاؼ ؿاز٠اف م٦ا ثیةـحؼ٦ام لازـ ك ص١ا

٧ا را ٨٠ا٣ِ ٨٠ز٨د ةؼ ؿؼ راق ٨٠ٗٛیث آ٣ٗؼا٦ٟ ٨١٣د ك ٣یؽ  ٦ا ٦ا ك اؿحارت آ  رقغ ای٢ قؼکث

را ة٥ ١٦ؼاق دارد ك  مكر ٨٣ة٥ ظ٨د ٣ؼخ ةالام اقحٕاؿ ك ة٧ؼق ٦ا ة٥ ةؼداقث( ٨٠ٗٛیث ای٢ قؼکث

                                                                 
1. Poehlmann 

2. Sternberg 
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از ٤٠اةِ ك ج٨ز٥ اؿاؿی ة٥ ٣یؼكم ز٨اف کك٨ر  جؼ شیمض مةؼدار ٨٣، ة٧ؼق م٦ا غقیةاّخ ظٞٙ ا

 #(42.,$ٗعؼ، ظ٨ا٦غ قغ

 گٞیاردمةی ًتٙ گ٘ح٥
م زایكی ٦ا ك قؼکث جأؿیؾ  ٦ام جازق ٨٠ٗٛیث پؼكژق# .,+-ك ١٦کاراف$,

چ٤ی٢ ٨ّا٠ٞی ٠ؤدؼ ةؼ  .٦ام ٦ؼ دا٣كگاق ةـحگی دارد چ٤غی٢ ّا٠ٜ ٠ؼجتي ةا كیژگی دا٣ف ة٤یاف ة٥

در چ٧ار ٣کح٥ امٞی  ج٨اف ی٠م زایكی دا٣ف ة٤یاف در ٠ٌاْٝات ٤٠حعب را ٦ا قؼکث٨٠ٗٛیث آی٤غق 

ة٤یاف،  قؼکث زایكی دا٣ف گػاراف افیة٤م ٦ا یژگیك# -م دا٣كگاق( $٦ا یژگیك# ,5 $زیؼ ظلام٥ کؼد

م یا ٠ضن٨ؿ ٧٣ایی ظ٨د اؿث( ةؼام كرا٤ٗم ٦ا یژگیك# /م ٠ضیي اًؼاؼ؛ ك $٦ا یژگیك# .$

# ,اؿث5 $ ازی٨٠رد٣در دا٣كگاق  ٦ا ٧٠ارت، پكحیتا٣ی از ای٢ ؿ٥ ٨٣ع ٧٠ٟ از ؽیآ٠ ثی٨٠ٗٛایساد 

# اٗؼاد را در پؼكؿ٥ جسارت ك پكحیتا٣ی ْٗاؿ ك -یغار را ج٨ؿ٥ْ د٦یغ( $م قٕٞی پا٦ا ٗؼمث

ا٣غازم ك ج٨ؿ٥ْ یک قؼکث را  ةؼام راق ازی٣ ٨٠رد# ٤٠اةِ .درگیؼ ک٤یغ( ك $ ٧اآ٣ٔیؼْٗاؿ ٠حْاٚب 

 ٨ّا٠ٜ ةیكحؼ ک٥ اؿث کؼدق ةیاف #+++-$ .ک٣٨ی٤گ٧اـ (#0,+-، -غ$راؿ٨١ؿ٢ ك رایثیجأ٠ی٢ ک٤

 ةا ٠ؼجتي دلایٜ جا ق٨د ی٠ ٠ؼة٨ط كکار کـب ٨٠و٨ّات ة٥ م ةالا٤ٗاكر ةا م٦ا قؼکث در قکـث

/دیگؼم داٝک٨یـث  پژك٦فدر  ای٢ ةؼ ّلاكق ٤ٗاكرم(
 ک٥ ا٣غ کؼدق ةیاف # ٣یؽ+++-١٦کاراف$ ك 

 ٠حْغدم اةْاد ك گػارد ی١٣ جأدیؼ ة٤گاق ؿؼ٨٣قث ركم ةؼ ییج٧٤ا ة٥ مٗؼد ة٥ ٤٠ضنؼ٦یچ ّا٠ٜ 

 (د٤٦غ ی٠ قکٜ را آف اصح١اؿ ٨٠ٗٛیث

 چیحاكرف 
 ةؼ ٠ح٨ؿي ك ک٨چک مكکار٦ا کـب م٦ا یژگیك ک٥ کؼد٣غ ةیاف ٣یؽ #,,+-١٦کاراف$ ك0

 ةؼام ٧٠ٟ ّا٠ٜ یک کارآٗؼی٢، ا٣ـا٣ی ؿؼ٠ای٥ م٦ا یژگیكاؿث(  گػارجأدیؼ ٦ا ة٤گاق ای٢ ٨٠ٗٛیث

ك  1اؿث$كاؿپؼم ةؼكف از ٦ٟ ك دركف از ٦ٟ ٠اٝی ج٨اف ةالا ةؼدفدر  ة٤گاق ج٨ا٣ایی جكعیل

 ٨٤ّاف ة٥ ٚتٞی ما٣غاز راق جسؼة٥ ك ٚتٞی کار جسؼة٥ جضنیلات، ٠ا٤٣غ یی٦ا یژگیك#( 3,+-١٦کاراف، 

 ای٢ ( درک٤٤غ ی٠ یی١٣ا ز٨ٞق کارآٗؼی٢ مؼیپػ ثی٠ـئ٨ٝ درز٥ ك کارآٗؼی٢ ج٨ا٣ایی در یی٦ا قاظل
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؛ 1,+-یحؼ، $٦اک٤٤غ ی٠ مگػار ٥یؿؼ٠ا قؼکث، یک ١٦ا٤٣غ کارآٗؼی٢، ركم ةؼ گػاراف ٥یؿؼ٠اقؼایي، 

م زایكی دا٣ف ة٤یاف، ٦ا قؼکثیکی از ٣کاجی ک٥ ٣تایغ در ةضخ ٨٠ٗٛیث #( ,,+-،, راب ك ک٢١ٞ

 ک٤٤غق ٠نؼؼك اٗؼاد  ٦ا ؿاز٠افة٥  قغق ارائ٥ة٨د، ٠ضن٨ؿ یا ظغ٠ث ٧٣ایی  ج٨ز٥ یة٣ـتث ة٥ آف 

 #(4,+-$ٗاؿحؼ ك ١٦کاراف، ةاقغ ی٠

 ٢یجؼ ٧٠ٟ قؼکث آف ظغ٠ث یا ٠ضن٨ؿ ث٨٠ٗٛی ،زایكی دا٣ف ة٤یاف قؼکث یک ٨٠ٗٛیث ةؼام 

 ق٨د، گؼٗح٥ ٣ُؼ ةـیارم در ٨ّا٠ٜ ةایغ ظ٨ب ظغ٠ث یا ٠ضن٨ؿ یک داقح٢ ةؼام (ةاقغ ی٠امٜ 

 ةؼ ٠ضن٨ؿ، از ٗؼكش پؾ ظغ٠ات ٠ضن٨ؿ، کارایی ك کی٘یث ٠ضن٨ؿ، قغق ج١اـ ٚی١ث ازز٥ٞ١

 افیة٤  دا٣فن٨ؿ ٠ض ای٤ک٥ ةؼام دیگؼ، ٨ّا٠ٜ از ةـیارم ك ٠ضن٨ؿ ة٨دف ٠كحؼم ٣یاز ٠ت٤ام

 ثیا١٦ ةا ةـیار ج٨ؿ٥ْ ك جضٛیٙ کؼد ٦ؽی٥٤ ٠یؽاف ةاقغ، داقح٥ را ٣ُؼ ٨٠رد م٦ا یژگیك

 ثی٘یک ةا#( یک ٠ضن٨ؿ ظ٨ب ك ,,+-؛ چیحاكرف ك ١٦کاراف، +-+-اؿث$اؿکارٝی ك ١٦کاراف، 

دق ا٣حُارات ٠ذتث ٣ـتث ة٥ ظ٨د را ةؼآكر ج٨ا٣غ ی٠در ک٤ار اٚغا٠ات ةازاریاةی ٤٠اؿب اؿث ک٥ 

 ،ق٣٨غ ی٠ ج٨ٝیغ آز٠ایكگاق در اْٝادق ٨ٗؽ كؿایٜ#( /++-؛ قی٢، +-+-ؿازد$آرک٨رم ك ١٦کاراف، 

 $دی٨یغؿ٨فق٣٨غ ی٠ ج٨ٝیغ ةعف ةازاریاةی در اْٝادق ٨ٗؽ ٠ضن٨لات ا٠ا
#( ٨٦ؿی٤گؼ ك +43,،-

 یک ةاقغ( ایساد زا٥ْ٠ ٣یاز٦ام ةؼ ٠ت٤ام ةایغ ٠ضن٨ؿ ک٥ ة٨د٣غ ةاكر ای٢ # ةؼ+-+-١٦کاراف$

 ٨٠ٗٛیث ةؼام جى١ی٤ی ة٨دف ٦یچ ةازار در یک ٠ضن٨ؿ ج٨ٝیغ ةؼام ٣٘ؼ اكٝی٢ یا زغیغ ٤اكرمٗ

 ٤ٗی م٦ا ٧٠ارت ك ةازاریاةی از جؼکیتی ة٥ ٣یاز دارد، ٣یاز را چیؽم ةازارچ٥ ک٥ ٠ٌٞب ٣یـث( ای٢

  (دارد

٠ٜ ٦ام زایكی دا٣ف ة٤یاف، ّا ةؼ ٨٠ٗٛیث ك ج٨ؿ٥ْ قؼکث ٠ؤدؼجؼی٢ ٨ّا٠ٜ  یکی دیگؼ از ٧٠ٟ

٦ام ظٞٙ قغق ك  ( در كاِٚ دا٣كگاق ةا ج٨ز٥ ة٥ ٠ا٦یث ظ٨د ک٥ ٤٠كا امٞی ٤ٗاكرماؿثدا٣كگاق 

٦ام زایكی  در قؼکث ٠ؤدؼآ٨٠زش ٣یؼكم ا٣ـا٣ی ٠حعنل ك ٠سؼب ز٧ث صى٨ر ك ١ّٞکؼد 

#( +-+-ك ١٦کاراف،  ,ک٤غ$ای٨ادم م در ای٢ ٧٠ٟ ای٘ا ٠ی٠ؤدؼةاقغ، ٣ٛف ةـیار  ة٤یاف  ٠ی دا٣ف
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ج٨ا٤٣غ ةا آ٨٠زش ك جغریؾ ٠ضٛٛی٢ دا٣كگا٦ی ةا ٤٠اةِ آ٨٠زقی کارةؼدم ك ة٥ ركز  ٠ی ٦ا دا٣كگاق

ة٤یاف  ٦ام زایكی دا٣ف ا٣غازم قؼکث د٣یا ك ٧٠یا ؿازم زیؼؿاظث ٦ام لازـ، ز٠ی٥٤ را ةؼام راق

از  ٠ؤؿـاتك  ٦ا دا٣كگاقج١ایٜ دار٣غ ةا ١٦کارم ؿایؼ  ٦ا دا٣كگاق٧٠یا ک٤٤غ( ا٠ؼكزق ةـیارم از 

م جسارم در ا٠ؼ ج٨ؿ٥ْ ك رقغ اٚحنادم ٦ا ثیْٗا٦ٝام ظ٨د ك  م پژك٦فؿاز مجسار ًؼیٙ

 ٠كارکث ک٤٤غ(

 اٚحناد ٠حٕیؼ جٛاوا٦ام ك ز٧ا٣ی رٚاةث دكٝحی، کا٦ف ة٨دز٥ آ٨٠زش، ٠ضغكدیث ك ج٨زیِ

٦ام  ْٗاٝیث ا٣ساـ ك اٚحنادم ج٨ؿ٥ْ ة٥ ةیكحؼ٦ا  دا٣كگاقاؿث  قغق ٠ض٨ر ٨٠زب دا٣ف

 م٦ا ثی٨٤ّاف یک ٤٠تِ امٞی ْٗاٝ ٣ٛف دا٣كگاق ة٥#( +-+-ةاق٤غ$ج٣٨ی٨،  اقح٥د ج٨ز٥ کارآٗؼی٤ا٥٣

٨ًر  ة٥ ٦ام پژك٦ف مؿاز ماز ٚتیٜ ر٦تؼم، آ٨٠زش ك جسار یی٦ا کارآٗؼی٤ا٥٣ ةا ج٨ز٥ ة٥ ٣ٛف

( در كاِٚ دا٣كگاق ةـحؼم ةؼام ارجتاط ك جْا٠ٜ ةا م٤ْث، قغق اؿث غیجائ ما ٤غقیٗؽا

٦ام زایكی  ٦ام کارةؼدم، قؼکث ٣كس٨یاف ٤ٗاكر ة٨دق ك از دؿ پژك٦فگػاراف، اؿاجیغ ك دا ؿؼ٠ای٥

 #( +-+-ك ١٦کاراف،  ق٨د$پ٤ک٨ ة٤یاف ایساد ٠ی ٦ام دا٣ف دا٣ف ة٤یاف ك قؼکث

 

 مؼیگ س٥ی٣ح

 ا٣غ( ایساد قغق ،ة٤یاف دا٣ف یا ٦ام زایكی قؼکثة٥ ٣اـ  ٦ا دا٣كگاق، در م٦ام زغیغ قؼکث ٦ام اظیؼ در ؿاؿ

ام یا ایغق ٠تح٤ی ةؼ  ةؼدارم از ٤ٗاكرم ٦ـح٥ قؼکحی زغیغ اؿث ک٥ ةا ة٧ؼق ة٤یاف قؼکث دا٣ف

ک٤٤غ  ج٧٤ا ٨٣آكرم ٠ی  آ٧٣ا ٥٣ #(+44,ةاقغ$اؿ١ی٨ٞر ك ١٦کاراف،  قغق در دا٣كگاق ٠ی ٤ٗاكرم ایساد

ام از  ٦ام اظیؼ، جْغاد ٗؽای٤غق در د٥٦ .ک٤٤غ كرم ك ظلاٚیث یک دا٣كگاق ٣یؽ ک١ک ٠ی ةٞک٥ ة٥ ة٧ؼق

ةؼرؿی ٚؼار  رقغ ك ١ّٞکؼد دا٣كگاق را ٨٠رد ، ٦ایی ٠ؼة٨ط ة٥ ج٨ؿ٥ْ ات، پؼؿف٠ٌاْٝ

٦ام  ة٤یاف از٣ُؼ اٚحنادم ة٤گاق ٦ام زایكی دا٣ف #( قؼکث4,+-ا٣غ$٠اجیـ٢ ك راؿ٨١ؿ٢ ،  دادق

ق٣٨غ$ةـٞث ك  ٧٠ٟ ك یک ٠کا٣یؽـ ٧٠ٟ ةؼام ا٣حٛاؿ ٤ٗاكرم زغیغ ة٥ م٤ْث ٠ضـ٨ب ٠ی

 #(.,+-اراف، ؛ ٠ئ٨ٝی ك ١٦ک+,+-١٦کاراف، 
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کؼدف ٣حایر  ة٤یاف ةؼام جسارم ٦ام زایكی دا٣ف ام از ایساد قؼکث ٨ًر ٗؽای٤غق ٦ا ة٥ دا٣كگاق

٠أ٨٠ریث "در ک٤ار آ٨٠زش ك پژك٦ف، جأکیغ رك ة٥ رقغ ةؼ ركم(ک٤٤غ جضٛیٛات ظ٨د پكحیتا٣ی ٠ی

٦ا  ٢ قؼکثة٥ ای#( ّلا٥ٚ ,.، ص /,+-قغق اؿث$كیـی٤حی٢ ك پیحی٨٤ ،   ٦ا ٚؼار دادق دا٣كگاق "ؿ٨ـ

امٌلاح  ٨٤ّاف یکی از ٣حایر ؿیاؿث ا٣حٛاؿ ٤ٗاكرم دا٣كگاق$ة٥ ٧ا ة٥ةـیار ٧٠ٟ اؿث زیؼا آ٣

٦ا در  ٢ قؼکثکٞی، ٣ٛف اؿاؿی ک٥ ای ٨ًر  ق٣٨غ( ةیكحؼ ة٥ ٠أ٨٠ریث ؿ٨ـ# در ٣ُؼ گؼٗح٥ ٠ی

$ة٨ٞؾ ك قغق اؿث  ک٤٤غ، ق٤اظح٥ كرم ك ارجٛاء ج٨ؿ٥ْ اٚحنادم ای٘ا ٠یجـؼیِ ٨٣آكرم در ٤ٗا

یکی از ٤ّامؼ کٞیغم در ظٞٙ   دركاِٚ ٦ا دا٣كگاق#( 0,+-؛ گ٨ریؼك ك ١٦کاراف،  2,+-١٦کاراف، 

ةؼدارم از  ة٤یاف قؼکحی زغیغ اؿث ک٥ ةا ة٧ؼق ك ا٣تاقث دا٣ف در زا٥ْ٠ ٦ـح٤غ( قؼکث دا٣ف

 #( 44,+ك ١٦کاراف،  ةاقغ$اؿ١ی٨ٞرقغق  ایساد٤ٗاكرم  یا ایغق ٠تح٤ی ةؼ ٤ٗاكرم در دا٣كگاق 

م زایكی دا٣كگا٦ی ٦ا قؼکثة٤یاف در داظٜ کك٨ر أٞب جضث ٨٤ّاف  قؼکث زایكی دا٣ف٨٧٘٠ـ 

م زایكی ٦ا قؼکث"، ٨٧٘٠ـ ٦ا قؼکثةا ج٨ز٥ ة٥ ٠ا٦یث ای٢   ک٥ یم٨رج در (ق٨د ی٠ق٤اظح٥ 

 ک٤٤غ ةٞک٥ ج٧٤ا ٨٣آكرم ٠ی  ٧ا ٥٣ظ٨ا٦غ ة٨د( آ٣ ٦ا قؼکث گ٥٣٨ ٢یا٨٧٘٠ـ ة٧حؼم ةؼام  "دا٣ف ة٤یاف 

 #+-+-؛ ٨٦ؿی٤گؼ ك ١٦کاراف،+-+-ک٤٤غ$ج٣٨ی٨،  كرم ك ظلاٚیث یک دا٣كگاق ٣یؽ ک١ک ٠ی ة٥ ة٧ؼق

 آ٨٠زش ٠ؼاکؽ ك ٦ا در دا٣كگاق ٣ح٨ا٣ـح٤غ ٦ا قؼکث ١٦اف ٨ًر ک٥ گ٘ح٥ قغ در ایؼاف ای٢ #(+-+-

 ق٣٨غ ك دكٝث ك دا٣كگاق جا صغ زیادم از ایساد دا٣كگا٦یاف جضٛیٛات ؿازم جسارم ٦غؼ ةا ّاٝی

 ا٣غ( ة٧ؼق ٠ا٣غق ٦ا ةی قؼکث ٨٣عگیؼم ای٢  ٤٠اِٗ ج٨ؿ٥ْ ك قکٜ

٦ا ٣ـتث ة٥ ٨٧٘٠ـ  ج٨اف ة٥ ٨ّا٠ٜ ٠عحٞ٘ی ٣ـتث داد5 ٗؼ٤٦گ دا٣كگاق ای٢ ّغـ ج٨ؿ٥ْ را ٠ی

٦ام دكٝحی ك ّغـ ٣یاز ة٥ درآ٠غ٦ام صامٜ  ٦ا ة٥ ة٨دز٥ کارآٗؼی٤ی دا٣كگا٦ی، كاةـحگی دا٣كگاق

٦ا، ّغـ ازتار ك ا٣گیؽق  ةؼدم ة٨دف ٤٠اةِ آ٨٠زقی در دا٣كگاقاز جسارم ؿازم جضٛیٛات، ٔیؼکار

٦ام کارآٗؼی٤ی، ّغـ اّح١اد م٤ْث  دا٣كس٨یاف ك اّىا ٦یئث ١ّٞی ٣ـتث ة٥ قؼکث در ْٗاٝیث

اًلاّی م٤ْث از  دا٣كگا٦یاف ةا م٤ْث$ک٥ ظ٨د ای٢ ّا٠ٜ ةی ٠ؤدؼة٥ دا٣كگا٦یاف، ّغـ ارجتاط 

گاق از ٣یاز٦ام م٤ْث را ة٥ د٣تاؿ دارد#، ٣ت٨د ٨ٚا٣ی٢ ق٘اؼ اًلاّی دا٣ك ٦ام دا٣كگاق ك ةی َؼٗیث

ة٤یاف، صٙ ٠اٝکیث ك ؿایؼ ٠٘ا٦یٟ ای٢ ص٨زق  ٣ـتث داد( در  ٦ام زایكی دا٣ف در راة٥ٌ ةا قؼکث

٦ام  ٦ا ةؼام قؼکث در ْٗاٝیث ؿازم دا٣كگاق د5 ٠ٞؽـق٨ ١٦ی٢ راؿحا پیك٧٤اد٦ام زیؼ ارائ٥ ٠ی
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٦ام دكٝحی؛ اٝؽاـ اؿاجیغ ٣ـتث ة٥ آ٨٠زش ٤٠اةِ  ٣ـتث ة٥ ة٨دز٥ کارآٗؼی٤ی ك کا٦ف كاةـحگی آ٧٣ا

ؿازم ٠ح٤اؿب ةا ٣یاز م٤ْث؛ دظیٜ ٨١٣دف قؼکث در  کارةؼدم ١٦ؼاق ةا ٚاةٞیث جسارم

ارجٛا درز٥ ١ّٞی اّىا ٦یئث ١ّٞی ك ص٨ٛؽ دریاٗحی آ٣اف؛  ٗؼای٤غ٦ام کارآٗؼی٤ی در  ْٗاٝیث

٦ا؛ ج٨ز٥ ةیكحؼ دا٣كگاق ة٥ دٗاجؼ ا٣حٛاؿ ف کارآٗؼی٤ی دا٣كگا٦ی در دا٣كگاق٠ْؼٗی اٝگ٨م ٣ٛ

٦ام ٠حْغد دٗاجؼ ا٣حٛاؿ  ٦ا ك دؿحاكرد٦ام آف؛ صى٨ر قْت٥ ٤ٗاكرم ك ةازدیغ ٠ـح١ؼ از ْٗاٝیث

٦ا ز٧ث ارائ٥ ٠كاكرق ك ظغ٠ات ٠ؼة٨ط ة٥ جسارم ؿازم ك  ٦ام دا٣كگاق ٤ٗاكرم در کٞی٥ دا٣كکغق

ة٤یاف؛  ٦ام زایكی دا٣ف ٦ا ةا قؼکث ٗؽایف كزا٦ث ٚا٣٨٣ی ٠كارکث ؿایؼ قؼکث؛ ا اٗكا ٨٣آكرم

٠ی٢ أ؛ ج ٦ام زایكی دا٣ف ة٤یاف ك صٙ ٠اٝکیث كوِ ٨ٚا٣ی٢ ق٘اؼ ك ٠ح٢ٛ در راة٥ٌ ةا قؼکث

٦ام  ة٤یاف ج٨ؿي دكٝث یا دا٣كگاق ةا اؿح٘ادق از ة٨دز٥ ٦ام جک١یٞی قؼکث زایكی دا٣ف دارایی

 دكٝحی(

 اظحنار ة٥م زایكی دا٣ف ة٤یاف ٦ا قؼکثم ك ج٨ؿ٥ْ ؼیگ قکٜدر ٨٠رد  ٦ا آ٨٠زقاز در ادا٥٠ ةؼظی 

 5ق٨د ی٠ةیاف 

م ٦اٖ یجْؼم زایكی دا٣ف ة٤یاف، ٦ا قؼکث( ةا ج٨ز٥ ة٥ ادةیات ٣ُؼم ٨٠ز٨د در راة٥ٌ ةا ,

م ٦ا قؼکثاز  ج٨اف ی٠جْؼی٘ی ک٥  ٢یجؼ زا٠ِم زایكی دا٣ف ة٤یاف ذکؼ قغ( ٦ا قؼکث٠حْغدم از 

 ٦ا قؼکثدا٣ف ة٤یاف قؼح داد ک٥ قا٠ٜ ج١ا٠ی اةْاد ك ٣کات ٠ػک٨ر در جْاریٖ ای٢  زایكی

 ّتارت اؿث از5  ةاقغ ی٠

 ك دا٣كس٨یاف ی،١ّٞ ئثی٦ اّىام ٥ٞیكؿ ة٥ ک٥ ٦ـح٤غ یی٦ا قؼکث زایكی دا٣ف ة٤یاف م٦ا قؼکث

 ریـک از لاییةا ؿٌش ٨١٦ارق قؼکث #( ای٢/++-$قی٢، ا٣غ قغق  گػاقح٥ ة٤یاف ٦ا دا٣كگاق کارک٤اف

 ٗکؼم ٦ام دارایی ك جضٛیٛات ٣حایر ك ٦ا ٤ٗاكرم از (#+-+-دارد$ج٣٨ی٨،  ظ٨د ١٦ؼاق ة٥ را ٤ٗاكرا٥٣

٠ا٦یث ك ی ٨ًرکٞ ة٥ی٤ْی  ا٣غ قغق سادیاک٤٤غ ک٥ ج٨ؿي آف ك در ٣ؽدیکی آف  ٠ی دا٣كگا٦ی اؿح٘ادق

 م٦ا ثیج٨ؿي ْٗاٝ قغق غیاز دا٣ف ج٨ٝ ةؼدارمة٧ؼق٨ُ٤٠ر  ة٥ ةایغ٦ا  ٗٞـ٥٘ كز٨دم ای٢ قؼکث

جا صغ زیادم ة٥  ٦ا قؼکث٠اٝی ای٢  ٢یجأ٠#( ٠غیؼیث ك -++-$پیؼ٣ی ك ١٦کاراف، ةاقغ یدا٣كگا٦

 # (+-+-$ج٣٨ی٨، اؿث٧ّغق دا٣كگاق یا قؼکث ٠ادر 
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 ةیاف ما ٠ؼص٥ٞ چ٤غ ٗؼای٤غ یکم٨رت  ة٥ ج٨اف ی٠ را ة٤یاف زایكی دا٣ف قؼکث یک ما٣غاز راق( -

 ج٨ؿي٦ا  دا٣كگاق در ٧٠ٟ ای٢ ک٥ اؿث ٨٣آكرم ظٞٙ ك جضٛیٙ ٗؼای٤غ  آف، یاةحغای ٠ؼص٥ٞ در( کؼد

#( /++- قی٢، ؛+-+- ك ١٦کاراف، آرک٨رم$ؼدیپػ ی٠ م٨رت دا٣كس٨یاف ك ی١ّٞ ئثی٦ اّىا

 ٤ٗاكرم ظٞٙ ة٥ ٤٠سؼ ك ةاق٤غ ی٠ جسارم ارزش دارام ک٥ دا٣كگا٦ی جضٛیٛات ای٢ از ةؼظی

 دا٣كگاق ٤ٗاكرم ٠س٨ز اٌّام دٗحؼ #(+-+- ج٣٨ی٨،$ق٣٨غ ی٠ اٗكا دا٣كگاق ةؼام ،ق٣٨غ ی٠ زغیغ

 ظیؼ، یا ک٤غ د٣تاؿقغق  اٗكا م٨٣آكر ةؼام را ٗکؼم ٠اٝکیث ص١ایث آیا ک٥ ؼدیگ ی٠ جن١یٟ ؿپؾ

 أٞب در( ق٨د ی٠ ٠ح١ؼکؽ ٤ٗاكرم ٠س٨ز اٌّام ز٧ث در٦ا  جلاش ص١ایث، ة٥ جن١یٟ از پؾ

 ٨٠ارد ةؼظی در ا٠ا( ک٤٤غ ی٠ ظؼیغارم را ٦ا م٤ٗاكر ای٢ ٠س٨ز ةازار، در ٨٠ز٨د م٦ا قؼکث ٨٠ارد،

 ج٨ؿ٥ْ ٗؼای٤غ جضٛیٙ، ٗاز قؼكع ةا( ق٨د ی٠ زغیغ قؼکث یک مؼیگ قکٜ ٠ت٤ام ٤ٗاكرم ظ٨د ٣یؽ

 ةـیارم در ک٥ اؿث یج٨ز٧  ٚاةٜ جلاش ٠حى٢١ ٗؼای٤غ ای٢( ق٨د یآٔاز ٠ ٣یؽ دا٣كگا٦ی ٤ٗاكرم

 #(+-+- ج٣٨ی٨،$رؿغ ی٠ ظؼكزی ة٥ ٨ارد٠ از ةؼظی در ج٧٤ا ك ة٨دق ٣اٗؼزاـرد ا٨٠از 

 م٦ا ة٤یاف ا٠ؼم ةـیار وؼكرم در ةؼ٣ا٥٠ زایكی دا٣ف م٦ا ا٠ؼكزق ج٨ؿ٥ْ قؼکث( .

جض٨لات ؿؼیِ  ج٨ا٤٣غ ی٦ا ٠ ( ای٢ قؼکثق٨د یدكٝحی ك دا٣كگا٦ی ٠ضـ٨ب ٠ ؼ٣غگافیگٟ یجن١

ا٥٣ ة٥ ظغ٠ث ةكؼ ركز د٣یا را در ٚاٝب ٠ضن٨لات ك ظغ٠اجی ٤ٗاكر ة٥ م٦ا مدا٣ف ١ّٞی ك ٤ٗاكر

ة٤یاف ةا ج٨ز٥ ة٥ ٠ا٦یث  زایكی دا٣ف م٦ا #، از ًؼٗی قؼکث/++-؛ قی٢، +-+-$ج٣٨ی٨، اكر٣غیة در

 م٦ا ٦ایی ٠یاف دا٣ف ص٨زق ٣٨غد٤٦غقی٨٤ّاف پ ة٥ ج٨ا٤٣غ یك ٤٠تِ ةاز ة٨دف ظ٨د ٠ ؼیپػ ا٣ٌْاؼ

  #(1,+-یحؼ، ا؛ 4٦,+-، ك ١٦کاراف ٠عحٖٞ ١ّٜ ک٤٤غ$ٗاؿحؼ 

ةا ج٨ز٥ ة٥ ٠ا٦یث ك کارکؼد ظ٨د،  ج٨ا٤٣غ ی٠ة٤یاف  م زایكی دا٣ف٦ا قؼکث٨ارد در ک٤ار ای٢ ٠

م ٤٠اةِ، ج٨ٝیغ ٠ضن٨لات دا٣كی ك كر ة٧ؼق، اٗؽایف ؿٌش کؼدقٜ یجضناقحٕاؿ ٣یؼكم ا٣ـا٣ی 

قغف کك٨ر ةا رك٣غ ای٢ ٠ضن٨لات کارآیی ك کی٘یث ةالایی ٣یؽ دار٣غ#، ١٦ؼاق  ٨١ْ٠لان٤ٗاكرا٥٣$

دا٣كی ة٨دف  كاؿ٥ٌ ة٥ی ٌی٠ض ـثیزم ٦ا بیآؿی، کا٦ف ا١ٝٞٞ ٢یةار٦ام ةازج٨ؿ٥ْ ز٧ا٣ی ك 

کا٦ف ٣ؼخ ةیکارم،  كاؿ٥ٌ ة٥م ازح١اّی ٦ا بیآؿم قؼکث زایكی دا٣ف ة٤یاف، کا٦ف ٦ا ثیْٗاٝ

؛ اؿکارٝی ك +-+-م را ة٥ د٣تاؿ داقح٥ ةاق٤غ$ج٣٨ی٨، ا ٥ٌٛ٤٠م ظارزی ك ج٨ؿ٥ْ ٦ا ٥یؿؼ٠ازػب 
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؛ قی٢، /,+-؛ اؿحؼ٣تؼگ، 4,+-؛ ٗاؿحؼ ك ١٦کاراف، 4,+-ؿ٨١ؿ٢، ؛ ٠اجیـ٢ ك را+-+-١٦کاراف، 

-++/)# 

 ا٦غاؼ ا٣ـا٣ی، ٣یؼكم ؽقیا٣گ ٨٠ْٚیث، ة٤یاف ة٥ زایكی دا٣ف قؼکحی ٣ت٨دف ٨٠ٗٙ یا ( ٨٠ٗٙ/

 ة٥#( +-+-دارد$٨٦ؿی٤گؼ ك ١٦کاراف،  ةـحگی ٨٠ٗٛیث از اٗؼاد ك ٣ْ٘اف مذ ك ج٘ـیؼ گػار ٥یؿؼ٠ا

اؿث ک٥ ای٢ چ٧ار  ٠ؤدؼم زایكی دا٣ف ة٤یاف ٦ا قؼکثم ةؼ ٨٠ٗٛیث ی چ٧ار لای٥ ٧٣ادکٞ ٨ًر

قغق  قا٠ٜ لای٥ اةحغایی ی٤ْی لای٥ ٠ؼة٨ط ة٥ دكٝث ةا اؿح٘ادق از اةؽار ظ٨د ی٤ْی ٨ٚا٣ی٢ كوِلای٥، 

ةعكی ك اٝگ٨م  م٦ا یژگیة٤یاف، ك زایكی دا٣ف م٦ا اجعاذقغق ٠ؼة٨ط ة٥ قؼکث م٦ا اؿثیك ؿ

٨٠ٗٛیث  (ق٨د ی٠ ما ك ؿاز٠اف جضٛیٛات دا٣كگا٦ی ك ؿیاؿث ٥ٌٛ٤٠ ؿاز٠اف ٠ادر ج٨ؿ٥ْ ٤ٗاكرم،

٦ام ٦ؼ  چ٤غی٢ ّا٠ٜ ٠ؼجتي ةا كیژگی ٦ام زایكی دا٣ف ة٤یاف ة٥ قؼکثك  جأؿیؾ  ٦ام جازق پؼكژق

  .دا٣كگاق ةـحگی دارد

م زایكی دا٣ف ة٤یاف در ٠ٌاْٝات ٤٠حعب را ٦ا قؼکثچ٤ی٢ ٨ّا٠ٞی ٠ؤدؼ ةؼ ٨٠ٗٛیث آی٤غق 

م ٦ا یژگیك# -م دا٣كگاق، $٦ا یژگیك# ,چ٧ار ٣کح٥ امٞی زیؼ ظلام٥ کؼد5 $در  ج٨اف ی٠

م كر٤اٗم ٦ا یژگیك# /م ٠ضیي اًؼاؼ ك $٦ا یژگیك# .قؼکث زایكی دا٣ف ة٤یاف، $ گػاراف افیة٤

در  ٦ا ٧٠ارت، پكحیتا٣ی از ای٢ ؿ٥ ٨٣ع ٧٠ٟ از ؽیآ٠ ثی٨٠ٗٛیا ٠ضن٨ؿ ٧٣ایی اؿث( ةؼام ایساد 

# اٗؼاد را در پؼكؿ٥ -م قٕٞی پایغار را ج٨ؿ٥ْ د٦یغ( $٦ا ٗؼمث# ,ؿث5 $ا ازی٣ ٨٠رددا٣كگاق 

ا٣غازم  ةؼام راق ازی٨٠رد٣# ٤٠اةِ .درگیؼ ک٤یغ( ك $ آ٧٣اجسارت ك پكحیتا٣ی ْٗاؿ ك ٔیؼْٗاؿ ٠حْاٚب 

#( در ک٤ار ای٢ ٨٠ارد کی٘یث 0,+-غ$راؿ٨١ؿ٢ ك رایث، یك ج٨ؿ٥ْ یک قؼکث را جأ٠ی٢ ک٤

م ٠ضن٨ؿ ةؼ اؿاس ٣یاز٦ام ٠كحؼیاف در ک٤ار اٚغا٠ات ٦ا یژگیك٠ضن٨ؿ ك ٤٠ٌتٙ ة٨دف 

م زایكی دا٣ف ة٤یاف جٞٛی ٦ا قؼکثةؼام ٨٠ٗٛیث  ی٨ّا٠ٜ ١٧٠ ج٨ا٣غ ی٠ةازاریاةی ٤٠اؿب 

؛ ,,+-؛ چیحاكرف ك ١٦کاراف، +-+-، ٨٦ؿی٤گؼ ك ١٦کاراف؛ +-+-، ك ١٦کاراف آرک٨رمد$ق٨

 #( /++-قی٢، 
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 ٤٠اةِ
 

یازد١٦ی٢  .زایكی دا٣ف ة٤یاف دا٣كگا٦ی م٦ا ( ٠غؿ رقغ قؼکث#-4.,$زادق(  اص١غ اظحیار

 (٠غیؼیث یا١ٝٞٞ ٢یازلاس ة

گػار ةؼ زیؼؿاظث جأدیؼ( ٨ّا٠ٜ #.4.,، جؼا٥٣( $٤ّایحی ٠ض١غ؛ ماٝضی، ٠ؼیٟ؛ صاُٗیاف،

ج٨ؿ٥ْ  قؼکث ٦ام زایكی دا٣كگاق( جأؿیؾا٣ک٨ةاج٨ر٦ام دا٣كگا٦ی ك ٣ٛف آف در 
 (-.2-2,0( 1- ،کارآٗؼی٤ی

 مؿاز مجسار ٨٠ا٣ِ( #+4.,$( ارةٌا٣ی ركق٤غؿ ًا٦ؼ پ٨ر، ٚٞی آری٢ پ٨ر، صـ٤ٛٞی صکی٥١

 (.3,( /, کارآٗؼی٤ی ج٨ؿ٥ْ( دا٣كگا٦ی ی٤یدر کارآٗؼ دا٣ف

( اٝگ٨م پایغارم #40.,$ (، ؿیغ صتیب ا٥ًٝتاًتائیاف٧٠غم؛ اٝیاؿی، ٠ض١غمادؽ؛ ظیاًیاف، 

 (4/( اكرمؿیاؿث ّٟٞ ك ٤ٗ قؼکث ٦ام دا٣ف ة٤یاف در ایؼاف(

زایكی دا٣ف  م٦ا قؼکث زایگاق #(+4.,$ .آ ٗؼ٨٦دم، ؛روا غیؿ ّا٥ً٘؛ صسازم، ذكاٝ٘ٛارم،

 ؿاؿ رقغ، ٠ؼاکؽ ك ٦ا پارؾ جعننی ( ٗن٤ٞا٦٥٠ا دا٣كگاق در کارآٗؼی٤ی در ج٨ؿ٥ْ ة٤یاف دا٣كگا٦ی

 (2- ٦٘حٟ، ق١ارق

اف ك ظٞٙ دؼكت( م زایكی دا٣ف ة٤ی٦ا قؼکثی دا٣كگا٦ی ٤یکارآٗؼ#( /++-قی٢، اؿکات( $

 #( ج٧ؼاف5 ا٣حكارات ٧٠کا٥٠(43.,جؼز5٥١ ٠ض١غرؿ٨ؿ ا١ٝاؿی ٗؼد ك روا ٠ٞکی$

 م٦ا ٦ا ك قؼکث کٞیغم ةؼ ٨٠ٗٛیث اؿحارت آب م٦ا ( ق٤اؿایی ٠ؤ٥٘ٝ#42.,$ (ٗعؼ، كصیغ

 (كکار ك اٚحناد ٨٣آكرم در ٠غیؼیث کـب یا١ٝٞٞ ٢یازلاس ة( افیة٤ دا٣ف
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