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Abstract 

The purpose of this study is to conceive the potential effects of universities on 

economic development that can be connected to input and output and can be 

able to analyze the socio-economic environment of universities. In a detailed 

study of the concept of fourth generation universities, we tried to include the 

framework of the generational structure of the university,.  Then, by studying 

the diamond model of the modern university, we introduce the virtual 

university model. In this study, it is emphasized that the title of fourth 

generation university focuses mainly on the scientific elements of the triple 

spiral pattern. In addition to education, research and the knowledge 

application, activism and economic development towards the future are among 

the goals of the "fourth generation" university. University related economic 

and developmental concepts and thinking, especially in less developed 

countries can be improved by logical discussion of fourth generation 

universities. The purpose of this study is building research on stronger 

foundations in order to analyze of Iranian universities developments and 

functions in next studies within the study of generations, especially the third 

and fourth generations in field of research. In this study by displaying active 

or passive behavior, we answered the question "What can universities do?" 

The new functions of the university in current situation and in developed 

countries have been shown in this article. The methodology of this research 

has descriptive-analytical approach towards the new functions of universities. 

The most important finding of this research is that the link between knowledge 

and economics along with completing the main mission of teaching and 

research which should be added to the program of universities. 
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ا داٌظ، ٌّآوری و جّضػَ اكحؽادیُا در ارجتاط ة کسدُای ٌّيً داٌغگاهکار
1پّر ٌسگطي رىضان كاضو

*2ُيا كائرعسفي

چکیغق

٦ا ك  اؿث ک٥ ةح٨ا٣غ ةا دادق م٦ا ةؼ ج٨ؿْة اٚحناد دا٣كگاق  ییج٨ا٣ا ؼیجأد ییپژك٦ف، ق٤اؿا ٢یا م٦غؼ از ازؼا

 م٦ا ٨٧٘٠ـ دا٣كگاق اتیزؽئ یةؼرؿ در (ک٤غ  ی٦ا را ةؼرؿ دا٣كگاق ماٚحناد )یازح١اّ يی٠ضك  ٦ا ٠ؼجتي ق٨د ؿحا٣غق

 یا١ٝاؿ ماٝگ٨ ٠ٌا٥ْٝةا  ثیك در ٧٣ا ٟیدا٣كگاق را ةگ٤سا٣ م٦ا چارچ٨ب ؿاظحار ٣ـٜ ٟی٣ـٜ چ٧ارـ ک٨قف کؼد

٨٤ّاف دا٣كگاق ٣ـٜ چ٧ارـ ک٥  ق٨د ی٠ غیجأک یةؼرؿ ٢ی( در اٟیی١٣ا  ی٠ْؼٗرا  مدا٣كگاق ٠ساز مدا٣كگاق ٠غرف، اٝگ٨

کارةؼد دا٣ف،  كگؼدد( اٗؽكف ةؼ آ٨٠زش، پژك٦ف  ح١ؼکؽگا٥٣ ٠ ؿ٥ یصٞؽك٣ مٝگ٨ا یةؼ ٤ّامؼ ١ّٞ یة٥ ٨ًر اؿاؿ

 گ٘ث ج٨اف ی٠ ٤افیاؿث( ةا ا١ً "٣ـٜ چ٧ارـ"  دا٣كگاق م٦ا از ٦غؼ ٤غقیآ مة٥ ؿ٨ مك ج٨ؿ٥ْ اٚحناد ییگؼا ک٤ف

 ژقیدا٣كگاق، ة٥ ك مدر راؿحا م٘کؼ ٠ؼجتي ةا ج٨ؿ٥ْ اٚحنادجك  ٟیج٨ا٣غ ٠٘ا٦ ی٣ـٜ چ٧ارـ ٠ م٦ا دا٣كگاق یةضخ ٤٠ٌٛ

 م٦ا ٥یةؼ پارا پژك٦ف ة٥ ٨ًر کٞی آف اؿث ک٥  ای٢ ةؼرؿی از ٨ُ٤٠ر ةػَؼد( فیرا ة٥ پ اٗح٥ی ک١حؼ ج٨ؿ٥ْ مدر کك٨ر٦ا

٦ا ة٥ كیژق  ٦ام ایؼاف در ظلاؿ ةؼرؿی ٣ـٜ در ٠ٌاْٝات ةْغم جض٨لات ك کارکؼد٦ام دا٣كگاقجا  ٟیة٤ا ک٤ مجؼ ٠ضکٟ

٦ا چ٥  دا٣كگاق»ٚؼار گیؼد( در ای٢ پژك٦ف پؼؿف  ٜیك جضٞ ٥یجسؽ٠یغا٣ی ٨٠رد ٦ام  ٣ـٜ ؿ٨ـ ك چ٧ارـ در پژك٦ف

د٦یٟ( ای٢ ٠ٛا٥ٝ ة٥ ٨ًر کٞی کارکؼد٦ام ٨٣ی٢  را ةا ١٣ایف رٗحار ْٗاؿ یا ٔیؼْٗاؿ پاؿط ٠ی« ج٨ا٤٣غ ا٣ساـ د٤٦غ ٠ی

جضٞیٞی  )٨٣ع ج٨می٘یق٤اؿی ای٢ پژك٦ف از  د٦غ( ركش دا٣كگاق را در قؼایي ْٗٞی در کك٨ر٦ام پیكؼٗح٥ ٣كاف ٠ی

پی٣٨غ دا٣ف ةا اٚحناد ١٦ؼاق  جؼی٢ یاٗح٥ ای٢ پژك٦ف آف اؿث ک٥ ٦ا اؿث( ٧٠ٟ ٣ـتث ة٥ کارکؼد٦ام زغیغ دا٣كگاق

 ٦ا اوا٥ٗ ق٨د(  کارم دا٣كگاق  ةا جک١یٜ رؿاٝث امٞی جغریؾ ك پژك٦ف ة٥ ةؼ٣ا٥٠

، کارکؼد چ٧ارگا٥٣ یصٞؽك٣گا٥٣،  ؿ٥صٞؽك٣ی ٦ا،  ٦ا، ج٨ؿ٥ْ اٚحنادم در دا٣كگاق اٝگ٨م ا١ٝاؿی دا٣كگاق کٞیغكاژگاف5

 ٦ا دا٣كگاق

م ١ّٞی ك٦ا ؿاز٠اف پژك٦ف )م ٨٣ی٦٢ا دا٣كیار ٠غیؼیث ٤ٗاكرم، پژك٦كکغق ٠ٌاْٝات ٤ٗاكرم . ,

ghasem_nargesi@yahoo.com،م٤ْحی

$ ٨٣یـ٤غق ٦ام ١ّٞی ك م٤ْحی ؿاز٠اف پژك٦ف )٦ام ٨٣ی٢ پژك٦كگؼ، پژك٦كکغق ٠ٌاْٝات ٤ٗاكرم.-

٠sharafi.homa96@gmail.comـئ٨ؿ#،
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٦ا ك جسؽی٥ ك جضٞیٜ  ٦ا ك ؿحا٣غق ٦ا ةؼ ج٨ؿ٥ْ اٚحنادم ٠ؼجتي ةا دادق ج٨ا٣ایی دا٣كگاق جأدیؼا١٦یث 

٦ا ةؼ کـی پ٨قیغق ٣یـث( از آ٣سایی ک٥  ازح١اّی در ٨٧٘٠ـ زغیغ دا٣كگاق )٠ضیي اٚحنادم

کارکؼد٦ام ٨٣ی٢ در اؿاؿی دا٣كگاق ٣ـٜ ؿ٨ـ اؿث ة٤اةؼای٢ ٠ٌا٥ْٝ پژك٦ف ك ج٨ٝیغ دكرک٢ 

در  ق٨د( ٦ا ٥٣ ج٧٤ا وؼكرم اؿث ةٞک٥ در یک رك٣غ پ٨یا ك ٦غ٤١ٗغ جك٨یٙ ك ج٨ٛیث ٠ی دا٣كگاق

٦ا ک٥ در  ا٣غ؛ ةغی٢ ٚؼار کارکؼد دا٣كگاق ة٥ ٦ٟ كاةـح٥ ,٨٧٘٠ـ ؿیـح١ی، ایساد ك ج٨ٝیغ دا٣ف

 &,Carayannis E. G)ا٣غ ٨٣آكرم چ٤غؿٌضی زام گؼٗح٥ؿیـحٟ ٨٣آكرم ٠ٞی در ؿیـحٟ 

Campbell, D.F.J., 2009)٦ام  ، ةؼ ایساد دا٣ف ك ج٨ٝیغ دا٣ف ٠ح١ؼکؽ ٦ـح٤غ( اٝتح٥، ؿاز٠اف

ةازظ٨رد ا٣غ( ة٥ ّتارت دیگؼ  ٦ا، ةؼ جعنل ك ج٨ٝیغ دا٣ف جأکیغ کؼدق دیگؼ ٣یؽ ٠ا٤٣غ ة٤گاق

 (م ظ٨ا٦غ ة٨د٨٣آكر یؼظٌیٔ ماٝگ٨ ،دا٣ف غیك ج٨ٝ سادیا ك ٣یؽ دا٣ف قدرظ٨اؿث ك اؿح٘اد

ق٨د، ةؼام ٠غت ٨ًلا٣ی  ٣ا٠یغق ٠ی "اٝگ٨م ظٌی ٨٣آكرم"ک٥ -ج١ؼکؽ ةؼ پژك٦ف ك ج٨ؿ٥ْ

٦ا ةؼ پژك٦ف ة٤یادم  امٌلاح ٔاٝب ة٨د( اٝگ٨م ظٌی ةؼ ٠ت٤ام ای٢ كاْٚیث اؿث ک٥ دا٣كگاق

ة٨دز٥ ةعف ظن٨می# ٠ح١ؼکؽ  ٦ا ةؼ ج٨ؿ٥ْ جسؼةی $ةیكحؼ ةا $ةیكحؼ ةا ة٨دز٥ دكٝحی#، ك ة٤گاق

پژك٦ف پای٥ ك پژك٦ف ج٨ؿ٥ْ  "ةی٢"٦ـح٤غ( پژك٦ف کارةؼدم أٞب ة٥ ظ٨دم ظ٨د در زایی 

ق٨د( ای٢ ةا درؾ ك ٧ٟٗ ٣ُؼات، ج٨ٝیغات یا ظغ٠ات ة٥ ٨٤ّاف پژك٦ف پای٥ در  جسؼةی دیغق ٠ی

ک٤غ(  د را ظ٤ذی ٠یجغریر، ز٠اف ّٛب ٠ا٣غق در زا٥ْ٠ ك اٚحنا ق٨د ك ة٥ ٦ا ا٣ساـ ٠ی ٠ح٢ دا٣كگاق

٦ام  ٦ام ة٤یادم را گؼٗح٥ ك آ٧٣ا را از راق پژك٦ف ٦ا ة٥ ٨ًر ا٣حعاةی ٣حایر ةْىی از پژك٦ف ة٤گاق

گؼدا٤٣غ( ٠ی کارةؼدم ك ج٨ؿ٥ْ جسؼةی ة٥ جسارت ؿ٨د٤٠غ، ج٨ٝیغ یا ظغ٠ات ة٥ ةازار ةؼ

ک٤٤غ، ّتارت  ظلام٥ ٠ی (Narin F, 1997)  ١٦کارافاٝگ٨م ظٌی ؿادق ١٦اف ٨ًر ک٥ ٣اری٢ ك 

 "یظٌ ماٝگ٨"ز٧غ ك ة٥ ٨ًر اؿاؿی در  ام ک٥ ٤ٗاكرم از یک پای٥ ١ّٞی ٠ی ٣ُؼی٥"اؿث از

ك ادا٥٠ آف ة٥ ٤ٗاكرم ك در  ا٣ساـق٨د( پژك٦ف پای٥ از راق پژك٦ف کارةؼدم  ؿازم ٠ی ٨٣آكرم زا

ا ة٥ ای٢ ٨٧٘٠ـ ر # Åke, 2007‐BengtLundvall$ق٨د( لا٣غكاؿ  ٤٠ح٧ی ٠ی"٣حیس٥ ؿ٨د اٚحنادم

ک٤غ( ای٢ اكاظؼ، اٝگ٦٨ام ظٌی ٨٣آكرم، اٝگ٦٨ام  ةیاف ٠ی "اٝگ٨م ظٌی جض٨ؿ ٤ٗاكرم"م٨رت 

 یادداقث $در پایاف ٠ٛا٥ٝ# . ,

-.  R&Dصامٜ قغق ةاقغ  ة٥ ٨ًرم ک٥ ٠حغاكؿ اؿث پژك٦كی ک٥ از پژك٦ف پای٥، کارةؼدم ك جسؼةی(OECD, 2002)

 ٠ٛغ٥٠
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ک٥ ای٢ ةؼ ا١٦یث پی٣٨غ ١٦ؽ٠ا٣ی پژك٦ف ة٤یادم ةا  ا٣غ، ٔیؼظٌی ٨٣آكرم را ة٥ چاٝف کكیغق

 پژك٦ف ك ج٨ؿ٥ْ کارةؼد٦ام
 ک٤٤غ(  ٦ا در ةعف کـب ك کار جأکیغ ٠ی  سارم ة٤گاقج,

٦ا  دا٣كگاق»٦ا، ة٥ ٨ُ٤٠ر اٗؽایف رٚاةث، پؼؿف ٠ض٨رم  پؾ از ٠لاص٥ُ چاٝف در ای٢ ٠ٌا٥ْٝ،

د٦یٟ( ةؼام پاؿط ة٥ ای٢  را ةا ١٣ایف رٗحار ْٗاؿ یا ٔیؼْٗاؿ پاؿط ٠ی« ج٨ا٤٣غ ا٣ساـ د٤٦غ چ٥ ٠ی

٦ا را جسؽی٥ ك جضٞیٜ ١٣اییٟ ك ؿپؾ ة٥  دا٣كگاق -پؼؿف اةحغا ةایغ چارچ٨ب زایگؽی٤ی ٠ضٞی

 ٦ا ةپؼدازیٟ(  ٨٣ی٢ ك جض٨لات ٣ـٞی دا٣كگاق ةؼرؿی کارکؼد٦ام

 ٠تا٣ی ٣ُؼم ك پیكی٥٤ پژك٦ف

ة٥ درظ٨اؿث دا٣ف، ج٨زیِ ك  #ج٨ؿي ج٘ـیؼ ٨٣آكرم$ركیکؼد٦ام زغیغ ارجتاط ٨٣آكرم ةا دا٣ف 

دا٣ف ك اٚحناد درزا٥ْ٠ "ج٨ٛیث"ام ةؼام ٨٘٣ذ ك اؿح٘ادق جأکیغ دارد( اک٨٤ف ٨٣آكرم ة٥ ٨٤ّاف پای٥

٦ام گ٣٨اگ٨ف در ٤٠اًٙ  ق٨د( ٨٣آكرم از راق در ٣ُؼ گؼٗح٥ ٠ی /دا٣ف ٠ض٨رك اٚحناد  .دا٣كی

م را٦تؼد٦ا دار٣غ ازی٣ای٢ ٤٠اًٙ  یاةغ؛ ة٤اةؼای٢ ٧٠ٟ اؿث ک٥ جأکیغ ق٨د ج٨ؿ٥ْ یاٗح٥ صى٨ر ٠ی

رك رٚاةث در  ، از ای٢(Lukovics M, & Zuti B 2015,) کار ةتؼ٣غ كیژق ج٨ؿ٥ْ اٚحنادم را ة٥

٦ام  ٨ًرک٥ ْٗاٝیث ة٥ دؿث آ٠غق اؿث، ١٦اف ٚغرت ظلاٚیث ك دا٣ف٥ از کك٨ر٦ام ج٨ؿ٥ْ یاٗح

یاةغ ك در  ٦ا ١٦ؼاق ةا ج٨ؿ٥ْ اٚحنادم ك ازح١اّی پؼكرش ٠ی آ٨٠زقی ك پژك٦كی دا٣كگاق

 (#.,+-$ّؽیؽم ك ق٘یِ زادق، ام دارد  ٦ا ٣یؽ ٣ٛف ١ّغقٗؼای٤غد٦ی ای٢  قکٜ

١ی ك م٤ْث ج١ؼکؽ دارد( ٠ٌاةٙ ةا ٣ـٜ ؿ٨ـ ةؼ جْا٠ٜ دكٝث، ٠ؼاکؽ ّٞ 0اٝگ٨م صٞؽك٣ی

دكٝث در ةعف  ،6ّى٨ ؿاز٠اف ١٦کارم ك ج٨ؿ٥ْ اٚحنادمة٤غم ٨٠ز٨د در کك٨ر٦ام  ًت٥ٛ

                                                                 
1. R&D ة٥ ٨ًرم ک٥ ٠حغاكؿ اؿث پژك٦كی ک٥ از پژك٦ف پای٥، کارةؼدم ك جسؼةی صامٜ قغق ةاقغ(OECD, 2002) 

2  ) Sub-national 

ام اؿث ک٥ در آف، ج٨ٝیغ، ج٨زیِ ك اؿح٘ادق از دا٣ف ّا٠ٜ امٞی رقغ ك ، زا٥ْ٠ (Knowledge society)دا٣كی ةزا٠ْ ..

   .ار اؿثج٨ؿ٥ْ پایغ

  .آف اؿث ک٥ ج٨ٝیغ، ج٨زیِ ك اؿح٘ادق از دا٣ف در آف ٣ٛف امٞی ك ٔاٝب ةؼام ج٨ٝیغ دؼكت ةاقغاٚحناد دا٣ف ٠ض٨ر  /.

 دارد( #spiral$صٞؽك٣ی  ٗؼای٤غم ةالاجؼ، ٦ام ٣ـٜ ة٥ اكؿ از ٣ـٜ دا٣كگاق ٧٣اد یاٗح٥ ٣ُاـ دگؼدیـی ,4.,( صتیتی روایی،  0

1)  OECD) ( operation and evelopment-or Economic CoOrganization f،  ّى٨ اؿث  0.ای٢ ؿاز٠اف دارام

ؿاز٠اف ١٦کارم "جضث ٨٤ّاف  4/3,ک٥ اّىام آف ٠ح٧ْغ ة٥ ام٨ؿ اٚحناد آزاد ك د٨٠کؼاجیک ٦ـح٤غ( ای٢ ؿاز٠اف در ؿاؿ 

ق٤اظح٥ قغق  "ك ج٨ؿ٥ْ اٚحنادمؿاز٠اف ١٦کارم "ة٥ ٣اـ  ,41,جأؿیؾ قغ( ٠ٛؼ آف در پاریؾ اؿث ك از ؿاؿ  "اٚحنادم اركپا 

  اؿث(
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گػارم در  صک٠٨حی، ٠ؼاکؽ ١ّٞی در ةعف آ٨٠زش جضنیلات جک١یٞی ك م٤ْث در ةعف ؿؼ٠ای٥

اؿث( از  کـب ك کار صى٨ر دارد( ارجتاط دكٝث، دا٣كگاق ك م٤ْث از ا١٦یث ةـیارم ةؼظ٨ردار

ركد ک٥ ٦ـح٥ ٧٣ادم  ٦ایی ک٥ ٦ـح٥ ٧٣ادم در زا٥ْ٠ ٠تح٤ی ةؼ دا٣ف دار٣غ، ا٣حُار ٠ی دا٣كگاق

ک٤غ ک٥ دا٣كگاق ٣ٛف  گا٥٣ ةیاف ٠ی٠ارپیچ صٞؽك٣ی ؿ٥"غ( ٗؼاجؼ از آف ٤ةعف دا٣ف ةاٚی ة١ا٣

کارکؼد ( پژك٦ف ك جغریؾ، "ک٤غ ة٤یاف ةازم ٠ی ام در ٨٣آكرم رك ة٥ ٗؽكف زا٥ْ٠ دا٣ف ٗؽای٤غق

ةؼام "ؿ٨ـ ,رؿاٝث"، در صاؿ صاوؼ"ا٣ٛلاب دكـ ١ّٞی"٦ا ٦ـح٤غ( در ٠ى٨١ف  کا٣٨٣ی دا٣كگاق

ج٨ؿ٥ْ "٦ا را ة٥ داقح٢ کارکؼد ص١ایث از یاةغ؛ ة٥ ای٢ م٨رت ک٥ دا٣كگاق ٦ا ا١٦یث ٠ی دا٣كگاق

رك٣غ "ة٥ ؿ٨م ام٨ؿ ؿیـحٟ 4/0,ک٤غ( ؿیـحٟ دا٣كگا٦ی در ا٠ؼیکا ةْغ از  ٠کٖٞ ٠ی "اٚحنادم

ة٨دز٥  "٣عت٥ ١ّٞی"قغ ك ة٥  ٦غایث ٠ی " -یا ٠ؼكر ١٦حا ٦ام ١ّٞی ةاز٣گؼم ٥١٦ زا٣ت٥ ٠ٛا٥ٝ

قغ؛  "ّٟٞ ة٧حؼ"اظحناص یاٗث( كٝی ؿؼا٣ساـ رؿاٝث ؿ٨ـ، ةاّخ ةؼ٦ٟ ریعح٢ ای٢ ركش یا 

ّٟٞ "پی٣٨غ ظ٨ردق، جا آ٣سا ک٥  "پػیؼم چ٨ف ج٨ؿ٥ْ ٠ضٞی ٤٠اةِ ٨٣ی٢ِ ج٨زی٥"زیؼا ک٥ ّٟٞ ة٥ 

 & .Carayannis Elias G)ک٤غ  ٠ی ٠ضک١ی ةؼام آی٤غق ج٨ؿ٥ْ م٤ْحی ٗؼا٦ٟ ٦ام  پای٥

Campbell D. F. J, 2010.)ظ٨ةی از ّٟٞ کارةؼدم  ٦ام ٠ضٞی ک١حؼ پژك٦كی جا ک٨٤ف ة٥ ( ةعف

٦ام آی٤غق ةؼام اٚحناد ك  ا٣غ؛ ١ّٞی ک٥ پایة ةعف كؿیْی از ج٨ا٣ایی در ٤٠اةِ ٠ضٞی آگاق قغق

 "دا٣كگاق کارآٗؼی٢"ؿع٢ از  (Etzkowitz H., 2003)اجـک٨كیحؾ٥٤ اؿث( در ای٢ ز٠ی "زا٥ْ٠

٦ا جـٞي پیغا  پػیؼ$اٝگ٨م دكٝحی ٨ٚم# ک٥ دكٝث ةؼ دیگؼ ةعف ٦ام ا٣ٌْاؼ آكرد( اٝگ٨ ة٥ ٠یاف ٠ی

ام  کؼد( ٥٣٨١٣ ک٤غ؛ ٠ا٤٣غ اٝگ٨یی ک٥ رژیٟ اجضاد ز١ا٦یؼ ق٨ركم پیف از ای٢ از آف اؿح٘ادق ٠ی ٠ی

ؿیاؿث ّغـ "گا٥٣ اؿث( ةا ج٨ز٥ ة٥ ای٤ک٥ در اٝگ٨م  ٦ام ؿ٥ ٞؽك٣یجسؼةی از پیکؼة٤غم ص

جؼ اٝگ٨م  ام از یکغیگؼ زغا ٦ـح٤غ( پیف ٦ا ة٥ ٨ًر ٚاةٜ ٠لاص٥ُ ٦ا ك ٠ؤؿـ٥  ، ةعف"٠غاظ٥ٞ

٦ام  ج٨ا٣ـث ٠ذاؿ کؼد، ٠ی ٦ام ظٌی ٨٣آكرم جتْیث ٠ی ؿیـحٟ ٨٣آكرم ٠ٞی در ٔؼب ک٥ از ٠غؿ

 ک٤غ(  جسؼةی ارائ٥ 

گا٥٣ در صاؿ صاوؼ ةؼام ةیكحؼ کك٨ر٦ام در چارچ٨ب جـٞي ةؼ ٤٠اةِ ١ّٞی،  ی ؿ٥اٝگ٨م صٞؽك٣

٦ا  ٦ام آ٨٠زقی ك پژك٦كی دا٣كگاق ْٗاٝیث (ک٤غ اْٝادق ةؼام دا٣ف ك ٨٣آكرم ایساد ٠ی ٨ٗؽ .پ٨ییِ  ة٧ی٥٤

ام ٦ ةی٢ ٣ـٜارجتاط  پ٨قا٣ی ك کٞیغ ٦ٟ( ة٤اةؼای٢ یاةغ ١٦ؼاق ةا ج٨ؿ٥ْ اٚحنادم ك ازح١اّی پؼكرش ٠ی

                                                                 
 ؿ٨ـ اؿث( ٨ُ٤٠ر رؿاٝث دا٣كگاق در ٠ارپیچ صٞؽك٣ی (,

2. Peer review 

3. Benchmarking 
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اٝگ٦٨ام ٔیؼ ظٌی "٦ا در زا٥ْ٠، دا٣ف ك اٚحناد اؿث ك در چ٤ی٢ ٠ى٣٨١ی  دا٣كگا٦ی ةا ةعف

٦ا در  در زا٥ْ٠ ا٠ؼكز رؿاٝث امٞی دا٣كگاقة٥ ةیاف دیگؼ ا٣غ(  دادق قغق  ؿادگی زا ٣یؽ ة٥ "٨٣آكرم

ق٨د ةٞک٥ پیكؼٗث در ج٨ؿ٥ْ اٚحنادم ك  جغریؾ ك پژك٦ف $اٝگ٨م ظٌی ٨٣آكرم# ظلام٥ ١٣ی

جؼ پی٣٨غ دا٣ف ةا اٚحناد $اٝگ٨م ٔیؼظٌی ٨٣آكرم# ة٥ ةؼ٣ا٥٠ کارم آ٧٣ا اوا٥ٗ  ٨٧٘٠ـ كؿیِ در

یاٗح٥ اؿث ك   ٗؼض ٠ا آف اؿث ک٥ ؿاظحار اٚحنادم ٤٠اًٙ پیكؼٗح٥، جکا٠ٜ قغق اؿث( پیف

٨ًر ٠كارکث در اٚحناد  دا٣كگاق در ای٢ ؿاظحار ةا آ٨٠زش، پژك٦ف ك رؿاٝث ؿ٨ـ ك ١٦ی٢

٦ام ؿاظحار ج٨ؿ٥ْ ٣یاٗحگی  ٦ا ةا چاٝف یاٗح٥، دا٣كگاقدر ٤٠اًٙ ک١حؼ ج٨ؿ٠٥ْضٞی ٣ٛف دارد( 

٦ایی را ک٥ ةح٨ا٤٣غ در ٨٠ٗٛیث  اٚحناد ٠ضٞی ركةؼك ٦ـح٤غ( م٤ایِ ٠ؼجتي ك ص١ایحی، ًؼؼ

٦ا ج١ایٜ دار٣غ ةا  ک٤٤غ( دا٣كگاق ٦ا ٠كارکث ٠ـحٛیٟ ك ٔیؼ٠ـحٛیٟ داقح٥ ةاق٤غ، ٨ْٞ٠ـ ٠ی دا٣كگاق

٦ام دیگؼ ك جـ٧یلات پژك٦كی، ارجتاًی ٨ٚم ةؼٚؼار ک٤٤غ( اٝتح٥  دا٣كگاق ةعف کـب ك کار،

ةْىی از پژك٦كگؼاف ةؼ ای٢ ٣ُؼ٣غ ک٥ در ٠لاص٥ُ ةا ٣ـٜ چ٧ارـ، ّا٠ٜ ١ّٞی اٝگ٨م صٞؽك٣ی 

  .٣ـٜ ؿ٨ـ ٠ـٞي اؿث

 ٦ام ٠ضٞی زایگؽی٤ی دا٣كگاق )اٖٝ

غ، اٚحناد ٠ٞی در کارکؼد ٨ًر ک٥ ٣یاز٦ام زغیغ ةیكحؼ ز٤ت٥ اٚحنادم ك ازح١اّی دار٣ ١٦اف

در  ماریةـ ؼاتیی٦ا آٔازگؼ جٕ دا٣كگاق ک٤غ( ٦ام زغیغ، ٣ٛف ٧٠ٟ ك یک٨٤اظحی ای٘ا ٠ی دا٣كگاق

 مظ٨د را ة٥ ؿ٨ يیك ٠ض غ٣ق٨ یؿ٨ؽ دادق ٠ ثیكاْٚ ٢یة٥ ا ،ك زا٥ْ٠ یاٚحناد ك ا٨٠ر٠اٝ

ةا  م١٦کار٨٣آكرا٥٣ ك  م٦ا ثیْٗاٝ فیاٗؽا ،یك جلاش ٠ضٞ غیزغ مکؼد٦ایرك ،یگ گـحؼد

م ؿازگار اؿث؛ ٗؼای٤غ٦ا ٣حیس٥  ٨٠ز٨دیث ای٢ دا٣كگاق (ک٤٤غ ی٠ ثی٦غا ی٠ضٞ ٤افیآٗؼ ٣ٛف

ؿازگارم در ای٢ ز٠ی٥٤ ز٤ت٥ کٞیغم دارد؛ ١٦اف ٨ًر ک٥  ةـیارم از ٠ْیار٦ا در ؿٌش ٠ٞی یا 

٦ا  ٠كا٦غق .(Carayannis E.G and Rakhmatullin, R., 2014)٠ضٞی صائؽ ا١٦یث ٦ـح٤غ

ك در ةـیارم از   ام داقح٥ ٦ام ٨٠ٗٙ ٣ٛف ١٧٠ی در ة٧ت٨د رٚاةث ٥ٌٛ٤٠ ک٤غ ک٥ دا٣كگاق یةیاف ٠

دؿث آكردف  ا٣غ( ة٥ ٦ام ْٗاٝی ة٨دق ک٤٤غق ام ٠كارکث ٦ام ٥ٌٛ٤٠ ٨٠ارد در ج٨ؿ٥ْ اٚحنادم ك جلاش

٣حایر ٚاةٜ ٚغردا٣ی در ج٨ؿ٥ْ اٚحنادم ك اؿحا٣غارد٦ام ؿٌش ةالا ةؼام آ٨٠زش لازـ اؿث $٣ـٜ 

٦ا#( ؿ٠٨ی٢ ز٤ت٥  ٦ا#، كز٨د پژك٦ف کی٘ی ٣یؽ ٨٠رد ٣یاز اؿث $٣ـٜ دكـ دا٣كگاق عـث دا٣كگاق٣

٦ا# اؿث( ة٥  آٗؼی٤اف ٠ضٞی $ؿ٠٨ی٢ ٣ـٜ دا٣كگاق ٦ا ج٨ؿي ٣ٛف ٧٠ٟ، کارةؼد ٣حایر ١ّٞی دا٣كگاق
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٨د ج٨ا٣غ ة٧ت ام ٠ی گػارم ٠ضٞی ةؼام ایساد ا٣گیؽق در رٚاةث ٥ٌٛ٤٠ ١٦ی٢ ظاًؼ رٚاةث در ؿؼ٠ای٥

گػارم ک٤غ  را ٣كا٥٣  ام ایساد ا٣گیؽق ک٤غ ك ٦غؼ را٦تؼدم امٞی ٦ؼ ٥ٌٛ٤٠ یاةغ جا در رٚاةث ٥ٌٛ٤٠

    (OECD, 2002). ٦ام ْٗاٝی ةاق٤غ ک٤٤غق ٦ام آف در قتک٥ اٚحنادم ك ازح١اّی ٠كارکث  دا٣كگاقجا 

د٤٦غق ؿاظحار ٟ ام، ٣ُ ٦ام ز٠ی٥٤ ٗؼای٤غا٠ؼكزق رٚاةث در ٤٠اًٙ ٠حأدؼ از ز٧ا٣ی قغف ك دیگؼ 

در رٚاةث ز٧ا٣ی،  چ٥ام ة٨دق ك ة٥ ١٦ی٢ دٝیٜ ؿؽاكار ج٨ز٥ ةؼام پاةؼزایی اؿث( چ٤ا٣ ٥ٌٛ٤٠

٦ام کٞیغم دارد ك ٨٠ج٨ر ج٨ؿ٥ْ اٚحنادم  دارایی ٔیؼ ٠ادم ٠ا٤٣غ دا٣ف یا ؿؼ٠ای٥ ازح١اّی ز٤ت٥

٣ف ؿؼ٠ای٥ ق٨د( دا ام، دا٣ف ّا٠ٜ ٧٠ٟ ج٨ؿ٥ْ اٚحنادم ٠ضـ٨ب ٠ی اؿث ك در ٠ٌاْٝات ٥ٌٛ٤٠

گیؼد( ةغی٢ ٚؼار لازـ اؿث  امٞی ج٨ٝیغ ك ٠ا٤٣غ ٨٠ج٨ر ج٨ؿ٥ْ اٚحنادم ٨٠رد ٠لاص٥ُ ٚؼار ٠ی

٣ٛف دا٣ف، ٨٣آكرم، ٤ٗاكرم ك یادگیؼم در ٣ُؼ گؼٗح٥ ق٨د( ای٢ ٣یؽ ٤٠سؼ ة٥ ٚؼار گؼٗح٢ ٨٣آكرم 

 .(Carayannis Elias G. & Campbell D. F, 2010)ق٨د در ٝت٥ رٚاةث ٠ی

ؿ٤حی از ركاؿ   ک٤٤غ( دا٣كگاق ٗؼؽ ٠ی "ؿ٤حی"٦ام  کلارؾ ةا دا٣كگاق "کارآٗؼی٢"٦ام دا٣كگاق

اؿث ک٥ ةؼ ؿ٤گ صک قغق ةاقغ( در ٠ٛاةٜ، دا٣كگاق کارآٗؼی٢   ١٦یكگی زغا ٣كغق ك ٠ا٤٣غ آف

ج٨ا٣غ ٠ا٤٣غ  ک٤غ، ٠ی ٦ایف ة٥ ٨ًر ٠ـح١ؼ ٨٣ؿازم ك ركش ٠كعنی را د٣تاؿ ٠ی اؿث ک٥ ْٗاٝیث

ق٨د ك ةؼ پای٥ ر٦تؼم در گؼٗح٥ ٨م ةؼام کاكش ك ٨٦یث ة٤گا٦ی در ٣ُؼ ام ةا ّؽـ ٚ ٠ؤؿـ٥

( كیژگی (Clark B.R., 2001)پػیؼد   جأدیؼةؼدارم از ٠كعنات ةازار  راؿحام ٠غیؼیث ك ة٧ؼق

پػیؼم ٣ـتث ة٥ دیگؼ اٝگ٦٨ام  ك رٚاةث ٦ام اٚحنادم اؿاؿی دا٣كگاق کارآٗؼی٢، کارآیی در ز٤ت٥

ازح١اّی از اٝگ٨م ؿ٤حی  )گؼ، ای٢ اٝگ٨ در ةؼآكردف ٣یاز٦ام اٚحنادمة٥ ةیاف دی دا٣كگا٦ی اؿث؛

٦ام  ک٤غ در ای٢ ّنؼ، دا٣كگاق گ٨جؼ اؿث( در كاِٚ ١٦اف ٨ًرک٥ ةارج٨ف کلارؾ اقارق ٠ی پاؿط

ظاص ارائ٥  یی٦ا ٦ؼ صاؿ کارکؼد ٦ؼ دا٣كگاق در چارچ٨ب در٦ام کارآٗؼی٢ ٦ـح٤غ(  پ٨یا دا٣كگاق

ك اٚحناد  یآ٨٠زش ّاٝ ٣٨غیپ غیاؿث ک٥ ٣تا ٢یدارد ا ثیچ٥ ا١٦ ( آف٨دق ی٠ افی٨ًر ق٘اؼ ة ك ة٥

 بیجؼج ٢یة٥ کار گؼٗح٥ ق٨د( ة٥ ا ما پژك٦ف، در اٚحناد ٥ٌٛ٤٠ ریجؼ آف ک٥ ٣حاگــح٥ ةاقغ ك ٧٠ٟ

 ظ٨ا٤٦غ ة٨د(     ٢یآٗؼ ٣ٛف ،ج٨ؿ٥ْ ٗؼای٤غ٦ا در  دا٣كگاق

٦ام آ٨٠زش ّاٝی از  ، ٠ؤؿـ٥ (Goddard J, Pukkaa J.,2008) ةؼ ًتٙ ٣ُؼی٥ گ٨دارد ك پ٨کا

 ای غیزغ م٦ا ةعف سادیاكؿ، اج٨ا٤٣غ در ج٨ؿ٥ْ اٚحنادم ٠كارکث داقح٥ ةاق٤غ(  چ٧ار ز٤ت٥ ٠ی

دكـ، زػب ؛ ٥یؿؼ٠ا سادیا تلایج١ا ف٣ٛف در ةالاةؼد م٘ایو٢١ ا ،غیزغ م٦ا ٠ؤؿـ٥ ید٦ قکٜ
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کار ٠ا٦ؼ كازغ  مؼكیك ٣ ٨٠ز٨د م٦ا ؼؿاظثی٥ٌٛ٤٠ ةا ز٨٠ْٚیث  مدر راؿحا یز٧ا٣ م٦ا ة٤گاق

ق ةؼ ج٧ْغ كک٥ ّلاقغق ٨٠رد ٠كا٦غق  ٢یدر ا ؛م٨ٚ ماٚحناد )یازح١اّ م٦ا قتک٥ك  يیقؼا

 ٦ام گ٣٨اگ٨ف ةعف٠غیؼیث ؿ٨ـ، ؛ اٗحغ یاج٘اؽ ٠ ٥ی٤٠اةِ ك ؿؼ٠ا مةؼا یرٚاةث ز٧ا٣ ،ی٠ضٞ

ایساد پی٣٨غ در چ٧ارـ،  ؛ظغ٠ات ٗؼا٦ٟ قغق ثی٘یج٨ؿ٥ْ ک٦غؼ گؼٗح٢ کـب ك کار ك 

 اؿث( گؼید م٦ا ثیْٗاٝ ایـٞي ٥ٌٛ٤٠ از راق ٠كاكرق ٠ م٦ا ةعف م٦اٗؼای٤غ

 گا٥٣ ٦ا ةؼ ج٨ؿ٥ْ اٚحنادم ك ٠ارپیچ صٞؽك٣ی ؿ٥ دا٣كگاق جأدیؼ )ب

ک٥ ّتارت از  ( Narin F, 1997)ة٤غم ق٨د  ج٨ا٣غ ة٥ دك گؼكق ًت٥ٛ اٚحناد ٠ی ٦ا ةؼدا٣كگاق جأدیؼ

٦ا ة٨دز٥ ٤٦گ٘حی مؼؼ  ٦ام ة٤ٞغ ٠غت اؿث( دا٣كگاق ق٦ام ک٨جاق ٠غت ك ادؼات ؿحا٣غ ادؼات دادق

ق٨د(  ٦ام ٠٨١ّی ا٣ساـ ٠ی گػارم ک٤٤غ( ای٢ ظغ٠ات از ؿؼ٠ای٥ ٦ا ٠ی ایساد ك ٣گ٧غارم ؿاظح١اف

ة٥ اوا٥ٗ، ةؼام دا٣كس٨یاف، اؿحاداف ك ١٦کاراف پژك٦كی ٣یؽ ةعكی از درآ٠غ٦ا ة٥ م٨رت ٠ضٞی 

د٦غ ك  ارائ٥ ظغ٠ات ٠ضٞی، درآ٠غ دكٝث را اٗؽایف ٠یق٨د( از ًؼؼ دیگؼ دا٣كگاق، ةا  ٦ؽی٥٤ ٠ی

 ک٤غ(  ةؼام ظغ٠ات ٠٨١ّی جٛاوا ایساد ٠ی

٦ا ك جـ٧یلات پژك٦كی ة٥ ٨ًرچك١گیؼم ةؼ ٝت٥ ج٨ؿ٥ْ ك رٚاةث یک ٥ٌٛ٤٠ ٚؼار دار٣غ ك  دا٣كگاق

٦ام آ٨٠زقی ك  گػار٣غ( گ٘ح٥ قغق ک٥ كٚحی ٣حایر ْٗاٝیث ٠ـحٛیٟ ك ٔیؼ٠ـحٛیٟ ةؼ آف ادؼ ٠ی

رؿ٤غ ك ة٥ ای٢  ق٨د، آ٧٣ا ة٥ ٨ًر ٠ؤدؼ ة٥ ک١اؿ ٠ی ٦ا در اٚحناد ة٥ کار ةؼدق ٠ی ك٦كی دا٣كگاقپژ

 ,Wissema)اٗحغ  ٦ا اج٘اؽ ٠ی ق٣٨غ( ة٤اةؼای٢ دك٠ی٢ جض٨ؿ دا٣كگاق جؼجیب ٨٠زب جؼٚی اٚحناد ٠ی

٦ا ٥٣  قق٨د( در ای٢ ٠ؼص٥ٞ دا٣كگا ٦ا ١٦ؼاق ٠ی د٦یِ ؿ٠٨ی٢ ٣ـٜ دا٣كگاق ةا رك٣غ قکٜ ک٥  (2015

٦ا ك دا٣ك٤١غاف $کارکؼد  ام ٦ا#، ةٞک٥ صؼ٥ٗ ام $کارکؼد ٣ـٜ اكؿ دا٣كگاق ج٧٤ا ٣یؼكم ا٣ـا٣ی صؼ٥ٗ

٦ا، دا٣ك٤١غاف ك کارآٗؼی٤اف را در یک ز٠اف $کارکؼد ٣ـٜ ؿ٨ـ  ام ٦ا# ك صؼ٥ٗ ٣ـٜ دكـ دا٣كگاق

 د٤٦غ(  ٦ا# پؼكرش ٠ی دا٣كگاق

٦ا جا  ٦ام ٣ـٜ ؿ٨ـ دا٣كگاق ک٤یٟ ک٥ كیژگی غق ٠یةا ج٨ز٥ ة٥ کارکؼد ؿا٠ا٥٣ زارم دا٣كگاق ٠كا٦

ام ٠ح١ؼکؽ ةؼ  اؿث( در ٤ٞ٦غ، ةیكحؼ در ٨ّٞـ دركف رقح٥ کار گؼٗح٥ ٣كغق ک٨٤ف در ٥١٦ زا ة٥

پژك٦ف جاک٨٤ف  ٗؼای٤غکارآٗؼی٤ی ك ج٘کؼ در چگ٣٨گی ظٞٙ ارزش ْٗاؿ ٦ـح٤غ( ةا ای٢ كز٨د، 

٥ ةا ةؼرؿی ؿؼاؿؼم ادةیات ٨٠و٨ع قؼكع، ک٤یٟ، ة٥ ای٢ ٤ْ٠ی ک ظٌی ة٨دق اؿث( ٠ا پژك٦ف ٠ی

ؿپؾ ٨٣آكرم، ةْغ از آف ٨٣قح٢ ك ارائ٥ ٠ٛا٥ٝ ك پؾ از چ٤غ ٠اق ةازظ٨رد داكر ةؼام رِٗ اقکاؿ ك 
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ارؿاؿ دكةارق ك پؾ از یکی دك ةار جکؼار ك ةؼرؿی ج٨ؿي ٠س٥ٞ ك پؾ از صغكد یک ؿاؿ، ا٠یغ 

 ة٥ چا  ٠ٛا٥ٝ جا ٤٠حكؼ ق٨د( 

ا٣كگاق ٣ـٜ ؿ٨ـ در یک ٥ٌٛ٤٠ ٚاةٜ ةضخ اؿث( اٗؽكف ةؼ آ٨٠زش ك ا٣حُار اٗؽایف رٚاةث د

پژك٦ف، کارةؼد دا٣ف ٣یؽ ةـیار ٧٠ٟ اؿث؛ در ٣حیس٥ ارجتاط ةی٢ م٤ْث ك دا٣كگاق ج٨ٛیث 

جض٨ؿ  -ة٥ جٛاوا ٠ض٨رم ,آ٨٠زقی ك پژك٦كی دا٣كگاق از ّؼو٥ ٠ض٨رم ق٨د ك ركیکؼد ٠ی

رك٣غ ج٨ؿ٥ْ  ٗؼای٤غكارکث ةیكحؼ ك  ةیكحؼ در ٦ا ٨١٦ارق درظ٨اؿث ٠ ( ا٠ؼكزق دا٣كگاقیاةغ ٠ی

( ة٤اةؼای٢ کارةؼد ٠ضٞی دا٣ف ایساد قغق در دا٣كگاق، #43.,ظاد٠ی، ٦ا دار٣غ $ ١٦کارم ةا قتک٥

ق٨د( اگؼ دا٣كگاق  گػارم اٗؽكدق ٠ی ام از راق اٗؽایف ؿؼ٠ای٥ ٗؼمث ٠ضـ٨ب ك ة٥ رٚاةث ٥ٌٛ٤٠

 ٦ا پؼ ٤ْ٠ی ظ٨ا٦غ ة٨د(  د، ؿ٠٨ی٢ رؿاٝث ْٗاٝیثآ٠یؽم در اٚحناد ٠ضٞی زام گیؼ ة٥ ٨ًر ٨٠ٗٛیث

 صٞؽك٣ی چ٧ارگا٥٣  ) 

٦ام ٣ـٜ چ٧ارـ ٗکؼ ٠ا را  ة٥ ؿ٨م دا٣كگاق ٠تح٤ی ةؼ ج٨ؿ٥ْ  دا٣كگاق ركیکؼد ٤٠ٌٛی ٨٧٘٠ـ

( پاك٨ٝٗـکی در جضٞیٜ ظ٨د آدار (Pawlowski, Pkrzysztof, 2009)ک٤غ  اٚحنادم ٠ح١ؼکؽ ٠ی

٠ٞی ٨ٝیی ک٤غ( كم در ٠ْؼٗی دا٣كگاق  ج٨ؿ٥ْ ٠ضٞی زـحس٨ ٠ی٦ام ٣ـٜ چ٧ارـ را در  دا٣كگاق

دا٣غ( ّا٠ٜ ٠ؤدؼ ةؼ  گؼایی ٠ی ٦ا را ک٤ف جؼی٢ ّا٠ٜ در ای٢ دا٣كگاق ٧ٝـحاف، ٚاةٜ درؾ .ؿاچؽ

ة٤یاف اؿث( ٤٠ٌٙ دا٣كگاق ٣ـٜ چ٧ارـ از ٝضاظ  اٚحناد ٠ضٞی ك زا٥ْ٠، ج٨ز٥ ة٥ ٣یاز٦ام دا٣ف

جؼ اؿث ك ة٥ ٨ًر ْٗاؿ ٠ضیي  ٥، از ٣ـٜ ؿ٨ـ گـحؼدقگػارم ةؼ اٚحناد ٠ضٞی ك زا٠ْجأدیؼ

٣ـٜ چ٧ارـ دا٣كگاق ةایغ ةؼ ا١٦یث  جأدیؼد٦غ( در ارجتاط ةا  اٚحنادم را قکٜ ٠ی )ازح١اّی

٦ام  ٨٣آكرم ٠ـئ٨لا٥٣ جأکیغ ق٨د( ای٢ کارکؼد، كز٥ ج١ایؽ ای٢ ٣ـٜ از دا٣كگاق اؿث( ْٗاٝیث

 جأدیؼد٤٦غ؛ اگؼچ٥ ةایغ  ا در ج٨ؿ٥ْ ٨٣یغ ٠یك ٨٣آكرم، ز٧ف پ٨یایی ر #R&D$ پژك٦ف ك ج٨ؿ٥ْ

                                                                 
1  .Supply oriented 

2  .Demand oriented 

 ٦ام ظن٨می آ٨٠زش ّػاٝی اؿػث کػ٥ در آٔػاز دكرق دگؼگػ٣٨ی اٚحنػادم ك دا٣كگاق ٠ٞی ٨ٝیی ؿاچؽ یکی از اكٝی٢ ٠ؤؿـ٥( .

ةغكف ص١ایث ؿاز٠ا٣ی ك ٠اٝی ٧ٝـحاف ایساد قغ( ای٢ دا٣كگاق ٣حیس٥  اةحکار ك جػلاش ةعػف ظن٨مػی  ,44,)-44,ؿیاؿی  در 

 +++-جا ؿػاؿ قغ(  -++-جؼی٢ دا٣كگاق ٧ٝـحاف در ؿاؿ  ة٤غم ك ٨٠ٗٙ در ّؼض پ٤ر ؿاؿ ای٢ دا٣كگاق ة٧حؼی٢ دا٣كگاق در رجت٥ ة٨د(

ةا اصحیاط ج٨ؿ٥ْ پژك٦ف ١ّٞی را د٣تػاؿ ك در ؿػاؿ  ,++-ح١ؼکؽ ة٨د( ای٢ دا٣كگاق از ؿاؿ ج١ؼکؽ دا٣كگاق ٠ٞی ٨ٝیی، ةؼ آ٨٠زش ٠

کؼدق اؿث( در اةحکار زغیغ، ٦غؼ  ایساد ٧٣ادم اؿث ک٥ ة٥ ٨ًر اؿاؿی ةا    ةؼام ایساد ٠ضیي ازح١اّی ك اٚحنادم ْٗاٝیث 1++-

ک٤٤ػغ ك ةػؼ  ٠ی د كاصغ٦ام ؿاز٠ا٣ی ز٨ٞجؼ از ز٠اف ١ّػٜ ١٣ایغ( در ای٢ ٧٣ا ٦ام یادگیؼم ك ؿاز٠ا٣غ٦ی ٨٣آكرم ١٦کارم ٠ی ركش

 ٦ام زغیغ، ٥٣ ةؼ جٛٞیغ، از ٦ؼ آ٣چ٥ ٨٠ز٨د اؿث، ج١ؼکؽ دار٣غ( ایساد راق صٜ
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٦ا را ٣یؽ ٨٠رد ج٨ز٥ ٚؼار د٦یٟ( ة٥ ٨٤ّاف پاؿعی  اظلاٚی ك ٔیؼ ٚاةٜ پیف ةی٤ی ك ٣یؽ ٠عاًؼق

RRIپژك٦ف ك ٨٣آكرم ٠ْحتؼ $ پیكگیؼا٥٣ ة٥ ای٢ چاٝف،
جلاش   ٠RRIحض٨ؿ قغق اؿث( ٣ُؼی٥ #,

قغ؛ ة٥  ٦R&Dام ٨٣آكرا٥٣ ك  ْٗاٝیث ج٨اف ٠ـئ٨لا٥٣ درگیؼ ک٤غ پاؿط د٦غ ک٥ چگ٥٣٨ ٠ی ٠ی

٨ًرم ک٥ از ٣ُؼ ازح١اّی ٠ٛت٨ؿ كاِٚ ق٨د ك در ٠ٛامغ ٨٣آكرا٥٣ ٠كارکث داقح٥ ةاقغ( ةا 

٨٠و٨ع ١٧٠ی ة٥  RRIق٨د( درصاؿ صاوؼ  ٦ا، کارکؼد ٣ـٜ چ٧ارـ آقکار ٠ی ٠لاص٥ُ ای٢ ٣کح٥

ر ة٨دق اؿث( در ای٢ ٨٧٘٠ـ، گػاجأدیؼ٦ام ٨٣آكرا٥٣ اجضادی٥ اركپا  آیغ ك صحی ةؼ ؿیاؿث ق١ار ٠ی

٦ام  ج٨ؿ٥ْ ركیکؼد را٦تؼدم ك ٗؼ٤٦گ ؿاز٠ا٣ی ٤٠ٌْٖ ك ٨٣آكرا٥٣ ٣یؽ ٣ٛف ١٧٠ی دارد( دا٣كگاق

ک٥ در م ؼییجٕق٣٨غ؛ ة٥ دٝیٜ  گؼایا٥٣ ؿ٨ؽ دادق ٠ی ٤٠اًٙ ک١حؼ ج٨ؿ٥ْ یاٗح٥ ة٥ ؿ٨م ج٘کؼ ک٤ف

م ظ٨د را در ز٧ث ٦ا ثیْٗا٦ٝا  آیغ، دا٣كگاق ة٥ كز٨د ٠ی ازی٨٠رد ٠٣اٝی ةِ ازػب ٤٠ ثی٨٠ْٚ

 مدر راؿحاة٥ ّتارت دیگؼ ( د٤٦غ ش ٠یزا٥ْ٠، گـحؼ ای ی٤یکارآٗؼ ،یدر اةْاد دكٝح مؿ٨دآكر

 (ک٤٤غ ی٣ُؼ ٠ مؼؼ یؿعث ؿاز٠ا٣ م٦ا از ؿاظحار٦ا دا٣كگاق ث،یکـب ٨٠ٗٛ

 ٦ا  اٚحناد ك ٠ضیي ازح١اّی دا٣كگاق )ت

در دؿحؼس  ی٤٠ِاةِ ا٣ـا٣ ی٘یك ک یک١ اتیة٥ ظن٨م یةـحگ یْیة٥ ٨ًر كؿ مرٚاةث اٚحناد

( آ٨٠زش اٗؼاد اؿث موؼكر یا٣ـا٣ ٤٠اةِ یاةیارز، افیة٤ دا٣ف زا٥ْ٠ مةؼٚؼار مةؼا رك ٢یا از ؛دارد

در  ما ٤غقیٗؽا ثیا١٦ $دا٣ف ة٤یاف# ٦ا ٠٥ؤؿـ ٢ی٦ا اؿث ك ا ةعف ٠حأدؼ از دا٣كگاق ٢یا

٦ا  ٦ا در پیؼا٨٠ف دا٣كگاق ٥٣٨ قتک٥ام ١٣ در ؿٌش ٥ٌٛ٤٠ داقث( ظ٨ا٤٦غ اٗح٥ی ج٨ؿ٥ْ ماٚحناد٦ا

آٗؼی٤اف،  ا٣غ( ٨٧٘٠ـ امٞی صٞؽك٣ی چ٧ارگا٥٣ آف اؿث ک٥ در ٤٠ٌٛة دادق قغق ٣ٛف ارزیاةی قغق

ک٤٤غ؛ ا٠ا ٠٘ا٦یٟ ٚاةٜ گـحؼش در  ٦ام ةارز ظ٨د را صٍ٘ دكٝث ْٗاٝیث)م٤ْث)٠ذٞخ دا٣كگاق

یگؼ اصح١اؿ گـحؼش یک چ٧ارـ یا یاةغ( ة٥ ّتارت د آرا٠ی ركاج ٠ی گا٥٣، ة٥ ٠ارپیچ صٞؽك٣ی ؿ٥

ک٤غ ک٥ رؿا٥٣ ك ٤٦ؼ، در  ٨٠و٨ع ةیاف ٠ی ةؼرؿیصحی یک پ٤سٟ دایؼق صٞؽك٣ی كز٨د دارد( 

٦ام ٠ح١ؼکؽ ًتیْث در پ٤س١ی٢ ٠ارپیچ  چ٧ار٠ی٢ $صٞؽك٣ی چ٧ارگا٥٣# ك ٠ضیي، پایغارم ك ز٤ت٥

گیؼ٣غ  ار ٠ی٦ام ٨٣آكرا٥٣ ك ظٞٙ دا٣ف ٚؼٗؼای٤غگا٥٣# در ٠یاف  صٞؽك٣ی $صٞؽك٣ی پ٤ر

(Carayannis E. G. & Campbell D. F. J., 2010) ) اٝگ٨م  ة٥ ج٨ز٥ ةاةؼ ا١٦یث ا٣حٛاؿ دا٣ف

                                                                 
1  . Responsible Research and Innovation 
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ام ك  ٦ام ٥ٌٛ٤٠ ٦ا از ٝضاظ ز٤ت٥ گا٥٣ پی٨ؿح٥ جأکیغ قغق اؿث؛ اگؼچ٥ دا٣كگاق صٞؽك٣ی ؿ٥

ّی ٨٠رد ٦ام ازح١ا ؿیاؿی ٣یؽ کارکؼد ١٧٠ی دار٣غ( در ٨١٣دارصٞؽك٣ی چ٧ارگا٥٣، ز٤ت٥ )ازح١اّی

٦ام کارم، ا٠کاف زػب ؿؼ٠ای٥ ٣یؽ كز٨د داقح٥ ك  جأکیغ كاِٚ قغق اؿث( ّلاكق ةؼ ایساد ٠ضیي

 ,Carayannis E.G and Rakhmatullin). دا٣كگاق در ارجتاط ةا ٧٣اد٦ام دكٝحی ٣ٛف ٠یا٣سی دارد

R., 2014)  

 پژك٦ف ركش

ام ك از ٣ُؼ ٨٣ع،  ج٨ؿ٥ْ )دمام اؿث ک٥ از ٣ُؼ ٦غؼ، کارةؼ ركش پژك٦ف ای٢ ٠ٌا٥ْٝ کحاةعا٥٣

٦ام کٞی ك  ٦ا ك قاظل جضٞیٞی اؿث ك ةا ةؼرؿی ادةیات ٣ُؼم، اؿحعؼاج ٠ؤ٥٘ٝ )ج٨می٘ی

 ٦ا پؼداظح٥ قغ(  ة٥ جغكی٢ کارکؼد زغیغ دا٣كگاق جضٞیٜ ٠ضح٨م

٦ا، ز٠ی٥٤ ؿاز٠ا٣غ٦ی دا٣ف، ٣ٛف اٚحناد ٠ٞی در کارکؼد  ق٨د ک٥ ٠ض٨ر ةؼرؿی یادآكرم ٠ی

اؿث( ١٦چ٤ی٢ ة٥ ٨ُ٤٠ر جسؽی٥ ك   غ ك اٝگ٦٨ام ظٌی ك ٔیؼظٌی ٨٣آكرم ة٨دق٦ام زغی دا٣كگاق

ا١ٝٞٞی ٨٠رد ةؼرؿی ٚؼار  ٦ام ةی٢ ٦ام ةؽرگ داظٞی ك دا٣كگاق جضٞیٜ ٨ّا٠ٜ ٨٠ٗٛیث، دا٣كگاق

اٝگ٨م ا١ٝاؿی ٠ا٤٣غ ؿ٨دآكرم، ٤٠اةِ ٠اٝی،   ک٤٤غق ( زیؼؿاظث ای٢ اٝگ٨ ١٦اف ٨ّا٠ٜ جْیی٤٢غگؼٗح

٦ا اؿث ک٥ ة٥ ٨ًر اؿاؿی کارکؼد ٠ؤدؼ آ٧٣ا را  ٦ام دا٣كگاق ٝی ك زیؼ ؿاظثؿؼ٠ای٥ ا٣ـا٣ی ّا

ة٤غم قف دا٣كگاق ك ٠ؼکؽ آ٨٠زش ّاٝی  ٦ا ك رجت٥ ک٤غ( در ٠ؼص٥ٞ اكؿِ پژك٦ف، قاظل ٠ْی٢ ٠ی

ک٥ ای٢  ةا ج٨ز٥ ة٥ ای٢ قغ،جسؽی٥ ك جضٞیٜ  (Lukovics M, & Zuti B., 2015) ,ا١ٝٞٞی ةی٢

ز٨م ٨ّا٠ٜ ٨٠ٗٛیث ك ٦ام رؿاٝث اكؿ ك دكـ ا٣ساـ دادق قغق، زـث اٝیثةؼ ٠ت٤ام ْٗ  ة٤غم رجت٥

٦ا ك   رؿاٝث ؿ٨ـ را در ٠ؼص٥ٞ دكـ پژك٦ف ا٣ساـ دادیٟ ک٥ پؾ از جسؽی٥ ك جضٞیٜ ْٗاٝیث

 ٦ام ٣ـٜ چ٧ارـ ق٤اؿایی قغ٣غ(  ق دا٣كگاق، ٨ّا٠ٜ ٨٠ٗٛیث دا٣كگا 1-را٦تؼد٦ام 

٦ام کك٨ر در ٠ٛایـ٥  ؼرؿی کارکؼد٦ام دا٣كگاقة٥ دٝیٜ ٠كکلاجی ک٥ در ا٣ساـ پژك٦ف ةؼام ة

)ازح١اّی)٦ام ظارج از کك٨ر كز٨د داقث، از ز٥ٞ١ قؼایي ٨٠ز٨د اٚحنادم ةا دا٣كگاق

                                                                 
1. Academic Ranking of World Universities, Times Higher Education World University 

Rankings, quacquarelli Symonds, Scimago Institutions Rankings, University Ranking by 

Academic Performance, Ranking Web of Universities. 
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٦ام ٨٠رد ٣یاز از ًؼیٙ پؼؿك٤ا٥٠ ك  آكرم دادق کؼك٣ایی، ز٠ی٥٤ ةؼرؿی ٠یغا٣ی پژك٦ف ك ز١ِ

 ٠ناصت٥ صى٨رم ٗؼا٦ٟ ٣كغ(

 ٦ا یاٗح٥

آٗؼی٤اف اٚحنادم، ٧٣اد٦ام دكٝحی ك زا٥ْ٠ ٠ضٞی  ارم ارجتاط ٨ٚم ةا ٣ٛف٦ا ٣یاز٤٠غ ةؼٚؼ دا٣كگاق

٣اپػیؼ ج٨ؿ٥ْ اؿث(  آٗؼی٤اف ّا٠ٜ ازح٤اب  ٦ـح٤غ( ای٢ ٣یاز وؼكرم اؿث؛ زیؼا ١٦کارم ای٢ ٣ٛف

ةؼ اؿاس ارجتاط ةی٢ دا٣كگاق ك ١ٞٚؼك کـب ك کار، دا٣ف ج٨ٝیغ قغق در دا٣كگاق، ٚاةٜ دؿحؼس ك 

ام ةیا٣سا٠غ(  گػارم ك رٚاةث ٥ٌٛ٤٠ ج٨ا٣غ ة٥ رٚاةث در ؿؼ٠ای٥ ای٢ ٠ی کارةؼدم ظ٨ا٦غ قغ ك

ك  یآ٨٠زش ّاٝ ٣٨غیپ غی٣تا٦ا اؿث( ة٥ ةیاف دیگؼ  ؿازم اٚحناد دا٣كگاق ٠ؼص٥ٞ ةْغ از آف ؿا٠ا٥٣

 (اٚحناد گــح٥ ةاقغ

چارچ٨ةی اؿث ک٥ ؿا٠ا٥٣ ٠ضیي  (Campbell D. F. J., 2006) اٝگ٨م ا١ٝاؿی $دیا٣٨٠غ# پ٨رت

٦ا ةؼگؼدا٣غق  ک٤غ ك ١٣ایا٣گؼ٦ام ای٢ اٝگ٨ ة٥ ٠ح٢ دا٣كگاق ـب ك کار را در اٚحناد ظؼد ةیاف ٠یک

٦ا رٚاةحی ق٨د، ٨ّا٠ٜ ٠كارکث  ٗؼض آف ک٥ ٠ضیي دا٣كگاق ج٨ا٣یٟ ةا پیف ق٨د( ة٤اةؼای٢ ٠ی ٠ی

 #( ,ک٤یٟ $٨١٣دار ٦ا را جْؼیٖ  دراز ٠غت در رٚاةث دا٣كگاق

 

  Lukovics, Miklos & Bence Zuti, 2015  ٤٠5تِ  
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٦ا در ارجتاط ةا قؼایي ّا٠ٜ، ةـیار ا١٦یث دار٣غ(  ق٨د ک٥ ٤٠اةِ ا٣ـا٣ی ك زیؼؿاظث ٠كا٦غق ٠ی

ر٣گ ک٤یٟ( ای٢ ٨ّا٠ٜ ة٥ ٨٤ّاف پای٥  ج٨ا٣یٟ ا١٦یث ٦ؼ دك ٤ّنؼ ٣ؼـ ك ؿعث را پؼ در ای٤سا ٠ی

٦ا زغیغجؼ  یا زیؼؿاظثجؼ ك  ق٣٨غ( اگؼ اؿحاداف، كازغ قؼایي ٦ا ٠ضـ٨ب ٠ی رٚاةث دا٣كگاق

ک٤٤غ( در ٠یاف قؼایي ّا٠ٜ، ة٥ ٨ًر اؿاؿی  ٦ا زایگاق ك رجت٥ ز٧ا٣ی ة٧حؼم پیغا ٠ی ةاق٤غ، دا٣كگاق

٦ا، دا٣كگاق ٣ـٜ ؿ٨ـ   ق٨د؛ اگؼچ٥ ةا ٠لاص٥ُ زیؼؿاظث کارکؼد ٣ـٜ اكؿ ك دكـ دا٣كگاق دیغق ٠ی

٣حایر ٚاةٜ کارةؼد اٚحنادم ةؼ  ٦ام ٨٠ٗٙ ٣یؽ پغیغار ظ٨ا٦غ قغ( ةؼ ١٦ی٢ اؿاس اؿث ک٥ دا٣كگاق

 ک٤٤غ(  پای٥ زیؼؿاظث زغیغ ك آ٠ادگی پژك٦كگؼاف ایساد ٠ی

ق٨د(  دا٣كگاق ظ٨ا٣غق ٠ی« ةؼك٣غاد»قؼایي جٛاوا ة٥ ٤ْ٠ی درظ٨اؿث ةؼام ٥١٦ ٨ّا٠ٞی اؿث ک٥ 

ایساد ا٣گیؽق   ٦ام ١ّٞی، پژك٦كی اؿث ك رؿاٝث ؿ٨ـ در دا٣كگاق جٛاوام ٠ضٞی پؼ٠ای٥ از ز٤ت٥

ا١ٝٞٞیِ رٚاةحی کاٗی ٣یـث؛  ٧٠ٟ آف اؿث ک٥ ةؼ ًتٙ درك٣غاد،  ٤غ( ٠ٞؽك٠ات ق٤اظح٥ قغق ةی٢ک ٠ی

آ٨٠ظحگاف ةا ؿ٨اد در ةؼك٣غاد در آف ؿ٨م ةازار کار زػب ك دیغق ق٣٨غ( ة٥ ةیاف دیگؼ  دا٣ف

كوْیحی ٤٠اؿب ةؼام زػب ة٥ ةازار کار ةؼ صـب جعنل آ٣اف كز٨د داقح٥ ةاقغ( قؼایي 

را جْیی٢  یث $ز١ْیث دا٣كس٨یاف# ك کی٘یث $٠ٌاةٙ ةا ٣یاز٦ام دا٣كس٨یاف#جٛاوا اةْاد ک١

ک٤غ، زیؼا ٧٠ٟ اؿث ک٥ ٚادر ةاقیٟ ة٧حؼی٢ دا٣كس٨یاف را زػب ک٤یٟ( در ای٢ ٥ٌٛ٣ ةایـحی ةؼ  ٠ی

٦ام گ٣٨اگ٨ف آقکار ق٨د، جأکیغ ک٤یٟ(  ج٨ا٣غ در قکٜ ٦ا ک٥ ٠ی کارکؼد ج٨ؿ٥ْ اٚحنادم دا٣كگاق

٦ام ْٗاٝی ٠ضـ٨ب  ج٨ا٤٣غ ٠كارکث ک٤٤غق ٦ا ٠ی اٚحنادم، دا٣كگاق ٗؼای٤غاٗح٥ در یدر ٤٠اًٙ ج٨ؿ٥ْ

 ٣اپػیؼ اٚحناد ٠ضٞی ٦ـح٤غ(  ق٣٨غ( آ٧٣ا ةعف زغایی

  "٣ـٜ چ٧ارـ"٦ام دا٣كگاق

٦ا  ٦ام زغیغ، ةْىی از کارکؼد٦ا از ج٘ـیؼ ؿ٤حی ٣ـٜ ؿ٨ـ دا٣كگاق در اٝگ٨م ا١ٝاؿی دا٣كگاق

ق٨د؛  ا١ٝٞٞی پغیغار ٠ی ٦ام ٣ـٜ چ٧ارـ در ادةیات ةی٢ ب ٨٧٘٠ـ دا٣كگاقرك٣غ( ة٥ ای٢ جؼجی ٗؼاجؼ ٠ی

ام، دیغق ٣كغق اؿث( ای٢ ٨٧٘٠ـ ة٥ ای٢  اٝتح٥ از ٣ُؼ ١ّٞی جْؼیٖ ٠كعل ة٥ ج٨اٗٙ رؿیغق

ا٣غ ة٥  ٦ام زغیغ ةا رٚاةث ز٧ا٣ی ٨٠از٥ قغق ك ج٨ا٣ـح٥ گؼدد ک٥ ا٠ؼكز دا٣كگاق كاْٚیث ةؼ ٠ی

 جأدیؼا٣غ#  ام $زایی ک٥ ٚؼار گؼٗح٥ ٥ٌٛ٤٠ )اٚحنادم )ازح١اّی ؼای٤غٗةؼ  ,ام گؼایا٥٣ ٨ًر ک٤ف

                                                                 
گؼایا٣ػ٥ را در ٠ٛاةػٜ   جػ٨اف ک٤ف گؼایا٥٣ ة٥ ٤ْ٠ی ا٣سػاـ کػارم ٚتػٜ از ایسػاد ٠ضػؼؾ اؿػث( ٠ی یا ک٤ف Proactive ّتارت( , 

 ةیاف کؼد(« كاک٤كی»
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ام ةؼ   گؼایا٥٣  ٦ا ة٥ ٨ًر ک٤ف ک٤غ ک٥ دا٣كگاق ةگػار٣غ( کارکؼد٦ام دا٣كگاق ٣ـٜ چ٧ارـ ةیاف ٠ی

ام ک٥ قایغ گ١ؼاق ک٤٤غق ٦ٟ ةاقغ  ج٨ؿ٥ْ اٚحنادم ٤٠اًٙ ک١حؼ ج٨ؿ٥ْ یاٗح٥ ادؼگػار ٦ـح٤غ( ٣کح٥

  ق٨د( ٦ام ٣ـٜ ؿ٨ـ ة٥ ؿٌش زغیغ، ٣ـٜ چ٧ارـ ١٣ایاف ٠ی ارجٛام دا٣كگاقای٢ اؿث ک٥ ةا 

٨ًر ک٥ در ّنؼ ٠ا  ٦ام ٣ـٜ چ٧ارـ ةؼ ركیکؼد را٦تؼدم ٚؼار گؼٗح٥ اؿث، ١٦اف اؿاس دا٣كگاق

٦ام ز٧ا٣ی ك ٤ٗاكرم اًلاّات ة٥ ٨ًر كیژق، دارام ا١٦یث ٦ـح٤غ( ٗؼای٤غاٚحناد، زا٥ْ٠، 

کارگیؼم ٣حایر ٨٣آكرا٥٣ ك ٠كارکث در  یث ٣یؼكم کار ٠ا٦ؼ ك ة٦٥ا ةا جؼة وؼكرم اؿث دا٣كگاق

ام* ٠ٞی ك ز٧ا٣ی ة٥ ادتات ةؼؿا٤٣غ(  درؿحی در ؿٌش ٠ضٞی، ٥ٌٛ٤٠ ٦ا، ٣ٛف ظ٨د را ة٥  قتک٥

١٣ای٤غ، ة٤اةؼای٢ ٠كارکث ٠حْغد  یارم ٠ی ٦ام دٝع٨اق را ک٤فٗؼای٤غگا٥٣،  ٦ام صٞؽك٣ی ؿ٥ ارجتاط

پیك٧٤اد قغق زغیغ دا٣كگاق ٣ـٜ چ٧ارـ در ٠ٛایـ٥ ةا ٣ـٜ ؿ٨ـ ق٨د( در زغكؿ زیؼ ازؽام  ٠ی

 ظلام٥ قغق اؿث5

 ٦ام دا٣كگا٦ی ة٤غم ٣ـٜ ًت٥ٛ ),زغكؿ

                                                                 
1 . Scholastic 

2 . Mono-disciplinary Science 

3 . Inter-disciplinary Science 

4  .Multi-actor innovation 

 ز٤ت٥
٦ام  دا٣كػػػگاق

 ٣ـٜ اكؿ

٦ام ٣ـػػٜ  دا٣كػػگاق

 دكـ

٦ام ٣ـػػٜ  دا٣كػػگاق

 ؿ٨ـ

٦ام ٣ـػػػػٜ  دا٣كػػػػگاق

 چ٧ارـ

آ٠ػػػػػػػػػػػ٨زش ك  آ٨٠زش ٦غؼ

 پژك٦ف

آ٠ػػ٨زش، پػػژك٦ف 

ك کػػػارةؼد دا٣ػػػف، 

از  ةػػػػػػػؼدارم ة٧ؼق

دا٣ػػػف چگػػػ٣٨گی 

 ا٣ساـ یک کار

آ٠ػػػػ٨زش، پػػػػژك٦ف، 

٣ػػ٨آكرم ةػػاز ك کػػارةؼد 

دا٣ف ك ج٨ؿػ٥ْ اٚحنػاد 

 گؼ ک٤ف

پكػػػػػحیتا٣ی از  ٣ٛف

 صٛیٛث

٦ام  ظٞػػػػػٙ ٦ػػػػػغؼ ظٞٙ ارزش ق٤اظث ًتیْث

را٦تػػػػػؼدم ك ٣ٛػػػػػف 

٠ضػػػػؼؾ در اٚحنػػػػاد 

٠ضٞػػػی، ج٨ا٤١٣غؿػػػازم 

  ظٞٙ ارزش

ّٞػػػػػػػػػ٨ـ دركف    -ام رقح٥ ٨ّٞـ جک ,١ّٞی ركش

 .ام رقح٥

م چ٤ػػػػػػغ ٣ػػػػػػ٨آكر

 /گؼم ک٤ف
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)Maaraten, Steinbuch ,ةاخ  ك اقحای٢ (Wissema J.G, 2015) كیـ١ا ًؼاصی قغق ةؼ اؿاس ٣ُؼات ٤٠ت5ِ

2016) 

گؼایی ك ج٨ؿ٥ْ اٚحنادم ة٥ ؿ٨م آی٤غق از  كق آ٨٠زش، پژك٦ف ك کارةؼد دا٣ف، ک٤فة٥ ّلا  

یار ك ٦ٟ ٨٠ج٨ر  ٦ـح٤غ( در ای٢ اٝگ٨ دا٣كگاق ٦ٟ ک٤ف "٣ـٜ چ٧ارـ"٦ام  ٦ام دا٣كگاق ٦غؼ

 ٦ام را٦تؼدم دارد ك ١٦چ٤ی٢ ق٨د( دا٣كگاق ٣ٛف ةـیار ١٧٠ی در ْٗاٝیث اٚحنادم ٠ضـ٨ب ٠ی

ام  ک٤غ( کارکؼد چ٤غ زةا٥٣ د٦ی ٠ی كگؼاف ك کارآٗؼی٤اف را ایساد ك قک٠ٜحعنناف، پژك٦ ازح١اع

٦ام  ام، ٠ـئ٨ؿ ْٗاٝیث ؿازم وؼكرت دارد( ٠غیؼیث صؼ٥ٗ ة٥ ٨٤ّاف ٣حیس٥ ١٦کارم ك قتک٥

١ّٞی ك را٦تؼدم اؿث ك ٣ٛف ٠حعنناف ٠ضٞی ةا جسؼة٥ ك آگاق در ج٨ؿ٥ْ اٚحنادم ٨٠رد جأکیغ 

 گیؼد(  ٚؼار ٠ی

 "٣ـٜ چ٧ارـ"ار ٨٠ٗٛیث دا٣كگاق ٦ا ك اةؽ كیژگی

ازح١اّی  )َؼٗیث ج٨ؿ٥ْ اٚحنادم ك ٠ضیي اٚحنادم جأدیؼاز ٣حیس٥ جضٞیٜ ٣ٛف رٚاةحی، 

٨ًر  # را ًؼاصی ک٤یٟ( ١٦اف-٦ا $٨١٣دار ج٨ا٣یٟ اٝگ٨م ٠سازم ٣ـٜ چ٧ارـ دا٣كگاق ٦ا ٠ی دا٣كگاق

٣ُؼ آ٨٠زش ك پژك٦ف، ٦ام ٨٠ٗٙ از  ة٤غم ا٠ؼكز آ٨٠زش ّاٝی ز٧ا٣ی ةؼام دا٣كگاق ک٥ رجت٥

ق٨د، جْیی٢  ٦ام ٨٠ٗٙ جْیی٢ ٠ی ٦ام دا٣كگاق ٦ا ك ٠ْیار٦ام ظ٨دش را دارد ك كیژگی ركش

ج٨ؿػػػػػػػػػ٥ْ 

ؿػػػػػػػػؼ٠ای٥ 

 ا٣ـا٣ی

٦ا،  ام صؼٗػػػػػػػػػ٥ ٦ا ام صؼ٥ٗ

 دا٣ك٤١غاف

٦ا،  ام صؼٗػػػػػػػػػ٥

دا٣كػػػػػػػػ٤١غاف ك 

 کارآٗؼی٤اف

٦ا،  ام صؼٗػػػػػػػػػػػػػػ٥

دا٣كػػػػػػػػػػػػػػ٤١غاف، 

کارآٗؼی٤ػػاف، ٤٦ؼ٤٠ػػغاف، 

٠كػػػػحؼیاف، ٠كػػػػارکث 

ک٤٤ػػػغگاف در زیـػػػث 

 ة٨ـ 

دك زةا٣ػػػػػ٥ $٠ٞػػػػػی ك  ا٣گٞیـی ٠ٞی لاجی٢ زةاف

 ا٣گٞیـی#

 ٗىا٦ام ٨٣آكرم ا٣ـحیح٨ ك ٠ؼاکؽ دا٣كکغق اٝی٠غرؿ٥ ّ د٦ی   ؿاز٠اف

زیـػػػث ةػػػ٨ـ ق٤اؿػػػی  ز٧ا٣ی ٠ٞی ١٦گا٣ی ؿ٨گیؼم

 $اک٨ؿیـحٟ#

رئػػػػػػػػػػیؾ  ٠غیؼیث

 دا٣كگاق

دا٣كػػػ٤١غاف ٣ی١ػػػ٥ 

 كٚث

٠ػػػػػػػػػػػػغیؼیث 

 ٦ا ام صؼ٥ٗ

٦ا ك  ام ٠ػػغیؼیث صؼٗػػ٥

 ٠حعنناف  ٠ضٞی

mhtml:file://C:/Users/sharafi/Documents/Megapaper-97/Towards%20the%204th%20Generation%20University%20%20Steinbuch.mht!https://steinbuch.wordpress.com/author/steinbuch/


 

189 

٨ّا٠ٜ ٨٠ٗٛیث در ارجتاط ةا رؿاٝث ؿ٨ـ ٣یؽ ةا جسؽی٥ ك جضٞیٜ را٦تؼد٦ام دا٣كگا٦ی ا٣ساـ 

 گیؼد(  ٠ی

٦ام ٣ـٜ  ٛیث دا٣كگاقةؼ اؿاس ای٢ پژك٦ف ك ٠٘ا٦یٟ ةیاف قغق ٚتٞی، ٠ا جلاش کؼدیٟ ٨ّا٠ٜ ٨٠ٗ

اٝگ٨م ا١ٝاؿی   ک٤٤غق # ١٦اف ٨ّا٠ٜ جْیی٢-چ٧ارـ را ق٤اؿایی ک٤یٟ( زیؼؿاظث ای٢ اٝگ٨ $٨١٣دار

٦ا  ٦ا ٠ا٤٣غ ؿ٨دآكرم ٤٠اةِ ٠اٝی، ؿؼ٠ای٥ ا٣ـا٣ی ّاٝی ك زیؼ ؿاظث اؿث ک٥ کارکؼد ٠ؤدؼ دا٣كگاق

پژك٦ف ك  )ؿ٤حی آ٨٠زش٦ام  ک٤غ( در ای٢ ٨١٣دار دك ؿح٨ف رؿٟ قغق ک٥ ْٗاٝیث را ٠ْی٢ ٠ی

٦ام ٨٠ٗٛیث از  ٦ا، ١٧٠حؼی٢ جؼکیب د٤٦غ( در ای٢ ؿح٨ف رؿاٝث ؿ٨ـ كچ٧ارـ را ١٣ایف ٠ی

پژك٦ف ك ؿح٨ف رؿاٝث ؿ٨ـ  )١ّٞیات ٠ؤدؼ دا٣كگاق $ارائ٥ قغق# ٠كارکث دار٣غ، ؿح٨ف آ٨٠زش

 ا٣غ(  ٦ام ٠كعنی دار٣غ ک٥ از راق آ٨٠زش دا٨٣م ا٣ساـ ك پؾ از آف ظلام٥ قغق جؼکیب

گؼایی یا جضؼؾ اؿث( كٚحی درةارق  ا١ٝٞٞی ام ؿح٨ف آ٨٠زش ك پژك٦ف، ةی٢ اكٝی٢ جؼکیب پای٥

ج٨ا٣یٟ درةارق اةْاد ١٦کارم دا٣كس٨ ك پژك٦ف مضتث ک٤یٟ( ةا  ک٤یٟ، ٠ی جضؼؾ ةضخ ٠ی

گؼایی، دا٣كگاق ٣ـٜ چ٧ارـ ٠ست٨ر اؿث از جضؼؾ دا٣كس٨یاف ص١ایث ک٤غ( ٧٠ٟ اؿث  ا١ٝٞٞی ةی٢

ٔاٝب، جضـی٢ ك   ق ة٥ ركم دا٣كس٨یاف ظارزی گك٨دق ةاقغ( ٤٦گا٠ی ک٥ ز٤ت٥ک٥ درِ دا٣كگا

ة٤غم  ج٨ا٣غ در ٠یاف رجت٥ گؼایی ٠ی ا١ٝٞٞی اؿحٛتاؿ از پژك٦كگؼاف ك اؿحاداف اؿث، ٠ْیار ةی٢

 ٦ا ك ٠ؼاکؽ آ٨٠زش ّاٝی پؼر٣گ ك ة٥ ٤٠ؽ٥ٝ یک ّا٠ٜ ٨٠ٗٛیث جٞٛی ق٨د( دا٣كگاق

ش ك پژك٦ف، آ٨٠زش اؿث( ای٢ پای٥ ٠ؼکب از ةؼ٣ا٥٠ آ٨٠زقی امِ ؿح٨فِ آ٨٠ز دك٠ی٢ جؼکیب پای٥

ام اؿث( آ٨٠زش ة٥ ٨٤ّاف  ٦ام کارق٤اؿی، کارق٤اؿی ارقغ، دکحؼم ك آ٨٠زش صؼ٥ٗ قا٠ٜ ةؼ٣ا٥٠

 یک ّا٠ٜ ٨٠ٗٛیث ةؼ اةْاد کی٘ی ج١ؼکؽ دارد( 

٤یادم ٦ام ة ام ای٢ ؿح٨ف، پژك٦ف اؿث ک٥ ّلاكق ةؼ آ٨٠زش، یکی از ْٗاٝیث ؿ٠٨ی٢ جؼکیب پای٥

٦ا ك ق٧ؼت ١ّٞی  ا١ٝٞٞی، قؼکث در ١٦ایف ٦ا اؿث( كز٨د ا٣حكارات ق٤اظح٥ قغق ةی٢ دا٣كگاق

٦ام  ة٥ ٧٣اد ٦ام پژك٦كی ةا٨٤ّاف ظغ٠ات ارائ٥ ٣كغق ٣یؽ ٣ٛف ١٧٠ی دار٣غ( در ای٤سا ْٗاٝیث

یار كٚحی ک٥ ةضخ ص١ایث از آی٤غق اؿث، ج٧ْغ دا٣كگاق ةـق٨د(  ةیؼكف از دا٣كگاق را ٣یؽ قا٠ٜ ٠ی

ةؼ کارةؼد ٣حایر ٨٣آكرم در ک٤ار پژك٦ف ك  "٣ـٜ چ٧ارـ"٦ام  ا١٦یث دارد( از ای٢ ركم، دا٣كگاق

ک٥ ای٢ ج٧ْغ ّا٠ٜ ٨٠ٗٛیث اؿث  ک٤٤غ( ةا كز٨د آف #  ةا کی٘یث ةالا ج١ؼکؽ ٠ی٨٣RRIآكرم ٠ْحتؼ $
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٧ارـ ظ٨ا٦غ جؼی٢ کارکؼد دا٣كگاق ٣ـٜ چة٤غم آ٨٠زش ّاٝی ة٥ دؿث آیغ، ٧٠ٟ ج٨ا٣غ از رجت٥ ك ١٣ی

  ة٨د(

ج٨ا٣یٟ ا٣حٛاؿ دا٣ف ك ٤ٗاكرم را ٠كعل  اكٝی٢ جؼکیب ؿ٠٨ی٢ ؿح٨ف رؿاٝث، ا٣حٛاؿ اؿث( ٠ی

یاةغ، رك٣غ ا٣حٛاؿ  ک٤یٟ( كٚحی ک٥ ا٣حٛاؿ دا٣ف ة٥ ؿ٨م جغكی٢ دا٣ف ك زؼیاف اًلاّات گؼایف ٠ی

ة٥ ؿ٨م دا٣فِ  ک٥ رك٣غ ا٣حٛاؿ ٤ٗاكرم ک٤غ؛ در صاٝی ج١ایٜ پیغا ٠ی  دا٣ف ة٥ ؿ٨م دا٣ف و٤١ی

 ق٨د( ركق٢ ك زؼیاف اًلاّات ؿ٨ؽ دادق ٠ی ٠غكفِ

ام، ارجتاًات $داظٞی ك ظارزی# اؿث( ارجتاًات داظٞی در  دك٠ی٢ جؼکیب ؿ٠٨ی٢ رؿاٝث پای٥

٨ًرک٥  گا٥٣# اؿث؛ ١٦اف ؿٌش ٠ٞی ة٥ ٤ْ٠ی پی٣٨غ دا٣كگاق، م٤ْث، دكٝث $٠ارپیچ صٞؽك٣ی ؿ٥

دكٝث ةیاف قغق  ك ا١ٝٞٞی ٣یؽ از ٤٠ُؼ دا٣كگاق، م٤ْث ةی٦٢ام  قؼایي ةیؼك٣ی ٠ا٤٣غ قتک٥ ْٗاٝیث

آیغ( در  ق١ار ٠ی ٦ام ٠ضٞی ٠ؽیث ة٥ آٗؼی٤اف کـب ك کار ك ؿاز٠اف اؿث( ٠غیؼیث ارجتاط ةا ٣ٛف

ق٨د( در ٨٠رد دا٣كگاق ٣ـٜ  ای٢ ٨٠رد ةیاف آدار ٧٠ٟ اٚحنادم ة٥ ٨٤ّاف ٦غؼ اكٝی٥ آقکار ٠ی

٦ام ٨٣آكرا٥٣، ٣حایر ٧٠ٟ ك اٚحنادمِ ٚاةٜ کارةؼد دار٣غ ک٥  مام ك ١٦کار ٦ام قتک٥ چ٧ارـ، ارجتاط

٦ام زغیغ ةاقغ( در د٣یام ٠غاـ در صاؿ جٕییؼ، ٨٣آكرم دائ١ی، ٣ُؼ٦ا  ج٨ا٣غ پاؿعگ٨م چاٝف ٠ی

ج٨ا٣غ  ٦ام ٧٠ٟ ٨٠ٗٛیث ٦ـح٤غ ک٥ از راق پژك٦ف ّاٝی، دا٣كگاق ٠ی ٦ام زغیغ، ّا٠ٜ ك راق صٜ

 كاج د٦غ( گػارم در یک ٥ٌٛ٤٠ را ر ؿؼ٠ای٥

ام، ؿاظحار ك ؿیـحٟ ؿازگارم اؿث؛ ؿاظحار ؿاز٠ا٣ی ٤٠ٌْ٘ی ک٥ ًؼاصی،  ؿ٠٨ی٢ جؼکیب پای٥

٦ام ١ّٞیاجی در ٥ٌٛ٤٠ ٠ضٞی را  ؿاز٠ا٣غ٦ی، ٦غایث ك ٣ُارت ة٥ ركقی ک٥ ٠ؤدؼجؼی٢ ٗؼمث

یِ د٦  ک٤غ( ای٢ قا٠ٜ كاک٤ف ٣یاز  ةازار کار ٠ضٞی ك ٣یاز پژك٦كیِ اٚحنادِ ٠ضٞی ك قکٜ ةیاف ٠ی

٦ام اٚحنادم اؿث( ای٢ ؿاظحار ك ؿیـحٟ ؿازگار ة٥ ٨٤ّاف ر٦تؼم ٠ح١ؼکؽ ةؼ ٠غیؼیث، ة٥  ٦غؼ

٦ام ٠ضٞی ؿاظح٥ قغق ك در ؿاظحار ؿاز٠ا٣ی،  ام ةؼ ة٧ؼق ةؼدارم از ج٨ا٣ایی گؼایا٥٣ ٨ًر ک٤ف

 ک٤غ(  ٨٣آكر ك ٤٠ٌْٖ ١ّٜ ٠ی

ج٨ا٤٣غ پای٥  ٦ا ٠ی ا٣كگاقامِ رؿاٝث ؿ٨ـ، ظغ٠ات اؿث( ةؼای٢ اؿاس، د چ٧ار٠ی٢ جؼکیب پای٥

درآ٠غم ظ٨د را گـحؼش د٤٦غ، و٢١ آف ک٥ در ج٨ؿ٥ْ اٚحناد ٠ضٞی ٠كارکث ١٣ای٤غ( اٗؽكف ةؼ 

٦ام  ٦ایی ٠ا٤٣غ ظغ٠ات اٚحنادم، کارآٗؼی٤ی ك ْٗاٝیث ٦ا ةا ْٗاٝیث گػارم ج٨ا٤٣غ ؿؼ٠ای٥ آف ٠ی

 جک١یٜ ک٤٤غ( ٦ام ةیؼك٣ی، ص١ایث ك  را ةؼام ارائ٥ ة٥ قؼکث (R&D)پژك٦ف ك ج٨ؿ٥ْ 
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 #( -١٣اییٟ $٨١٣دار  ٦ام ٠غرف را ًؼاصی ٠ی ةغی٢ جؼجیب اٝگ٨م ٠سازم دا٣كگاق

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 ٠ضٞی ك زا٥ْ٠، جأ٠ی٢ ک٤٤غق ٣یاز٦ام اٚحنادمِ  ا١ٝٞٞی اٝگ٨م ٠سازم دا٣كگاق ٨٠ٗٙ ةی٢ )-٨١٣دار 

 ا١ٝٞٞیِ ٠ْحتؼِ ٠ضٞیِ ک٨قا ٨٠ٗٙ، ةی٢ "٣ـٜ چ٧ارـِ "دا٣كگاق 

ركد؛ ة٥ ای٢ ٤ْ٠ی ک٥  ق١ار ٠ی اٝگ٨م ٠سازم، ٦غؼ را٦تؼدم دا٣كگاق ة٥ ٤ّنؼ امٞی ای٢

٦ام ٣ـٜ چ٧ارـ ٠حسٞی  ا١ٝٞٞی ك جلاش ٠ضٞی در چارچ٨ب دا٣كگاق دؿحاكرد٦ام ق٤اظث ةی٢

٦ام زغیغ، دؿحیاةی ك صٍ٘ ك ٣گ٧غارم رٗاق ٠ٞی ك ز٧ا٣ی از راق  ا٣غاز دا٣كگاق ق٨د( چكٟ  ٠ی

پاؿط  "چ٥ چیؽ؟"٨٠ٗٙ ٣ـٜ چ٧ار٠ی اؿث ک٥ ة٥ پؼؿف  ؿازگارم چارچ٨ب ٨٧٘٠ـ دا٣كگاق

ج٨ا٣غ ٠ح٤اؿب ةا ٦غؼ را٦تؼدمِ  ٠ا٣غ( ای٢ پؼؿف ٠ی ةاز ٠ی"چگ٥٣٨؟"د٦غ؛ اگؼچ٥ پؼؿف  ٠ی

٨ٌٞ٠ب ةا ٠لاص٥ُ ظن٨میاتِ اٚحنادِ ٠ضٞی ك زا٥ْ٠ پاؿط دادق ق٨د؛ ة٥ ای٢ ٤ْ٠ی ک٥ ارزش 

 ک٤یٟ(  ایساد  ٦ا را ةا در ٣ُؼ گؼٗح٢ ٥ٌٛ٤٠ ٠ضٞی اٗؽكدق دا٣كگاق

 آدار دا٣كگاق ةؼ ج٨ؿ٥ْ ٠ضٞی

در ٨٧٘٠ـ ؿ٤حی، دا٣كگاق کارآٗؼی٢ دا٣كگا٦ی اؿث ک٥ ارجتاط ز٣غق ك ةـیار ٨ٚم ةا زا٥ْ٠ ك 

ج٨ؿ٥ْ داظٞی دا٣كگاق اؿث( اٝگ٨م  ٠ضیي اٚحنادم ظ٨د داقح٥ ةاقغ، ا٠ا ٨ُ٤٠ر از ای٢ ارجتاط، 

ؼد ک٥ ةؼام ؿؼّث ةعكیغف ة٥ رقغ ك ةؼام ج٨اف جن٨ر ک جؼم از یک دا٣كگاق ز٨اف ٠ی پیكؼٗح٥

ک٤غ ك ١٦کارم ةا ای٢ ٠ضیي جٕییؼ یاٗح٥، قکٜ دا٣كگاق  ٦ام ةیؼك٣ی جلاش ٠ی جٕییؼ ٠ضیي ةا ا٣گیؽق

ة٥ کار  "دا٣كگاق ٣ـٜ چ٧ارـ"د٦غ( ةؼام ٠ح١ایؽ کؼدف ای٢ اٝگ٨، ٨٧٘٠ـ  را ة٥ ٨ًر اؿاؿی جٕییؼ ٠ی

كَی٥٘ ظٞٙ ٠ضیي آف ٣یؽ یک كَی٥٘ »ةایغ گ٘ث ک٥ ركد ك در ةیاف ٠أ٨٠ریث چ٤ی٢ دا٣كگا٦ی  ٠ی

 «( اؿث

   2019ظسح از ٌّيطٍرگان ىلانَ، 
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ک٤٤غ؛ ا٠ا در ای٢ ٨٠رد، ٦غؼ امٞی دا٣كگاق  ٦ام ٣ـٜ دكـ ك ؿ٨ـ ٠ضیي ظ٨د را ایساد ٠ی دا٣كگاق

گػارم در جٕییؼ ٠ضیي ك صحی دگؼگ٣٨ی در جٌاةٙ ةا ٣یاز٦ام اٚحناد دا٣ف ة٤یاف اؿث( جأدیؼ

٦ام امٞی  پػیؼد( ج٘اكت ٠ی جأدیؼزح١اّی ك جٕییؼ ٤ٗاكرم آ٨٠زش در آی٤غق از ارجتاط ةی٢ جٕییؼ ا

٦ا ك دی٨ار٦ا كز٨د دارد، كٝی در یادگیؼم،  ٦ا از ٣ُؼ صغكد، ؿا٢ٝ ةـیارم در ٣ـٜ زغیغ دا٣كگاق

٦ا کحاب ك  ج٨ا٣غ ة٥ ٠یٞی٨ف ام كز٨د ٣غارد ک٥ در آف ٥١٦ کؾ در دٚی٥ٛ ٠ی ادةیات ك ٤٠اةِ ٗام٥ٞ

 ٠س٥ٞ دؿحؼؿی داقح٥ ةاقغ( 

#( پؼؿف آف ,ا ای٤حؼ٣ث ٥١٦ چیؽ در جضؼؾ ك ؿؼّث جٕییؼ در صاؿ قحاب اؿث $ٚا٨٣ف ٨٠رة

٦ام ز٣غگی ٠ا از ز٥ٞ١ ا٣ؼژم، ؿلا٠ث،  اؿث ک٥ چگ٥٣٨ ؿؼّث ج٨ؿ٥ْ ٤ٗاكرم، ةؼ ٥١٦ ز٤ت٥

ج٨اف ای٢ زا٥ْ٠ را زا٥ْ٠ ر١ٚی  ا٤٠یث، صؼ٥ٗ، ص١ٜ ك ٣ٜٛ ادؼگػار قغق اؿث جا آ٣سا ک٥ ٠ی

٦ام ظ٨د ةالا ةتؼةٟ، چگ٥٣٨ ٠ؼجتي ة١ا٣یٟ  ٦ا را در دا٣كگاق گ٥٣٨ ؿٌش پژك٦ف$دیسیحاؿ# ٣ا٠یغ( چ

٦ا جْؼیٖ ق٨د(  ك چگ٥٣٨ ؿؼّث ٨٣آكرم را د٣تاؿ ک٤یٟ؟ ا٠کاف دارد پاؿط در ٣ـٜ ةْغم دا٣كگاق

ق٨د، ةٞک٥ در ١٦کارم ك ٠كارکث ٠كحؼیاف در یک ٗىام ةاز ٨٣آكرم  ٨٣آكرم در ا٣ؽكا ظٞٙ ١٣ی

 ق٨د(  ٦ا ة٥ جن٨یؼکكیغق ٠ی دا٣كگاق  زیؼ دكر١٣ام ٣ـٜ اٗحغ( در اج٘اؽ ٠ی

ؿؼّث در صاؿ  ام ة٥ دایؼق ٗؼای٤غ٦ا ك  ظٌی ةا اؿح٘ادق از ٚغرت قتک٥ ٗؼای٤غًؼز ج٘کؼ ظٌی ك 

ق٨د( اٝتح٥  جٕییؼ اؿث( ة٤اةؼای٢ كاگؼایی ةی٢ ؿؼّث پژك٦ف دا٣كگا٦ی ك ٠ضیي آف ٠كا٦غق ٠ی

زظ٨د گػقحگی اؿث( در ؿؼ ٨ٝص٥ ٤٠ُٟ آ٨٠زقی لاز٥٠ ا٣ساـ پژك٦ف ةا کی٘یث، كٚث ك ا

 دا٣كگاق ٣ـٜ چ٧ارـ، ازؽام جكکیٜ د٤٦غق امٞی ة٥ قؼح زیؼ اؿث5

o ةؼام دا٣كگاق؛ -ٗىایی پ٨یا ةا ٨٣آكرمِ ةاز 

o قٕٜ پارق كٚث ةؼام کار٤٠غاف دكٝحی ك دیگؼ ٧٣اد٦ام ازح١اّی یا دا٣كی؛ 

o ٜٕگاق؛٦ام ةیؼكف از دا٣ك اؿحعغاـ پارق كٚث دا٣ك٤١غاف در ق 

o ٦ام ز٧ا٣ی  پ٨یی ةازم ٠كارکث دا٣كس٨یاف کارق٤اؿی، کارق٤اؿی ارقغ ك دکحؼم در ة٧ی٥٤

 ٦ام ازح١اّی؛ ةؼام چاٝف

                                                                 
1.Moore's Law 

-)  Open innovation - ٦ام ةیؼك٣ی ك داظٞی ك ٣یؽ ٠ـیؼ ةیؼك٣ی ك  ج٨ا٣غ ك ةایغ ٣ُؼی٥ ٠ی  ٨٣آكرم ةاز اٝگ٨یی اؿث ک٥ ة٤گاق

 ک٤غ( ر ةؼد؛ زیؼا ة٤گاق ة٥ پیكؼٗث ٤ٗاكرم ٣گاق ٠یداظٞی ة٥ ؿ٨م ةازار را ة٥ کا
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o ؛,٦ا اٗؽارم $٦اکاج٨ف ٦ام ٣ؼـ ام ةا یکغیگؼ ٠ا٤٣غ گؼكق ٦ام دركف رقح٥ ٠لاٚات گؼكق# 

o ـحٟ ٠ضٞی؛ةؼ٣غق اک٨ ؿی کا٨٣ف دا٣كگاق جا صغم ز٧ا٣ی، ا٠ا دارام قتک٥ ٠ضٞی ٨ٚم ك پیف 

o ج٨ا٣غ ازازق د٦غ قتک٥  ک٤غ ةٞک٥ ٠ی # ظٞٙ ٠ی,٣ٛكی ک٥ ٥٣ ج٧٤ا ارزش $٣ـٜ ؿ٨ـ، زغكؿ

 ک٥ دا٣كگاق ج٨ا٤١٣غؿاز ك ةؼا٣گیؽا٤٣غق اؿث؛  ٠ضٞی ارزش ظٞٙ ١٣ایغ، ةا ج٨ز٥ ة٥ ای٢

o ٦ا از ٣ُؼ ٠غیؼیث ا١٦یث  ٣ٛف ج٨ؿ٥ْ ٤ٗاكرم اًلاّات ك ارجتاًات در کارکؼد دا٣كگاق

٦ا ك در اٝگ٨م ٠٨٧٘٠ی  ك در كاِٚ ٤٠سؼ ة٥ جْیی٢ كَایٖ کٞیغم ٠غیؼاف در دا٣كگاق ٗؼاكاف داقح٥

ًؼاصی قغق ٦٘ث ٠ؼص٥ٞ ةؼام ای٢ كَایٖ ٠كعل قغق اؿث( كَایٖ کٞیغم در ؿ٥ ؿٌش 

٦ا، ٠ػاکؼق ك ر٦تؼم# را قا٠ٜ  ا٣غ ک٥ در ؿٌش اكؿ ؿ٥ كَی٥٘ $جأ٠ی٢ زیؼ ؿاظث ٚؼار گؼٗح٥

 #( 43.,ق٨د $ظاد٠ی،  ٠ی

ج٨ا٣غ اوا٥ٗ ق٨د؛  اؿ صاوؼ ةْىی از ای٢ ٨٠اردِ ٠ضح٨ایی جا صغم ة٥ کار ةـح٥ قغق ك ٠یدر ص

-كرزاف دا٣ف"٠ا٤٣غ ةؼٚؼارم ٣ُٟ 
گؼدد؛ ٠ا٤٣غ كٚحی ک٥  ةؼ ٠ی 3++- )+,+-٦ام  ک٥ ة٥ ؿاؿ "

جؼ ١٣ای٤غ ك ة٥  ٦ام ٤ٞ٦غم زایاةی قغ٣غ جا دا٣ف ظ٨د را ژرؼ کار٤٠غاف م٤ْث در دا٣كگاق

٦ام ةا ٚغرت ٦یتؼیغم ةؼام  گیؽق ةعك٤غ( ة٥ ٨ًر ٠ذاؿ گؼكق ١ّٞی ٠ؼة٨ط، جؼفدا٣ك٤١غاف ا٣

از زا٦ا کارک٤اف در  ةـیارمكؿایٜ ٣ٛٞی٥ جسارم ةا م٤ْث ٠ضٞی را ٠حض٨ؿ کؼد٣غ( ١٦چ٤ی٢، در 

كٚث دیگؼم دار٣غ ك ةؼّکؾ( ةا ای٢ كز٨د، در م٨رجی ک٥  ةیؼكف از ٠ضٜ کار ظ٨د قٕٜ ٣ی٥١

٦ا ة٥ کار ةؼدق ق٨د، ٠ا٤٣غ آ٣ـث یک راق زغیغ  غ ك ج٨ا٣ایی دا٣كگاقؿؼّث ٨٣آكرم اٗؽایف یاة

ةؼرؿی دٚیٙ  ٗؼای٤غکارم ج٨ٛیث قغق اؿث( چاٝف ةؼٚؼارم کی٘یث اؿحا٣غارد٦ا $ةعكی از ركش 

٦ام ١ّٞی  جػکؼ دادق قغة ٚتٞی ک٥ جضٛٙ یاٗح٥# ك ةازٗؼاكرمِ ١ّٞیِ ٣حایر، ٠ا٤٣غ کٞیغ امٞی ارزش

گؼایی ك ج٨ؿ٥ْ اٚحنادم ة٥ ؿ٨م آی٤غق از  پژك٦ف ك کارةؼد دا٣ف، ک٤ف( ة٥ ّلاكق آ٨٠زش، اؿث
    اؿث( "٣ـٜ چ٧ارـ"٦ام  ٦ام دا٣كگاق ٦غؼ

 

                                                                 
.,  Hackatones  ا٣غ؛ ا٠ا ة٥ جغریر ك ةا ٗؼاگیؼجؼ قغف آ٧٣ا  ٦ا ة٨دق ٦ایی ةؼام ٦ک ك ٨٘٣ذ ة٥ ؿیـحٟ ٦ا در اةحغا رٚاةث ٦اکاج٨ف

 .اٗؽار٦ام کارةؼدم جتغیٜ قغ٣غ ٦ایی ةؼام ج٨ٝیغ ٣ؼـ ة٥ رٚاةث

-) ‗Knowledge Worker‘ یا ة٥ ّتارجی کار امػٞی  اؿث آگا٦یآ٧٣ا ٠تح٤ی ةؼق٨د ک٥ کار  ام گ٘ح٥ ٠ی اف ٤ٗی ك صؼ٥ٗکارک٤ ة٥

 اؿث( ٣یؽ یاد قغق  کارک٤اف دا٣ف اؿث( در ٠ح٨ف ٗارؿی از ای٢ ّتارت ة٥ ٨٤ّاف دا٣ف آ٧٣ا اؿح٘ادق ك ج٨ؿ٥ْ

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4
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 گیؼم ٣حیس٥

ق٨د؛ ة٥  ٨٧٘٠ـ دا٣ف در ٨٣آكرم گ٤سا٣غق ٠ی "ؿازم ةؼام ازح١اّی کؼدف ز٠ی٥٤"گـحؼش ك

٦ام  ٨١ف ؿیـح٦ٟام ة٤یادم دا٣كگا٦ی در ٠ى ک٥ ٠٘ا٦یٟ ؿ٤حی دا٣ف ٠ا٤٣غ  پژك٦ف ٨ًرم

آ٨٠زش ّاٝی ةیكحؼ ةؼ ظٞٙ ك ج٨ٝیغ دا٣ف ج١ؼکؽ دارد( ٠٘ا٦یٟ ةْغم ١٦چ٤ی٢ قا٠ٜ دا٣ف 

کارةؼدم، ا٣حكار ك اؿح٘ادق اؿث، ةا جأکیغ ةؼ ای٤ک٥ ٨٣آكرم ة٥ ٨٤ّاف اؿح٘ادق از دا٣ف ةؼام کارةؼد 

یاةغ،  ك ا٣حكار ٠یق٨د( ٨٣آكرم در راؿحام دا٣ف، در زا٥ْ٠ ا٣حكار یاٗح٥  ك صٜ ٠ـئ٥ٞ ٠لاص٥ُ ٠ی

ق٨د( را١٤٦ا در ای٢  ؿازم ك ٠كعل ٠ی ك ج٨ؿي زا٥ْ٠ ز٠ی٥٤ “ازح١اّی”ك ة٥ ٨٤ّاف دا٣ف 

٨٣آكرم جا ک٨٤ف ظٌی ك آف ّتارجـث از  ٗؼای٤غ اؿث( "ؿیـحٟ ٨٣آكرم ٠ٞی"ز٠ی٥٤ ٨٧٘٠ـ 

 ق٨د( ٨٣آكرم زاؿازم ٠ی "اٝگ٨م ظٌی"ز٧غ ك در  ام ک٥ ٤ٗاكرم از یک پای٥ ١ّٞی ٠ی ٣ُؼی٥"

٤٠ح٧ی  "پژك٦ف پای٥ ة٥ كؿی٥ٞ پژك٦ف کارةؼدم ك ادا٥٠ آف ة٥ ٤ٗاكرم ك در ٣حیس٥ ؿ٨د اٚحنادم

ق٨د؛ در صاٝی ک٥ أٞب در اٝگ٦٨ام ٔیؼ ظٌی ٨٣آكرم، ؿؼاؿؼ ًیٖ دا٣ف از ایساد ك ج٨ٝیغ  ٠ی

دا٣ف زغیغ، ة٥ ٨٣آكرم، کارةؼد ك اؿح٘ادق از دا٣ف گـحؼش یاٗح٥ اؿث( ظٞٙ، ة٥ دا٣ف زغیغ یا 

ا٣غ؛ ةغی٢ ٚؼار کارکؼد  ٦ٟ كاةـح٥  گؼدد( دا٣ف ك ج٨ؿ٥ْ دا٣ف أٞب ة٥ ٨٣آكرم زغیغ ةؼ٠ی ة٥

٦ا در ؿیـحٟ ٨٣آكرم ٠ٞی، ةؼ ایساد دا٣ف ك ج٨ٝیغ دا٣ف ٠ح١ؼکؽ اؿث( زا٥ْ٠ دا٣كی در  دا٣كگاق

ا٣غازد(  ٣ُؼ ٠ی "دكٝث)م٤ْث)پی٣٨غ دا٣كگاق “صٞؽك٣ی ٠ارپیچ“صٞؽك٣ی ؿ٨ـ ة٥ جْا٠ٜ پ٨یام 

ام در ٨٣آكرم رك ة٥  ک٤غ ک٥ دا٣كگاق ٣ٛف ٗؽای٤غق ٠ارپیچ صٞؽك٣ی ؿ٥ گا٥٣ ةیاف ٠ی"از آف  ٗؼاجؼ

٦ا ٦ـح٤غ  ( پژك٦ف ك جغریؾ، کارکؼد کا٣٨٣ی دا٣كگاق"ک٤غ ة٤یاف ةازم ٠ی ٗؽكف زا٥ْ٠ دا٣ف

٦ا را ة٥ داقح٢  ک٤غ؛ ة٥ ای٢ م٨رت ک٥ دا٣كگاق ٦ا ا١٦یث پیغا ٠ی ةؼام دا٣كگاق"رؿاٝث ؿ٨ـ"ك

 ک٤غ( ٠کٖٞ ٠ی"ج٨ؿ٥ْ اٚحنادم"د ص١ایث ازکارکؼ

٦ا ةؼ ج٨ؿ٥ْ اٚحنادم ک٥ ةح٨ا٣غ ةا دادق ك ؿحا٣غق ٠ؼجتي ق٨د،  ج٨ا٣ایی دا٣كگاق جأدیؼدر ای٢ پژك٦ف 

٦ا ٨٠رد جسؽی٥ ك جضٞیٜ ٚؼار گؼٗح٥  اٚحنادم دا٣كگاق )ق٤اؿایی قغق ك پؾ از آف ٠ضیي ازح١اّی

چ٧ارـ را ةؼرؿی ك جلاش کؼدیٟ ای٢ چارچ٨ب را ٦ام ٣ـٜ  اؿث( زؽئیات زاٝب ٨٧٘٠ـ دا٣كگاق

٦ام ٠غرف را ج٧ی٥ ك  ٦ام دا٣كگاق ةگ٤سا٣یٟ( چارچ٨ب اٝگ٨م ا١ٝاؿی دا٣كگاق در ؿاظحار ٣ـٜ

گػارد  ٠ی جأدیؼاٝگ٨م دا٣كگاق ٠سازم ٠حكکٜ از ٨ّا٠ٜ ٨٠ٗٛیث ک٥ ةؼ رٚاةث در ٥ٌٛ٤٠ ٠ؼة٨ط 

٦ام ٣ـٜ چ٧ارـ  رم ك ٨٤ّاف دا٣كگاقگػا ق٨د ٣اـ ٠ْؼٗی ٨١٣دیٟ( در ای٢ ةؼرؿی جأکیغ ٠ی
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ةؼ ٤ّامؼ ١ّٞی اٝگ٨م ج٨ا٣غ ة٥ ٨ًر ١ّٞی ادتات ك ٠لاص٥ُ ق٨د؛ ٠گؼ ای٤ک٥ ة٥ ٨ًر اؿاؿی  ١ی٣

آٗؼی٤اف ٔاٝب در ج٨ؿ٥ْ اٚحنادم  صٞؽك٣ی ؿ٥ گا٥٣ ٠ح١ؼکؽ گؼدد ك دا٣كگاق اٝؽا٠ا در ز٠ؼق ٣ٛف

ناد ٠ضٞی زام گیؼد، ؿ٠٨ی٢ رؿاٝث آ٠یؽ در اٚح آیغ( اگؼ دا٣كگاق ة٥ ٣ض٨م ٨٠ٗٛیث ة٥ ق١ار 

گیؼجؼ از ةی٢ ٣ـٜ اكؿ ك دكـ، ك دكـ ك ؿ٨ـ چكٟ "ز٧ف"٦ا پؼ ٤ْ٠ی ك ةغی٢ جؼجیب  ْٗاٝیث

٦ام ٣ـٜ  ج٨اف گ٘ث ةضخ ٤٠ٌٛی دا٣كگاق ( ٦ؼچ٤غ ةا ا١ًی٤اف ٠ی ؿ٨ـ ك چ٧ارـ ظ٨ا٦غ ة٨د

گاق، ة٥ كیژق در ٤٠اًٙ ج٨ا٣غ ٠٘ا٦یٟ ك ٗکؼ ٠ؼجتي ةا ج٨ؿ٥ْ اٚحنادم در راؿحام دا٣ك چ٧ارـ ٠ی

٦ام ٨٣آكرا٥٣ دا٣كگاق ٣ـٜ  ام ك ١٦کارم ٦ام قتک٥ ک١حؼ ج٨ؿ٥ْ یاٗح٥ را ة٥ پیف ةَؼد( ارجتاط

٦ام  ج٨ا٣غ پاؿعگ٨م چاٝف آكر٣غ  ک٥ ٠ی چ٧ارـ، ٣حایر ٧٠ٟ ك اٚحنادمِ ٚاةٜ کارةؼد ة٥ ةار ٠ی

٦ام  ٦ام زغیغ، ّا٠ٜ صٜراقزغیغ ةاقغ( در د٣یام ٠غاـ در صاؿ جٕییؼ، ٨٣آكرم دائ١ی ك ٣ُؼ٦ا ك 

گػارم در ٥ٌٛ٤٠ را ركاج  ٧٠ٟ ٨٠ٗٛیث ظ٨ا٦غ ة٨د ك از ًؼیٙ پژك٦ف ّاٝی، دا٣كگاق ؿؼ٠ای٥

 ظ٨ا٦غ داد(  

٨ًر ک٥ در ای٢ ّنؼ،  ٦ام ٣ـٜ چ٧ارـ ةؼ ركیکؼد را٦تؼدم ٚؼار گؼٗح٥ اؿث، ١٦اف اؿاس دا٣كگاق

٨ًر كیژق ا١٦یث دار٣غ( ای٢ ركز٦ا ٦ام ز٧ا٣ی ك ٤ٗاكرم اًلاّات ة٥ ٗؼای٤غاٚحناد، زا٥ْ٠، 

ام* ٠ٞی ك ز٧ا٣ی ٠ٌؼح ک٤٤غ(  ٦ا ظ٨د را ة٥ درؿحی در ؿٌش ٠ضٞی، ٥ٌٛ٤٠ وؼكرم اؿث دا٣كگاق

 ٦ا ٨ّا٠ٜ ١٧٠ی ٦ـح٤غ(  ظٞٙ ٣یؼكم کار ٠ا٦ؼ ك کارةؼد ٣حایر ٨٣آكرا٥٣ ك ٠كارکث در قتک٥

پیك٧٤اد  ا کك٨ر٦ام پیكؼٗح٥در و٢١ ةؼام پغیغار قغف دا٣كگاق ٣ـٜ ؿ٨ـ در ایؼاف در ٠ٛایـ٥ ة

٦ا ج٨ٛیث ق٨د، ة٥ ای٢ ٤ْ٠ی ک٥ ةا ج٨ز٥ ة٥ اٝگ٨م ا١ٝاؿی ز٠ی٥٤ ٚاةٜ کارةؼد  ق٨د زیؼ ؿاظث ٠ی

٦ا ٗؼا٦ٟ ق٨د جا ز٠ی٥٤  ٦ام زغیغ ك آ٠ادگی پژك٦كگؼاف در دا٣كگاق اٚحنادم ةؼ پای٥ زیؼؿاظث

١٦ؼاق ةا رؿاٝث امٞی ٚحناد پی٣٨غ دا٣ف ةا از٧ف ة٥ صٞؽك٣ی چ٧ارـ صامٜ ق٨د( ة٥ ةیاف دیگؼ 

در كاِٚ در ایؼاف ؿیـحٟ ٨٣آكرم ٠ٞی  ك٨د(  ٦ا اوا٥ٗ  کارم دا٣كگاق  پژك٦ف ة٥ ةؼ٣ا٠ةك  جغریؾ

ق٨د، ٠ح١ؼکؽ اؿث( ةؼام ای٤ک٥  ٣ا٠یغق ٠ی "اٝگ٨م ظٌی ٨٣آكرم"ةؼ پژك٦ف ك ج٨ؿ٥ْ ک٥ ٠تح٤ی

ةؼ ٤ّامؼ ة٥ ٨ًر اؿاؿی  ٨ا٣غ ة٥ ٨ًر ١ّٞی ادتات ك ٠لاص٥ُ ق٨د،در ٣ـٜ چ٧ارـ ةح  دا٣كگاق

آٗؼی٤اف ٔاٝب در ج٨ؿ٥ْ  ١ّٞی اٝگ٨م صٞؽك٣ی ؿ٥ گا٥٣ ٠ح١ؼکؽ گؼدد جا دا٣كگاق در ز٠ؼق ٣ٛف

ةؼام ٣یٜ ة٥ ای٢ ٦غؼ، پژك٦كی ٠یغا٣ی ك ٠تـ٨ط قایاف ذکؼ اؿث ک٥ آیغ(  اٚحنادم ة٥ ق١ار 

 ةؼام ق٘اٗیث زؽئیات ای٢ ٨٧٘٠ـ ازؼا ق٨د( 
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ک٤غ(  ١ایث از آی٤غق اؿث، ج٧ْغ دا٣كگاق ةـیار ا١٦یث پیغا ٠یدر پایاف، ٤٦گا٠ی ک٥ ةضخ از ص

ةؼ کارةؼد ٣حایر ٨٣آكرم در ک٤ار پژك٦ف ك ٨٣آكرم ٠ْحتؼ "٣ـٜ چ٧ارـ"٦ام زغیغِ  دا٣كگاق

$RRIج٨ا٣غ از  # ةا کی٘یثِ ةالا ج١ؼکؽ دار٣غ( ةا كز٨د آ٣ک٥ ای٢ ج٧ْغ ّا٠ٜ ٨٠ٗٛیث اؿث كٝی ١٣ی

چ٧ارـ  در صٞؽك٣یجؼی٢ کارکؼد دا٣كگاق ، ای٢ ْٗاٝیث ٧٠ٟة٤غم آ٨٠زش ّاٝی صامٜ ق٨د رجت٥

 آیغ(  ق١ار ٠ی ة٥

 یادداقث

٧ٟٗ ٣ُؼم یا ١ّٞی "در ٗؼ٤٦گ ٕٝات ا٣گٞیـی آکـ٨٘رد، ة٥ ٤ْ٠ی knowledge))كاژق دا٣ف  

٦ایی ک٥  آ٠غق اؿث $جعنل ك ٧٠ارت " جعنل ك ٧٠ارت"ك ٗؼاجؼ از آف، ة٥ ٨٧٘٠ـ  "٨٠و٨ع

  آكرد#( آ٨٠زش ة٥ دؿث ٠یقعل از راق  جسؼة٥ یا 

 ة٤ا ة٥ ٣ُؼ ک١پتٜ
(Campbell D. F. J., 2006) ج٨اف دك ٠ض٨ر ٠٨٧٘٠ی ةؼام اٝگ٨م دا٣ف ك  ٠ی

ةا دا٣ف  (tacit)دا٣ف ٠غكف  ،٠ض٨ریک ا٨٣اع آف ةا زؽئیات ةیكحؼ ًؼاصی کؼد( در 

د٦غ دا٣كی    ق٨د( دا٣ف و٤١ی، دا٣ف ٠تح٤ی ةؼ جسؼة٥ را ٣كاف ٠ی جس١یِ ٠ی  (codified)و٤١ی

ک٥ دا٣ف  اؿث ذ٤٦ی ك قعنی ک٥ ةؼام ا٣حٛاؿ، ٣یاز ة٥ ١٦کارم ك ْٗاٝیث ٠كحؼؾ دارد؛ در صاٝی

یاةغ ك ة٥ ای٢  ق٨د ك در آدار ٗکؼم جت٨ٞر ٠ی ٠غكف، دا٣كی اؿث ک٥ ة٥ آؿا٣ی جغكی٢ ك ةیاف ٠ی

حؼ یا ق٨د؛ ة٥ ٨ًرم ک٥ ک١ ، دا٣ف دك ٌٚتی ٠یدیگؼ ٠ض٨رق٨د( در  قکٜ یا آف قکٜ ٨٣قح٥ ٠ی

ك دا٣ف  "٠ـحٜٛ ازکارةؼ"ةیكحؼ كاةـح٥ ة٥ ٠ح٢ ةاقغ( ّتارت ٠٨٧٘٠ی را در ٠ساكرت دا٣ف 

ق٨د(  ؿازم دا٣ف، آقکار ك ةغی٧ی ٠ی د٦غ( در ای٤سا ج٨٤ع درز٥ ز٠ی٥٤ ٚؼار ٠ی "كاةـح٥ ة٥ کارةؼ"

حؼم جؼ ةاقغ، ةا ٠٨ْٞ٠ات ٚؼاةث ةیك ٣ؽدیک "اؿحٛلاؿِ کارةؼ"ك "٠غكف قغف"٦ؼ چ٥ ک٥ دا٣ف ة٥ 

جؼ ةاقغ، ا٨٣اع  ٦ام و٤١ی ك كاةـح٥ ة٥ کارةؼ ٣ؽدیک دارد( در ٠ٛاةٜ، ٦ؼچ٥ دا٣ف ة٥ ؿح٨ف

ام یا جعننی $٨ٗت ك  ٦ا ة٥ دا٣ف صؼ٥ٗ ک٤غ( قایـحگی ٦ا را ةیاف ٠ی جؼم از قایـحگی گ٣٨اگ٨ف

 ٢ٗknow-how٦ام ةی٢ ٗؼ٤٦گی# ك  ٦ام ٣ؼـ، قایـحگی ٦ام ازح١اّی $٧٠ارت #، قایـحگی

ک٤غ( جغریؾ در آ٨٠زش ّاٝی، در صاؿ صاوؼ ةؼ ا٣غیكة  ام قعنیحی ةـي پیغا ٠ی٦ قایـحگی

٦ام کـب قغق ج٨ؿي دا٣كس٨یاف  جأکیغ دارد ک٥ ٠ا٤٣غ قایـحگی "آؿ پیا٠غ٦ام یادگیؼم ایغق"

یا   و٤١یجک١یٜ اٝگ٨م دا٣ف ک٥ در ةالا قؼح دادق قغ، ةؼ اؿاس دك ٠ض٨ر  ق٨د( در ١٣ایاف ٠ی

٦ام دا٣ف  ج٨ا٣غ ةؼ م٨رت یک اٝگ٨م زایگؽی٢، ةیكحؼ ٠ییا کارةؼ كاةـح٥ ك کارةؼ ٠ـحٜٛ   ٠غكف
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زا دادق قغق در ٠ح٢ ازح١اّی   ٦ام ؿیـح١اجیک ك دا٣فِ آكرم قغق ج١ؼکؽ ک٤غ ك ةؼ ز٤ت٥ ز١ِ

 "پیا٠غ٦ام یادگیؼم ایغق آؿ "جغریؾ در آ٨٠زش ّاٝی، در صاؿ صاوؼ ةؼ ا٣غیكة  جأکیغ كرزد(

 ق٨د(  ٦ام کـب قغق ج٨ؿي دا٣كس٨یاف ١٣ایاف ٠ی حگیجأکیغ دارد ک٥ ٠ا٤٣غ قایـ

 

 ٤٠اةِ

، ٠ؼاکؽ آ٨٠زقی ك پژك٦كی ك پارک٧ام ّٟٞ ك ٦ا را٦تؼدم دا٣كگاق اٝگ٨م پیك٧٤ادم جغكی٢ ةؼ٣ا٥٠

 ةؼگؼٗح٥ ازج٧ؼاف5 كزارت ٨ّٞـ، ٣ضٛیٛات ك ٤ٗاكرم(  )#(.4.,$ ٤ٗاكرم
https://vpb.um.ac.ir/images 

( ج٧ؼاف5 دا٣كگاق 40.,)/+/,ةؼ٣ا٥٠ را٦تؼدم دا٣كگاق م٤ْحی ا٠یؼکتیؼ $پٞی جک٤یک ج٧ؼاف# 

 ةؼگؼٗح٥ از40.,م٤ْحی ا٠یؼکتیؼ، 

  HTTP://CSP.AUT.AC.IR/WP-

CONTENT/UPLOADS/STRATEGIC-PLAN-1395-1404.PDF 

ةؼگؼٗح٥  ف دكـ، قیؼاز5 دا٣كگاق قیؼاز(#( كیؼای/4.,ةؼ٣ا٥٠ را٦تؼدم ك ١ّٞیاجی دا٣كگاق قیؼاز $

 از

http://www2.shirazu.ac.ir/sites/default/files/Files/Modiriat/Shiraz%20U%20str

ategic%20Plan-%2021-06-94.pdf 

ج٧ؼاف5 دا٣كگاق جؼةیث  )دا٣كگاق جؼةیث ٠غرس( 40.,)/+/,ظتؼ٣ا٥٠ ًؼح جض٨ؿ را٦تؼدم 

 ةؼگؼٗح٥ از (41.,٠غرس( ج٧ؼاف

http://adm.modares.ac.ir/uploads/News.RahbordBook.pdf  

 ةؼگؼٗح٥ از( 41.,ج٧ؼاف5 دا٣كگاق ج٧ؼاف، )#(41.,)++/,را٦تؼدم دا٣كگاق ج٧ؼاف $ ؿ٠٨ی٢ ةؼ٣ا٥٠

https://ut.ac.ir/file/download/page/1517041706-3rd-strategic-plan-ut.pdf 

ام٧٘اف5 دا٣كگاق م٤ْحی  )#(40.,ا٦تؼدم دا٣كگاق م٤ْحی ام٧٘اف $کٞیات ةؼ٣ا٥٠ جض٨ؿ ر

 ةؼگؼٗح٥ از ام٧٘اف(

https://strategic.iut.ac.ir/sites/strategic/files/u123/iut_strategic_plan_report_95

1204_01.pdf 

#( ام٧٘اف5 ک١یح٥ جغكی٢ ةؼ٣ا٥٠ را٦تؼدم، دا٣كگاق ام٧٘اف( 40.,گؽارش زا٠ِ دا٣كگاق ام٧٘اف $

 https://ui.ac.ir/Dorsapax/userfiles/Sub56/barnamerahbordi.pdf ةؼگؼٗح٥ از

٦ام زیؼ از ای٤حؼ٣ث5 ٤٦ؼ، اٝؽ٦ؼا، ةس٨٤رد، ٠ؼا٥ٔ، ق٧ؼکؼد، صکیٟ  ةؼ٣ا٥٠ را٦تؼدم دا٣كگاق

ؿتؽكارم، ؿیغ ز١اؿ اٝغی٢ اؿغآةادم، دا٣كگاق ّٟٞ ك م٤ْث، ؿیـحاف ك ة٨ٞچـحاف، کاقاف، 

https://vpb.um.ac.ir/images
https://vpb.um.ac.ir/images
http://www2.shirazu.ac.ir/sites/default/files/Files/Modiriat/Shiraz%20U%20strategic%20Plan-%2021-06-94.pdf
http://www2.shirazu.ac.ir/sites/default/files/Files/Modiriat/Shiraz%20U%20strategic%20Plan-%2021-06-94.pdf
http://adm.modares.ac.ir/uploads/News.RahbordBook.pdf
https://ut.ac.ir/file/download/page/1517041706-3rd-strategic-plan-ut.pdf
https://ut.ac.ir/file/download/page/1517041706-3rd-strategic-plan-ut.pdf
https://strategic.iut.ac.ir/sites/strategic/files/u123/iut_strategic_plan_report_951204_01.pdf
https://strategic.iut.ac.ir/sites/strategic/files/u123/iut_strategic_plan_report_951204_01.pdf
https://ui.ac.ir/Dorsapax/userfiles/Sub56/barnamerahbordi.pdf
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ظ٨از٥ ٣نیؼاٝغم ٨ًؿی، گٞـحاف، ٗؼدكؿی ٠ك٧غ، دا٣كگاق ق٧یغ چ١ؼاف $پ٤ر ؿا٥ٝ#، ق٧یغ 

 ك ٗؼ٤٦گیاف(  ، ز٣ساف، ج٨ؿ٥ْ دا٣كگاق ج٘ؼشة٧كحی

 ر٦گػر ؿ٨ـ از ٣ـٜ ٦ام دا٣كگاق جضٛٙ#( ,4.,٤٠ن٨رم $ ؿیاق روائی، ٧٠ؼاف ك یاؿؼ صتیتی

  ٠اق#( اكؿ $دم ؿ٨ـ، ق١ارق ؿاؿ ،ّٟٞ ٣كام ٣كؼی٥ (دا٣كگا٦ی رقغ ٠ؼاکؽ ج٨ؿ٥ْ

٠٨٧٘ی كَایٖ ٠غیؼاف #( ارای٥ اٝگ٨م 43٠.,٨ٝ، ٠ض١غ، ٠ضت٨ة٥ ّارٗی ك دیگؼاف $ ظاد٠ی ک٥ٞ

٦ام  ریؽم در٣ُاـ دك ٗن٤ٞا٥٠ ٠غیؼیث ك ةؼ٣ا٤ٗ٥٠اكرم اًلاّات در ٠ؼاکؽ آ٨٠زش ّاٝی( 
 (0-,)+0,، مل,، ق١ارق -,( دكرقآ٨٠زقی

٦ا ك اٝؽا٠ات  دا٣كگاق کارآٗؼی5٢ وؼكرت، كیژگی#( -4.,ّؽیؽم، ٠ض١غ ك اصـاف ق٘یِ زادق $
 اؿلا٠ی( ٦ام ٠سٞؾ ق٨رام $گؽارش#(ج٧ؼاف5 ٠ؼکؽ پژك٦ف

 

Campbell D. F. J (2006). The University/Business Research Networks in 

Science and Technology: Knowledge Production Trends in the United 

States, European Union and Japan, In Carayannis, E. G., & Campbell, D. 

F. J. (Eds.), Knowledge Creation, Diffusion, and Use in Innovation 

Networks and Knowledge Clusters. A Comparative Systems Approach 
across the United States, Europe and Asia, Westport, CT: Praeger. 

 

Carayannis Elias G. & Campbell D. F. J. (2009).‖Mode 3‖ and 

―Quadruple helix‖: Toward a 21 Century Fracatal Innovation Ecosystem. 

International Journal of Technology Management, 46(3/4), 201-234.  

 

Carayannis Elias G. & Campbell D. F. J. (2010). Triple helix, Quadruple 

helix and Quintuple helix and how do Knowledge, Innovation and the 

Environment relate To Each other? A Proposed Framework for a Trans-

disciplinary analysis of Sustainable development and Social Ecology, 

International Journal of Social Ecology and Sustainable Development; 

1(1), 41-69, January-March. 

 

Carayannis E.G. & Rakhmatullin, R. (2014). The quadruple/quintuple 

innovation helixes and smart specialization strategies for sustainable and 

inclusive growth in Europe and beyond. Journal of the Knowledge 

Economy; 5 (2): 212–239. 

 

Clark B.R. (2001). The Entrepreneurial University: New Foundations for 

Collegiality, Autonomy, and Achievement. Higher Education and 

Management; 13(2): 9-24. 

 



 

199 

Etzkowitz H. (2003). Research Groups as ―Quasi-Firms‖: The Invention 

of the Entrepreneurial University, Research Policy; 32, 109–121. 

 

 

Goddard J, Pukkaa J. The Engagement of Higher Education Institutions in 

Regional Development: An Overview of the Opportunities and 

Challenges. Higher Education Management and Policy. 2008; 21 (2): 11-

41. 

 

Lukovics M, & Zuti B (2015). New Functions of Universities in Century 

XXI towards "Fourth Generation" Universities. Journal Transition Studies 

Review; 22(2): 33-48. 

 

Lundvall Bengt‐Åke (2007). National Innovation Systems: Analytical 

Concept and Development Tool. Industry and Innovation; 14(1): 95-119. 

 

Narin F, Hamilton, K S. & Olivastro, D. (1997). The Increasing Linkage 

between U.S. Technology and Public Science. Research Policy; 26: 317–

330. 

 

OECD (2002). The Measurement of Scientific and Technological 

Activities. Proposed and Standard Practice for Surveys on Research 
Experimental Development. Fascati Manual. Paris, OECD. 

Pawlowski, Pkrzysztof. The Fourth Generation University as a Creator 

of the Local and Regional Development, Higher Education in Europe; 

34 (1), April. 

 

Steinbuch, Maaraten (2016). Towards the 4th Generation University. 

Available at: https://steinbuch.wordpress.com/2016/07/23/towards-the-

4th-generation-university/ 

 

Wissema J.G (2015). Towards the third generation university: Managing 

the university in Transition, United Kingdom: Edward Elgar Publishing, 

252 p. 
 

 

 

 

 

mhtml:file://C:/Users/sharafi/Documents/Megapaper-97/Towards%20the%204th%20Generation%20University%20%20Steinbuch.mht!https://steinbuch.wordpress.com/author/steinbuch/
https://steinbuch.wordpress.com/2016/07/23/towards-the-4th-generation-university/
https://steinbuch.wordpress.com/2016/07/23/towards-the-4th-generation-university/



