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Abstract 

 

The Covid-19 pandemic has had an irreversible effect on human life. In this 

condition, it is expected that many countries deal with  GDP declining at the 

end of coming year. The Covid-19 pandemic has broken the game‘s rules , 

and we have to accept  that the end of this pandemic, discovery of vaccines 

and treatment in the near future (a few months) is unlikely. This pandemic as a 

century strong black pandemic, has shown that without considering other 

dimensions, the economic-based development  is unstable and can even be the 

source of such crises. This article has tried to examine emerging trends during 

the first few months of the epidemic and two months after the announcement 

of the Covid-19 pandemic by the World Health Organization. This article has  

also decided to introduce decision-making milestones as the axes for possible 

futures identifying and design the proposed scenarios based on their 

intersection. Three axes: (1) the approach to globalization, (2) the approach to 

value, and (3) the approach of governments in crisis management were chosen 

as the axes of scenarios development. By identifying the desired future, 

necessary policies to achieve it were introduced and analyzed. Along with all 

the proposed solutions to overcome this crisis, human society must change its 

worldview paradigm and prepare himself to compromise with its 

surroundings. 

Keywords: Covid-19, Pandemics, Scenarios, Sustainable Development, 
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-ُای فساگيس: ىعانػَ ىّردی پاٌرىي کّوير ضٍاريُّا، راُتسدُا و انشاىات پاضذگّيي ةَ ةحسان
19 

  1رضا حافظی

 

 چکیغق

ق٨د ةـیارم از  ةی٤ی ٠ی ک٥ پیف ا٣کارم ةؼ ز٣غگی ةكؼ داقح٥ اؿث، جا زایی ادؼ ٔیؼٚاةٜ 4,)پا٣غ٠ی ک٨كیغ

٨ٚاّغ  4,)پا٣غ٠ی ک٨كیغ یاف ظ٨ا٤٦غ رؿا٣غ(رك را ةا اٗث ج٨ٝیغ ٣اظاٝل داظٞی ة٥ پا کك٨ر٦ا ؿاؿ پیف

ةازم را ة٥ ٦ٟ زدق اؿث ك ةایغ ةا ای٢ صٛیٛث ک٤ار ةیاییٟ ک٥ پایاف ای٢ پا٣غ٠ی ك کكٖ كاکـ٢ ك در٠اف در 

آی٤غق ٣ؽدیک $چ٤غ ٠اق# ٠ضح١ٜ ٣یـث( ای٢ پا٣غ٠ی ٨ٚم ؿیاق ٚؼف اؿث( ای٢ پا٣غ٠ی ١٣ایاف ؿاظث ک٥ 

ج٨ا٣غ ٤٠كأ ةؼكز چ٤ی٢  ضاظ کؼدف ؿایؼ اةْاد، ٣اپایغار ة٨دق ك صحی ظ٨د ٠یج٨ؿ٥ْ ٠تح٤ی ةؼ اٚحناد ك ةغكف ٝ

٦غؼ ةؼرؿی رك٣غ٦ام ٨٣پغیغ ًی چ٤غ ٠اق ٣عـث اپیغ٠ی ك دك ٠اق پؾ از  ٦ایی ق٨د( ای٢ ٠ٛا٥ٝ ةا ةضؼاف

٨٤ّاف ٠ض٨ر٦ام  ؿازم را ة٥ ج٨ؿي ؿاز٠اف ة٧غاقث ز٧ا٣ی، ٣ٛاط ٌّٖ جن١یٟ 4,)اّلاـ پا٣غ٠ی ک٨كیغ

٦ام ١٠ک٢ ٠ْؼٗی ك ةؼ اؿاس جلاٚی آ٧٣ا ؿ٤اری٦٨ام پیك٧٤ادم را ًؼاصی ٨١٣دق اؿث(  غق آی٤غقق٤اؿا٤٣

٦ا در ٠غیؼیث ةضؼاف،  # ركیکؼد دكٝث.# ركیکؼد ة٥ ارزش، ك $-قغف، $ # ركیکؼد ة٥ ز٧ا٣ی,ؿ٥ ٠ض٨ر5 $

٦ام ٣یٜ ة٥ آف  ثد٤٦غق ؿ٤اری٦٨ا ةؼگؽیغق قغ٣غ( ةا ق٤اؿایی آی٤غق ٨ٌٞ٠ب، ؿیاؿ ٨٤ّاف ٠ض٨ر٦ام ج٨ؿ٥ْ ة٥

رٗث از ای٢ ةضؼاف،  ٠ْؼٗی ك ٨٠رد جضٞیٜ ٚؼار گؼٗث( در ک٤ار ج١اـ را٦کار٦ام پیك٧٤ادقغق ةؼام ةؼكف

ةی٤ی ظ٨د را دگؼگ٨ف ؿاظح٥ ك ظ٨د را ةؼام ٠ناٝض٥ ةا ٠ضیي پیؼا٣٨٠ی  زا٥ْ٠ ا٣ـا٣ی ةایغ پارادایٟ ز٧اف

  آ٠ادق ؿازد(

 ٣گارم( رم، ج٨ؿ٥ْ پایغار، ٠غیؼیث ةضؼاف، آی٤غق، پا٣غ٠ی، ؿ٤اری٨ ٣گا4,)ک٨كیغ 5کٞیغكاژگاف
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 ٠ٛغ٥٠

، كیؼكس کؼك٣ا زغیغ، در چی٢ ك ٠حْاٚب آف در ؿؼجاؿؼ ز٧اف ٣ُاـ ؿلا٠ث ك 4,,)قی٨ع ک٨كیغ

 -,ؿاز٠اف ز٧ا٣ی ة٧غاقث  ((ECDC, 2020)ظ٨د ٚؼار دادق اؿث  جأدیؼاٚحناد ز٧ا٣ی را جضث 

رؿغ  ة٥ ٣ُؼ ٠ی (#+-+-$# ای٢ كیؼكس را پا٣غ٠ی اّلاـ کؼد +-+-٠ارس  ,,$43.,اؿ٤٘غ 

لااٜٚ ةؼ ؿاظحار ٣ُاـ  4,)ا١ٝٞٞی در ٧٠ار پا٣غ٠ی ک٨كیغ ٦ام ةی٢ ٦ا ك ؿاز٠اف ٦ام دكٝث جلاش

٦ا ای٢ اؿث ک٥ ٣ُاـ ؿلا٠ث جا  جؼی٢ پؼؿف ؿلا٠ث ادؼات ة٤ٞغ٠غجی ظ٨ا٦غ داقث( یکی از ٧٠ٟ

٦ام ٠ؼجتي،  ك٦فج٨ا٣غ ة٥ ٠تارزق ادا٥٠ د٦غ؟ اگؼچ٥ ةا اؿح٤اد ة٥ پژ کی٘یث ک٣٨٤ی ٠ی چ٥ ز٠اف ةا

 Wen)رٗح٥ اؿث  ٦ام ٣ُاـ ؿلا٠ث ة٥ ق١ار ٠ی ازای٢ ٦ٟ ٗؼؿ٨دگی ٣یؼكم ا٣ـا٣ی از چاٝف پیف

et al. 2016)جؼ از ٚتٜ ٦ٟ قغق اؿث( جن١ی١اجی ک٥  ( ای٢ ركز٦ا چاٝف ٣یؼكم ا٣ـا٣ی زغم

ق٨د ك جتْات آف، ة٥ ٠ا ک١ک ظ٨ا٦غ کؼد جا  ا١ٝٞٞی گؼٗح٥ ٠ی ا٠ؼكز در ؿٌش ٠ٞی ك صحی ةی٢

رك قغف ةا چ٤ی٢ رظغادم  ٦ا در آی٤غق کـب ک٤یٟ( اصح١اؿ ركة٥ دا٣كی از ٣ض٨ق ةؼظ٨رد ةا پا٣غ٠ی

ا٣غ از جسؼةیات  ُار ٣یـث( صحی در قؼایي ک٣٨٤ی ةؼظی کك٨ر٦ا در جلاشدر آی٤غق دكر از ا٣ح

ةؼدارم ک٤٤غ( ٣کح٥ زاٝب ای٤ک٥ گؼدش اًلاّات ةی٢ کك٨ر٦ا در  ٨٠ٗٙ ك ٣ا٨٠ٗٙ ؿایؼ ٠ٜٞ ة٧ؼق

 ق٨د#( ٦ام ٣ُاـ ؿلا٠ث ٠ضغكد ٠ی ؿاة٥ٛ ة٨دق اؿث $اگؼچ٥ ای٢ رظغاد ة٥ ز٤ت٥ ٦ام اظیؼ ةی ٠اق

ام  ٠لاص٥ُ ؿاؿ گػقح٥ در ٠ٛایـ٥ ةا دكراف پیف از آف رقغ ٚاةٜ +/ًی ٦ا  قی٨ع پا٣غ٠ی ةی١ارم

# ك ًی د٥٦ گػقح٥ ٠حعنناف ای٢ ص٨زق اظٌار٦ایی در ظن٨ص ای٢ رك٣غ ك ,داقح٥ $قکٜ 

 ٦ا در آی٤غق، دادق ة٨د٣غ( اصح١اؿ ٨٠از٥٧ ةا پا٣غ٠ی

                                                                 
1. COVID-19 
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جا  +/4,از  ٠عحٖٞ ٠یلادم٦ام  ٦ام ٣٨ّ٘ی ٨٣پغیغ در د٥٦ ٨١٣دار٦ام ٠ؼة٨ط ة٥ جْغاد ةی١ارم -,قکٜ

-+++ (Peters et al. 2020) 

٨ًر ک٥ ٠لاص٥ُ  ٦ام ٨٧َ٨٣ر پؼداظح٥ اؿث( ١٦اف اف اةحلام ا٣ـاف ة٥ ةی١ارمة٥ ٠یؽ -قکٜ 

كز٨د ج٨ؿ٥ْ ٤ٗاكرم، رقغ دا٣ف پؽقکی ك ارجٛاء ؿٌش اًلاّات  ق٨د درگػر ز٠اف ك ةا ٠ی

٦ام گػقح٥  رقغ چك١گیؼم داقح٥ اؿث( در ادا٥٠ ة٥  ة٧غاقحی زا٥ْ٠، جْغاد اٗؼاد ٠تحلا ًی د٥٦

ا٣غ  ٣یؽ ٣ٛف اؿاؿی ای٘ا کؼدق 4,)ک٤یٟ ک٥ در پا٣غ٠ی ک٨كیغ قارق ٠یةعكی از دلایٜ ای٢ رقغ ا

$در ظن٨ص ای٢ آ٠ار  اوا٥ٗ ک٤یٟ ک٥ ةغكف قک ج٨ؿ٥ْ ك ارجٛاء اةؽار جكعیل ٣یؽ در اٗؽایف 

 .Smith et al)جؼ از گػقح٥ ة٨دق اؿث  جْغاد ٠ؤدؼ ة٨دق زیؼا ز١ْیث جضث پ٨قف گـحؼدق

2014, Jones et al. 2008)جأ٠ٜ اؿث#( قغق ٚاةٜ ، ا٠ا ٣ؼخ رقغ گؽارش 
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 +,+-جا  +٦,43ام  ٦ام ٠تحلا از قی٨ع ةی١ار ٣٨ّ٘ی در ةازق ؿاؿ ٨١٣دار٦ام ٠ؼة٨ط ة٥ جْغاد ا٣ـاف --قکٜ

(Peters et al. 2020) 

ةا ةؼرؿی ّٜٞ ای٢ پا٣غ٠ی ك ٨٠اردم ٣ُیؼ جن١ی١ات ؿیاؿی ك رٗحار٦ام ا٣ـا٣ی $٠ٛن٨د 

٦ا را پیف ركم  رٗحار٦ام كاةـح٥ ة٥ ٠غاظلات ا٣ـاف#، در جلاقیٟ جناكیؼم از آی٤غق

ّلاكق در  ّٜٞ ٠ؤدؼجؼ ظ٨ا٦غ ة٨د ك ة٥ گیؼم ةا ّٟٞ ة٥ ای٢  گیؼ٣غگاف جؼؿیٟ ک٤یٟ( جن١یٟ جن١یٟ

$ةی٢  ,-گؼدیٟ( اكایٜ ٚؼف  ة٥ آجی ةـیار را٦گكا اؿث( اةحغا ة٥ گػقح٥ ةؼ٠یک٤حؼؿ ٨٠ارد ٠كا

کك٨ر ك پ٤ر  +.٣٘ؼ را آ٨ٝدق ك در  +++3صغكد  ,-)ک٨كیغ)ؿارس ،).++-جا  -++-٦ام  ؿاؿ

.ک٨كیغ)٠ؼِس"ةْغ ( یک د٥٦ -ٚارق قی٨ع پیغا کؼد
ای٢ کؼك٣ا   ((Zaki et al. 2012)کكٖ قغ  "

٨٤ّاف ٠یؽةاف كاؿي، ة٥ ا٣ـاف ٤٠حٜٛ قغ  گكث ك از ًؼیٙ قحؼ ة٥ كیؼكس ٨٣پغیغ ة٥ ظ٘اش ةؼ٠ی

 " را دتث کؼد(+.ك٠یؼ صغكد  ك ٣ؼخ ٠ؼگ

 ،كز٨ ١٣اییٟ گیؼم در ٚؼف صاوؼ را ةؼرؿی ک٤یٟ ك ریك٥ آف را زـث اگؼ ةع٨ا٦یٟ ّٜٞ ٥١٦

# ٣اپایغارم - ؛# رقغ ز١ْیث,کؼد5  ٦ا را در ؿ٥ ٠ض٨ر ظلام٥ جؼی٢ آف قایغ ةح٨اف ٧٠ٟ

 قغف(  # ز٧ا٣ی.ك  ؛اک٨ؿیـحٟ

                                                                 
1. SARS -COV-2 

 (قغق اؿث ک٢ ك٥یر ؼكسیك ٢یا رؿغ یدر صاؿ صاوؼ ة٥ ٣ُؼ ٠ (-

3. SARS -COV-2 
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ازای٢ یا  ةؼرؿی ٚؼار دادق ک٥ پیف زیـث را ٨٠رد ٦ایی از ٠ضیي ةكؼ ة٥ اکحكاؼ پؼداظح٥ ك ةعف

٨١٣دق اؿث( ای٢ ٨٠و٨ع ظ٨د ٠حؼادؼ  ٠ا٣غق ة٨د ك یا ک١حؼ ا٣ـا٣ی در آف جؼدد ٠ی ٣اق٤اظح٥ ةاٚی

ئی ةؼ  ٧ا ادؼ ؿ٨ام اؿث ک٥ اٝتح٥ ةـیارم از آ٣ ح٦٥ام ٣اق٤اظ ةاکحؼم ٦ا ك ةا ٨٠از٥٧ ةا كیؼكس

ّلاكق  ة٥ ((Smith et al., 2014 Carroll et al. 2018)٧ا ٣غگی ةكؼ ٣غار٣غ، كٝی  ٥٣ ٥١٦ آ٣ز

دؿث  گػارد( ازای٢ ة٨ـ زا٨٣رم ادؼ ٠ی ٨ًر ٠ـحٛیٟ ك ٔیؼ٠ـحٛیٟ ةؼ زیـث ٦ام ا٣ـا٣ی ة٥ ْٗاٝیث

اقارق کؼد ک٥ ادؼات ٤٠٘ی ك ٠ا٣غگارم ةؼ  -ك جٕییؼ اٚٞیٟ ,ج٨اف ة٥ جٕییؼ کارةؼم ز٠ی٢ ٦ا ٠ی ْٗاٝیث

ی  از ز١ْیث م٨رت ظاص، ةا جٕییؼ اٚٞیٟ، ةعك ا٣غ( ة٥ ٦ام ٗؼاگیؼ داقح٥ گـحؼش ةی١ارم

ک٤٤غ# ة٥ ٤٠اًٛی ٧٠ازؼت  ١ّٜ ٠ی .٨٤ّاف ٣اٚٞی٢ زا٨٣رم $٠ذلان صكؼات ك ؿایؼ ٨٠ز٨داجی ک٥ ة٥

( ای٢ ٧٠ازؼت ظ٨د ٨٠زب ا٣حكار ك كركد /ای٢ زیـحگاق آ٧٣ا ٣ت٨دق اؿث از  ک٤٤غ ک٥ صحی پیف ٠ی

ةؼدارم  ، ة٧ؼقکارم ةكؼ ٨٤ّاف یک ٥٣٨١٣ از دؿث كیؼكس ة٥ ٤٠اًٙ زٕؼاٗیایی پاؾ ظ٨ا٦غ قغ( ة٥

٦ام ٠اٝؽم ك جٕییؼ اٝگ٨م قی٨ع ةی١ارم ٠الاریا در ٥ٌٛ٤٠ ٚاةٜ اقارق اؿث $ةؼام  از پاٟٝ در ز٤گٜ

 ٠ؼاز٥ْ ک٤یغ#( (Fornace et al., 2016)٠ٌا٥ْٝ ةیكحؼ در ای٢ ظن٨ص ة٥ 

صی٨اف ادؼگػار ة٨دق اؿث(  )اٗؽكف ةؼ جٕییؼ کارةؼم، جسارت صی٨ا٣ات كصكی ٣یؽ ةؼ ج١اس ا٣ـاف

گػارم  ق٨د كٝی ک١حؼ ٚاةٜ ٠غیؼیث ك ؿیاؿث ا١ٝٞٞی د٣تاؿ ٠ی ای٢ جسارت اگؼچ٥ در ؿٌش ةی٢

٠یٞیارد  +,جا  3(2ق٨د ک٥ صسٟ ٠تادلات ةی٢  ای٢ جسارت اقارق ٠ی اؿث( ةؼام ركق٢ قغف اةْاد

در چی٢، ای٢ 4,)پؾ از قی٨ع ک٨كیغ .(Fine Maron. 2019 )ق٨د  دلار ارؿاؿ جع١ی٢ زدق ٠ی

# +-+-ژا٨٣ی٥  1-ؿ $٠ْاد 43.,٠اق  کك٨ر ٨٤١٠ّیث جسارت صی٨ا٣ات كصكی را در قكٟ ة٢١٧

، ا٠ا ای٢ ٠ضغكدیث ج٧٤ا ةؼ ةعكی از ای٢ ةازار ٠ؤدؼ Leng and Lee, 2020#)ة٥ جن٨یب رؿا٣غ 

کؼدق اؿث( اگؼچ٥ ای٢ ؿیاؿث در ٠ـیؼ مضیش  م٨رت ٚا٣٨٣ی ْٗاٝیث ٠ی ظ٨ا٦غ ة٨د ک٥ ة٥

ًؼاصی قغق ا٠ا املاح آف ةؼام ادؼگػارم ة٤ٞغ٠غت ٣یاز٤٠غ ةازةی٤ی ام٨ؿ جسارم ك جٕییؼ در 

 ٨٤ّاف ارزش در ٠ٛاةٜ پاؿعگ٨یی ازح١اّی#( آٗؼی٤ی اؿث $پ٨ؿ ة٥ ٦ام ارزش پارادایٟ

                                                                 
1. Land use 
2. Climate change 
3. Disease vectors 

ج٨ا٤٣غ رقغ ةیف از صغ ز١ْیث ك ٣اپایغارم ز٣سیؼق ٔػایی ةاقغ ك یا صحی از ٠یاف رٗح٢ زیـحگاق آف  زؼت ٠یّٞث ٧٠ا( /

 زا٨٣راف(
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٦ام ٠كحؼؾ ةی٢ ا٣ـاف ك داـ ٠ؤدؼ  م٤ْث ٔػا ك ٣ض٨ق ج٨ٝیغ ٨٠اد ٔػایی ٦ٟ ةؼ ا٣حكار ةی١ارم

 1++-در ؿاؿ  Yuen et al. 1998#) ,پؼ٣غگاف آ٨٘٣لا٣ؽا٦ام ةارز آف، اپیغ٠ی  ة٨دق اؿث( از ٥٣٨١٣

م٨رت ٠ـحٛیٟ ةا  اؿث ک٥ ة٥ 4++-در ؿاؿ  (Siston et al. 2010) -ظ٨کی آ٨٘٣لا٣ؽامك پا٣غ٠ی 

٦ام كاگیؼم چ٨ف  م٤ْث ٔػا ك کكث م٤ْحی در ارجتاط ة٨دق اؿث( اگؼچ٥ ٤٠كأ قی٨ع ةی١ارم

گؼدد ا٠ا م٤ْث پؼكرش صی٨ا٣ات ٣یؽ ةا قؼایي ک٥  ة٥ ز١ْیث زا٨٣راف كصكی ةؼ٠ی 4,)ک٨كیغ

ة٨دق اؿث ك در ٨٠اردم صحی ای٢ جؼ از قؼایي ة٧ی٥٤ اؿث، ةؼ ا٣حكار ٠ؤدؼ  ٨١ْ٠لان در ؿٌضی پایی٢

 Centers for )ق٣٨غ  دؿث م٤ایِ ٔػایی ج٧غیغ٦ایی ةؼام ؿلا٠ث ا٣ـاف ٠ضـ٨ب ٠ی

Desease Control & Preventation, 2018)،  ظن٨مان اگؼ ٣ح٨ا٤٣غ قؼایي ة٧ی٥٤ ٣گ٧غارم ك

 ٦ام كصكی را ٗؼا٦ٟ آكر٣غ( یاٗح٥ از گ٥٣٨ رقغ ٣ُیؼ ایؽك٥ٝ کؼدف صی٨ا٣ات پؼكرش

قغف ك جْا٠ٜ ةی٢ کك٨ر٦ا، ادؼگػارم ٨ّا٠ٜ یادقغق را در قی٨ع ةی١ارم جكغیغ کؼدق  ز٧ا٣ی

ج٨ا٣غ ة٥ قی٨ع ةی١ارم ک١ک ک٤غ ک٥ اج٘اٚان از ٠ؽایام  دك ٤٠ُؼ ٠یقغف از  ٨ًرکٞی ز٧ا٣ی اؿث( ة٥

( در ادا٥٠ ای٢ دك /زایی # ٚاةٞیث زاة٥-ك  ؛.پی٨ؿحگی ٦ٟ # ة٥,ق٣٨غ5  د٣یام ٠غرف ٣یؽ ةؼق١ؼدق ٠ی

 گػاریٟ( ٦ا را ة٥ ةضخ ٠ی قاف ةؼ ایساد پا٣غ٠یجأدیؼكیژگی ك ٣ض٨ق 

م ٠ضن٨لاجی ظاص از ص٨زق زٕؼاٗیایی ٠كعل پی٨ؿحگی ی٤ْی ةؼا ٦ٟ قغف، ة٥ از ٤٠ُؼ ز٧ا٣ی 

ةؼام ج٨ٝیغ   ٠ضیٌی آف جعؼیب ٠ضیي ا١ٝٞٞی كز٨د دارد ک٥ ادؼ ٠ـحٛیٟ زیـث ةازار٦ام كؿیِ ةی٢

زیـث ك ٣ٛف  ام از جعؼیب ٠ضیي ةیكحؼ، ٠حؼادؼ ةا ؿ٨د ةیكحؼ ظ٨ا٦غ ة٨د( اگؼ ةع٨ا٦یٟ ٥٣٨١٣

، 0جؼی٢ ٨ّا٠ٜ ا٣حكار كیؼكس ٣یپا کؼد از ٧٠ٟ ج٨اف اقارق ٠ی ،آف در ا٣حكار ةی١ارم را ةؼرؿی ک٤یٟ

ق٨د ک٥ قؼایي  زدایی ةؼق١ؼدق ٠ی ز٤گٜ 3ك قایغ صحی كیؼكس زیکا 2، ةی١ارم لای1ٟجب لاؿا

( در صاؿ صاوؼ Jones et al., 2008, Sehgal, 2010# )ا٣حٛاؿ ة٥ ا٣ـاف را ٗؼا٦ٟ آكردق اؿث 

ةؼدارم ك ج٨ؿ٥ْ ٠ؽارع رك٢ٔ پاٟٝ  قغق ک٥ ة٥ ظاًؼ ة٧ؼق زدایی در ٠اٝؽم دتث ةالاجؼی٢ ٣ؼخ ز٤گٜ

                                                                 
1. H5N1 (highly pathogenic avian influenza virus of type A of subtype H5N1) 

2. H1N1 (Influenza A virus subtype H1N1) 

3. Interconnectedness 

4. Mobility 
5. Nipah virus 

6. LASA fever 

7. Lyme disease 

8. Zika virus 
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اک٨ؿیـحٟ را )صی٨اف)ك راة٥ٌ ا٣ـاف ,صاؿ اگؼ دی٤ا٠یک .(Vijay et al., 2016)ا٣غ  قغق ؼیبجع

ج٨ز٥ ٗؼ٠اییغ#  -ك,ؿاؿ گػقح٥ $ة٥ قکٜ  +/٦ا در  در ٣ُؼ ةگیؼیٟ، ٨٠از٥٧ ةا اپیغ٠ی ك پا٣غ٠ی

 ,.Peters et al)گیؼم در ٠ٌاْٝات دیگؼم چ٨ف  ةؼا٣گیؽ ٣یـث $ای٢ ٣حیس٥ ةا ٤٠كأ زا٨٣رم جْسب

 ٣یؽ ةازجاب پیغاکؼدق اؿث#( (2020

٦ا ك ٠ضن٨لات جسارم  زایی را آؿاف ؿاظح٥ اؿث( ی٤ْی ا٣ـاف قغف زاة٥ از ؿ٨م دیگؼ، ز٧ا٣ی 

زا ک٤٤غ( ةا  را ةغكف در ٣ُؼ گؼٗح٢ ةُْغ ٠ـاٗث ك ز٠اف زاة٥ -زا ج٨ا٤٣غ ٨ّا٠ٜ ةی١ارم راصحی ٠ی ة٥

 /٤٠حكؼ قغ، ؿالا٥٣  3,+-ر ؿاؿ ک٥ د .ك٣ٜٛ ٨٦ایی ا١ٝٞٞی ص١ٜ اؿح٤اد ة٥ اًلاّات ا٣س٢١ ةی٢

٦ام  ک٥ جـ٧یلات لازـ قی٨ع ك ا٣حكار ةی١ارم (IATA, 2018)ق٨د  ٠یٞیارد ؿ٘ؼ ٨٦ایی ا٣ساـ ٠ی

ای٤ک٥ ٨٧َر ای٢ كیؼكس ٠حٛارف 4,)آكرد( ٥ٌٛ٣ جاریک در ظن٨ص ک٨كیغ كاگیؼدار را ٗؼا٦ٟ ٠ی

٠یٞیارد ؿ٘ؼ ج٨ؿي ٚؼیب ة٥  .٨٤ّاف ةازق پؼجؼاٗیک ؿ٘ؼ ةا دتث صغكد  ةا ؿاؿ ٨٣ چی٤ی ة٨دق ک٥ ة٥

-Bloomberg)ق٨د  ٠یٞی٨ف ٣٘ؼ، در ٠ضغكدق ز٠ا٣ی جٌْیلات ّیغ ؿاؿ ٨٣، ق٤اظح٥ ٠ی 30.

Analysis, 2020). ا٤٠یث کك٨ر٦ا ٠ـحٜٛ از  ،ركد قغف پیف ٠ی ؿ٨م ز٧ا٣ی در د٣یایی ک٥ ة٥

راق ٣یـث ادّا ک٤یٟ ک٥ در ز٠اف ك٨ٚع پا٣غ٠ی، زا٥ْ٠ ز٧ا٣ی ة٥ وْی٘ی  یکغیگؼ ٣یـث ك ةی

$ازٝضاظ جأ٠ی٢ ة٧غاقث، در٠اف ك جى١ی٢ ا٤٠یث ؿلا٠ث# ظ٨ا٦غ ة٨د(  جؼی٢ کك٨ر٦ا وْیٖ

٦غؼ از  .(Senthilingam, 2017 )کؼدق ة٨د  ة٥ آف اقارق 2,+-ام ک٥ ؿ٤حیٞی٤گاـ ٣یؽ در ؿاؿ  ٣کح٥

زام ٠ؼجِ٘  ٦ا در راؿحام در٠اف ك کا٦ف ج٧غیغ٦ام آی٤غق، ة٥ ٦ا ج٤ُیٟ ؿیاؿث پا٣غ٠ی  ةیاف ریك٥

گ٥٣٨ ک٥ در ٨ّٞـ پؽقکی ةؼام در٠اف در قؼایي ٨٣پغیغ ة٥  ٨١٣دف ّلائٟ َا٦ؼم آف اؿث( ١٦اف

رك٣غ،  صٜ در٠ا٣ی ٠ی لان یاٗح٢ راقد٣تاؿ ةی١ار م٘ؼ $٣عـحی٢ ةی١ار# ةؼام ق٤اظث ٤٠كأ ك اصح١ا

گػارم  ٠غت ك ؿیاؿث ریؽم ة٤ٞغ ج٨ا٣غ در ةؼ٣ا٥٠ ؿازم ٣یؽ ق٤اظث ّا٠ٜ م٘ؼ ٠ی ةؼام جن١یٟ

 ٠ؤدؼ كاِٚ ق٨د(

٨ًر ک٥ اقارق قغ ةعكی از چاٝف ا٠ؼكز ٣حیس٥ ج٨ؿ٥ْ ٣اپایغار اؿث ک٥ ٨٧َر قگ٘حی  ١٦اف

ٚؼار د٤٦غ؛ ٠عن٨مان  جأدیؼقغت جضث  ٤غق را ة٥ج٨ا٤٣غ صاؿ ك آی ؿاز٦ایی را ة٥ ١٦ؼاق داقح٥ ک٥ ٠ی

٦ٟ ز٠ا٣ی ک٥ ٤٠اةِ ٠ضغكد ك رٚاةث  قغق آف ًؼاصی ةؼ اٚغا٠ات در ٠ـیؼ ٣یٜ ة٥ آی٤غق ٨ٌٞ٠ب

                                                                 
 ( اقارق ة٥ دا٣ف ؿیـحٟ دی٤ا٠یک دارد(,

2 .Pathogen 

3. International Air Transport Association 
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ؿازم کك٨ر٦ا ةؼام اجعاذ جن١یٟ مضیش ك  ٣گارم آ٠ادق جؼی٢ ا٦غاؼ آی٤غق قغیغ اؿث( از ٧٠ٟ

٦ام ٨٠از٥٧ از پیف  اگؼچ٥ ٣كا٥٣ ٨٠ِٚ در ز٠اف ةضؼاف اؿث( ٣کح٥ صائؽ ا١٦یث ای٤ک٥ ة٥

ق٣٨غ از  ةؼآكرد ٠ی جأدیؼا٣غ ك ٗاٚغ  ٦ایی وْیٖ ق٤اؿایی ة٨دق اؿث ٝیک٢ چ٨ف چ٤ی٢ ٣كا٥٣ ٚاةٜ

٦ام ٣ا٨ٌٞ٠ب  ا٠اف ٠ا٣غف از آی٤غق ٦ا ة٥ در ٠ا٤٣غ( رمغ زكد٤٦گاـ ای٢ ٣كا٥٣ ریؽاف زا ٠یؿتغ ةؼ٣ا٥٠

 ک١ک ظ٨ا٦غ کؼد(

 ق٤اؿی پژك٦ف ركش

غؼ ای٢ پژك٦ف ارائ٥ جناكیؼ ٠ضح١ٜ از آی٤غق در قؼایي پؾ از ةضؼاف ٗؼاگیؼ ک٥ ٦ ازآ٣سایی

٣گارم ةؼام ای٢ ٠ٛن٨د ا٣حعاب قغ( ة٥ زةاف ؿادق ق٤اؿی ؿ٤اری٨ اؿث، ركش 4,)ک٨كیغ

٦ام ١٠ک٢ ٦ـح٤غ ک٥ ةؼام ة٥ جن٨یؼ کكیغف ٠غؿ ذ٤٦ی ظتؼگاف در  ؿ٤اری٦٨ا ركایاجی از آی٤غق

٨ُ٤٠ر آ٠ادگی در ةؼاةؼ جٕییؼات ٠ضیٌی، ًؼاصی  گیؼ٣غ( ة٥ ؼار ٠یاؿح٘ادق ٚ قؼایي ٔیؼٌْٚی ٨٠رد

 Alipour, Hafezi, et)ریؽم ؿ٤حی قغق اؿث ةی٤ی ك ةؼ٣ا٥٠ ٦ام پیف ؿ٤اری٨ زایگؽی٢ جک٤یک

al., 2017Hafezi, Akhavan, and Pakseresht 2017,). ةی٤ی  ٦ام ؿ٤حی پیف ةؼظلاؼ ركش

ریؽم ةؼ پای٥  ةؼ٣ا٥٠ ٨ُ٤٠ر درؾ ك ک٤حؼؿ، ٠ح١ؼکؽ٣غ( ٦ام ٠ضیي ٠ـئ٥ٞ، ة٥ ؿ٤اری٦٨ا ةؼ ّغـ ٌْٚیث

ا٣غاز ٠ح٘اكت  ٦ام ٠ضیٌی، چ٤غی٢ چكٟ ؿ٤اری٨، جک٤یکی اؿث ک٥ ةا در ٣ُؼ گؼٗح٢ ّغـ ٌْٚیث

 ,.Hafezi, Akhavan, and Pakseresht., 2017, Sheikhan et al)د٦غ  از آی٤غق را ارائ٥ ٠ی

٦ام ٠ـائٜ پیچیغق از  ك جاک٨٤ف پژك٦كگؼاف ٠حْغدم ةؼام ٗائٙ آ٠غف ةؼ ّغـ ٌْٚیث (2019

 ,Hafezi and Akhavan, 2018, Hafezi, Akhavan)ا٣غ  ٣گارم ة٧ؼق ةؼدقق٤اؿی ؿ٤اری٨ ركش

and Pakseresht ,2017, Hafezi et al. ,2019)  ةؼام ٠ٌا٥ْٝ ةیكحؼ در ظن٨ص اةْاد ٣ُؼم$

 Schoemaker 1995, ,Lindgren and Bandhold)ج٨ا٣یغ ة٥ ٠ؼازْی چ٨ف  ٣گارم ٠یؿ٤اری٨

,2003, Pillkahn 2008) )#در ادا٥٠ ٠ٛا٥ٝ اةحغا ة٥ ق٤اؿایی ك جضٞیٜ رك٣غ٦ام  رز٨ع ١٣اییغ

٦ا ٠ض٨ر٦ام امٞی ؿاظث  ظ٨ا٦یٟ پؼداظث ك ةؼ اؿاس یاٗح٥ 4,)٨٣پغیغ ٣اقی از قی٨ع ک٨كیغ

 ک٤یٟ( ٦ا را ٠ْؼٗی ٠ی آی٤غق

 4,)٠ی ک٨كیغپا٣غ جضٞیٜ رك٣غ٦ام ٨٣پغیغ ٣اقی از

ك٠یؼ، ٣ؼخ  ٦ام ٠عحٞ٘ی ٨٠رد ارزیاةی ٚؼارداد5 ٣ؼخ ٠ؼگ ج٨اف از ز٤ت٥ گیؼم را ٠ی ادؼات چ٤ی٢ ٥١٦

اةحلا، ٗكار اٚحنادم ٣اقی از قی٨ع، پیا٠غ٦ام ژئ٨پ٨ٝحیک، ك((( ( ةغی٧ی اؿث ک٥ ٠ض٨ر ٚؼار دادف 
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یغ، ٝیک٢ جن١یٟ ة٧ی٥٤ از در ٣ُؼ ٦ام ٣ـتحان ٠ح٘اكجی ظ٨ا٦غ ا٣سا٠ ٦ا ة٥ ؿیاؿث ٦ؼ یک از ای٢ ز٤ت٥

آیغ( در ادا٥٠ ةؼظی از  گؼٗح٢ صغاکذؼ جْغاد اةْاد ١٠ک٢ ك جضث ک٤حؼؿ ٚؼار دادف آ٧٣ا ة٥ دؿث ٠ی

 ک٤یٟ( ای٢ ٨ّا٠ٜ را ةؼرؿی ٠ی

٦ا ك  ج٨ز٥ رؿا٥٣ ٦ا ک٥ پؾ از در٠اف ك کا٦ف ٣ؼخ اةحلا*٠ؼگ ٨٠رد جؼی٢ دٔغ٥ٔ یکی از ٧٠ٟ

، اةْاد اٚحنادم  قی٨ع ای٢ ةی١ارم اؿث( ٗكار٦ام اٚحنادم ٣اقی گػاراف ٚؼارگؼٗح٥ اؿث ؿیاؿث

٦ام  # ٦ؽی٥٤- ؛٦ام ٠ـحٛیٟ در٠اف ك ٠غیؼیث # ٦ؽی٥٤,ق٣٨غ5  ٦ا در دك ز٤ت٥ ٠ٌؼح ٠ی از پا٣غ٠ی

جؼ ة٨دق  ٦ام ٠ؼجتي ةا ک٤حؼؿ پا٣غ٠ی( اگؼچ٥ ز٤ت٥ دكـ ة٤ٞغ٠غت ٔیؼ٠ـحٛیٟ ٣اقی از جتْات جن١یٟ

ک٤حؼؿ پا٣غ٠ی $ز٤ت٥ اكؿ#  ,ا٠ا ةا اؿح٤اد ة٥ ةؼآكرد ؿاز٠اف ة٧غاقث ز٧ا٣یجؼم دارد  ك اةْاد كؿیِ

 ,Fan, Jamison)٠یٞیارد دلار ٦ؽی٥٤ در ةؼ ظ٨ا٦غ داقث  ++0ةا ؿٌش ٠ح٨ؿي جا قغیغ صغكد 

and Summers, 2018).  از کٜ درآ٠غ 1(+ک٥ ةؼ اؿاس ٠ؼزِ ٠ضاؿت٥ چیؽم ٣ؽدیک ة٥ "

ج٨اف اؿح٤تاط کؼد، اپیغ٠ی ك قی٨ع ةی١ارم ٣یاز ٣یـث ة٥ ؿٌش  ٨ًر ک٥ ٠ی ز٧ا٣ی اؿث( ١٦اف

 قغیغ ةؼؿغ جا ٣ُاـ ؿلا٠ث ك اٚحناد یک کك٨ر را ٠حؽٝؽؿ ک٤غ(

د٦غ،  ٚؼار ٠ی جأدیؼجضث ج٧٤ا اٚحناد آف کك٨ر را ١ّیٛان  قی٨ع گـحؼدق ةی١ارم در یک کك٨ر ٥٣

ةٞک٥ ةؼ اٚحناد ز٧ا٣ی ك ركاةي ؿیاؿی کك٨ر ٠٘ؼكض ةا ؿایؼ کك٨ر٦ا $ة٥ ّٞث كز٨د ٠ْا٦غات 

جسارم یا ةـح٥ قغف ٠ؼز٦ا ك ة٥ ٠عاًؼق اٗحادف ز٣سیؼق جأ٠ی٢ اٚلاـ ك((((# ٣یؽ ٠ؤدؼ ظ٨ا٦غ ة٨د( در 

اٚحناد چی٢ رقغ اٚحنادم  ةؼ4,)ک٤غ ک٥ ادؼ ٤٠٘ی قی٨ع ک٨كیغ ةؼآكرد ٠ی "٦ات"١٦ی٢ راة٥ٌ، 

  .(Hutt, 2020 )" کا٦ف ظ٨ا٦غ داد 0(/قغق چی٢ را جا  ریؽم ةؼ٣ا٥٠

ًی ةازق  .++-ج٨ا٣غ ركق٤گؼ ةاقغ( در ؿاؿ  ٦ام د٥٦ گػقح٥ ٠ی اقارق ة٥ ادؼات ٠اٝی اپیغ٠ی

 ,Lee and McKibbin)٠یٞیارد دلار آؿیب دیغ  +/اٚحناد ز٧ا٣ی صغكد  -ؿارساپیغ٠ی 

م٨رت ٠ـحٛیٟ جا  ج٨ٝیغ  ٣اظاٝل را ة٥ /,+-در ؿاؿ  Ebolaق٨د قی٨ع  ةؼآكرد ٠ی .(2004

 ریؽم ٦ا در ةؼآكردق قغف رقغ ٣اظاٝل ةؼ٣ا٥٠ ٠یٞیارد دلار $ةا ج٨ز٥ ة٥ ّغـ ٌْٚیث 1(-.صغكد 

٠یٞیارد دلار جع١ی٢ زدق  قغ  1(-.٠یٞیارد دلار جا  3(-قغق، ای٢ ّغد در ٠ؼازِ ٠عحٖٞ از  

(World Bank. 2016)  جْغیٜ کؼدق اؿث ک٥ ةا در ٣ُؼ گؼٗح٢ ؿایؼ كز٨ق اٚحنادم ك ازح١اّی

                                                                 
1. World Health Organization (WHO) 

2. SARS 
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$ای٢ ٣کح٥ ةؼ چ٤غةْغم  (Riley, 2020 )یاةغ  ٠یٞیارد دلار اٗؽایف ٠ی ,٣0اقی از آف ای٢ رٟٚ جا 

 ة٨دف ٠ـئ٥ٞ ك گؼق ظ٨ردگی آف ةا ؿایؼ ٨ّا٠ٜ دلاٝث دارد#(

جؼم در  ج٨ؿ٥ْ $٣ُیؼ ز٨٧١رم اؿلا٠ی ایؼاف# ةا چاٝف زغم در ای٢ ٠یاف کك٨ر٦ام درصاؿ

 Oshitani, Kamigaki, and)ا٣غ  یاٗح٥، ك ةا درآ٠غ ةالاجؼ، ٨٠از٥ ا کك٨ر٦ام ج٨ؿ٠٥ْٛایـ٥ ة

Suzuki ,2008# ا١ٝٞٞی ة٥ ٤ْ٠ام ج٧غیغ ٠غیؼیث کارآ٠غ ك ٨ًلا٣ی قغف ک٤حؼؿ  ک٥ در ةْغ ةی٢

ةؼام جـ٧یٜ ٠غیؼیث ةضؼاف در کك٨ر٦ام  "گیٞتؼت ك ١٦کاراف"پا٣غ٠ی اؿث( ٣ـع٥ پیك٧٤ادم 

# ٣ُارت - ؛ة٤غم ؿؼیِ ٤٠اةِ # اك٨ٝیث,ج٨ؿ٥ْ ةؼ ؿ٥ اٚغاـ اؿح٨ار اؿث5  ک١حؼ ةؼظ٨ردار ك درصاؿ

 ,.Gilbert et al)٦ا در ز٧ث ٠ضغكد ؿاظح٢ ا٣حٛاؿ ك قی٨ع ةی١ارم  یث# ج٨ؿ٥ْ َؼٗ. ؛دٚیٙ

2020). 

رخ داد ج٘اكت زیادم دارد( در ةضؼاف اٚحنادم  3++-از ٤٠ُؼ اٚحناد ای٢ ةضؼاف ةا آ٣چ٥ در ؿاؿ 

ةا  4,)٦ا ك ظغ٠ات ٠اٝی در ظي ٠ٛغـ زت٥٧ صى٨ر داقح٤غ ا٠ا پا٣غ٠ی ک٨كیغ ةا٣ک 3++-ؿاؿ 

جؼ ك  ٦ام ةؽرگ كکار٦ا را ة٥ ١٦ؼاق دارد، ٦ؼچ٤غ ٨٠ج ای٢ ةضؼاف ة٥ ة٤گاق ظ٨د ةضؼاف کـب

جؼ، اٚحناد از زا٣ب ةعف ظن٨می در صاؿ ج٧غیغ اؿث  ا ٦ٟ ظ٨ا٦غ رؿیغ( ة٥ زةاف ؿادق٦ ةا٣ک

رؿغ ک١حؼ  ك اظحلاؿ در ٠ـیؼم رك ة٥ ةالا ٧٣اد٦ام ةالادؿحی را ٦غؼ ٚؼار ظ٨ا٦غ داد( ة٥ ٣ُؼ ٠ی

کك٨رم ةح٨ا٣غ ظ٨د را از ٨ّارض ای٢ ةضؼاف ٠ن٨ف ٣گاق دارد ٠گؼ ای٤ک٥ پیف از ؿؼایث ةضؼاف 

٦ا ةـح٥ ة٥ ؿ٤اری٨*آی٤غق  ٦ام ٤٠اؿب اظػ ق٣٨غ( ای٢ ؿیاؿث قی٨ع ؿؼیِ آف ؿیاؿث اٚحنادم ك

گػارم قغق، ٠ح٘اكت ظ٨ا٤٦غ ة٨د( در ةعف ةْغم ؿ٤اری٦٨ام ٠ضح١ٜ را ٠ؼكر  ٨ٌٞ٠ب ٦غؼ

٦ام اصح١اٝی  گیؼم پیك٧٤اد٦ایی پیؼا٨٠ف ؿیاؿث ک٤یٟ ك ٠حْاٚب آف در ةعف ةضخ ك ٣حیس٥ ٠ی

ةغجؼی٢ ؿ٤اری٨ ٣یـث( چ٨ف ة٤ا ةؼ اًلاّات ْٗٞی  4,)ک٤یٟ ک٥ ک٨كیغ  قق٣٨غ( ةایغ اقار ارائ٥ ٠ی

دؿث دارد ٝیک٢ ّٞٞی چ٨ف را٦تؼد   ای٢ ٦ام از ك٠یؼم ک١حؼ از ةی١ارم آة٥ٞ ك ةی١ارم ٣ؼخ ٠ؼگ

قغف ك دؿحؼؿی آزاد، اگؼچ٥ در ٚؼف صاوؼ ٠ضؼؾ اٚحناد ز٧ا٣ی ة٨دق، اٚحناد ز٧ا٣ی آف  ز٧ا٣ی

دیگؼ   ّتارت جؼ ٨١٣دق اؿث( ة٥ پػیؼ آؿیب 4,)ف پا٣غ٠ی ک٨كیغ٦ایی چ٨ را ٣ـتث ة٥ ةضؼاف

 ١٦تـحگی ایساد ق٨ؾ ةیؼك٣ی ك آق٘حگی ةازار ةیكحؼ قغق اؿث(

ةی٤ی  ادؼ دیگؼ اٚحنادم ای٢ پا٣غ٠ی، رقغ ٣ؼخ ةیکارم اؿث( جا زایی ک٥ ةا٣ک ٠ؼکؽم ایؼ٤ٝغ پیف

ا٣غاز  غ ةح٨اف ادّا کؼد چكٟ" كز٨د دارد ك قای0-کؼدق اؿث اصح١اؿ اٗؽایف ةیکارم جا صغكد 
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جؼ ظ٨ا٦غ ة٨د ك  ٦ام ج٨ٝیغم ٣ا٨ٌٞ٠ب ٦ام ظغ٠اجی در ٠ٛایـ٥ ةا قؼکث ٠غت ةؼام قؼکث ک٨جاق

 ٦ا ظ٨ا٦غ قغ( ای٢ ٨٠و٨ع ّا٠ٜ ةؼا٣گیؽ٣غق جْغیٜ ٣یؼك در ای٢ قؼکث

٦ا  ق٨د، آؿیب اٚحنادم دكٝث ام دیگؼ اٚحناد، ٣یؼكم ٠ضؼؾ ٣ُاـ ؿلا٠ث ةؼق١ؼدق ٠ی از ز٤ت٥

ر آی٤غق ؿای٥ ظ٨د را ةؼ ظغ٠ات در٠ا٣ی ظ٨ا٦غ اٗک٤غ( در چ٤ی٢ قؼایٌی ٨٠ج اصح١اٝی ةْغم د

ج٘اكت  ج٨ا٣غ كیؼا٣گؼجؼ ةاقغ، ا٠ا ةؼام کك٨ر٦ایی ک٥ ٣ـتث ة٥ ز٨ا٣ب ای٢ ةضؼاف ةی پا٣غ٠ی، ٠ی

ؿازم ك اصح١اؿ  ٦ا ایساد جْادؿ ةی٢ دك جن١یٟ ٠حْارض اؿث؛ ّادم ا٣غ( چاٝف امٞی دكٝث ة٨دق

غ قی٨ع كیؼكس ك ٚؼ٣ٌی٥٤ ك جضغیغ ج٨اف اٚحنادم کك٨ر( ا٣حعاب گؽی٥٤ دكـ جا صغ زیادم جكغی

ة٥ ذظایؼ ارزم ك درآ٠غ کك٨ر٦ا كاةـح٥ اؿث جا ةح٨ا٣غ پكح٨ا٥٣ ك ج٧ْغ ازح١اّی ةؼام ٚؼ٣ٌی٥٤، در 

 ٦ؼ ؿٌضی را ٗؼا٦ٟ آكر٣غ(

ام از  زةاف ؿادق، قتک٥ یکی دیگؼ از ج٧غیغ٦ا، آؿیب ة٥ ز٣سیؼق جأ٠ی٢ اؿث( ز٣سیؼق جأ٠ی٢، ة٥

ٗؼكش ٠ضن٨ؿ*ظغ٠ات از  ٦اؿث ک٥ ةؼام ظٞٙ* ٦ا ك ٤ٗاكرم ٦ا، ٤٠اةِ، ْٗاٝیث اٗؼاد، ؿاز٠اف

ق٣٨غ( ةغی٧ی اؿث ک٥  ةؼدارم از ٨٠اد اكٝی٥ جا ج٨ٝیغ ك جض٨یٜ ة٥ ٠كحؼم ة٥ کار گؼٗح٥ ٠ی ة٧ؼق

ؿعگ٨یی در ٣ُاـ جؼی٢ ارکاف پا ز٣سیؼق جأ٠ی٢ در م٤ایِ ٠عحٖٞ كز٨د دارد ك یکی از ٧٠ٟ

پی٨ؿحگی آف در ةازار٦ام  ٦ٟ چ٤ی٢ اٚحناد اؿث( ٣کح٥ زاٝب ای٤ک٥ ز٣سیؼق جأ٠ی٢ ك ة٥ ؿلا٠ث ك ٦ٟ

ؿیاؿث ٠ؼز٦ام  4,)ق٨د( صاؿ ک٥ پا٣غ٠ی ک٨كیغ ز٧ا٣ی، ظ٨د یکی از ٨ّا٠ٜ قی٨ع ق٤اظح٥ ٠ی

ت در ز٣سیؼق جأ٠ی٢ ، اظحلالا(Horowitz, and Povoledo, 2020)ةاز را در اركپا ة٥ چاٝف کكیغق 

قغت كاةـح٥  ٣یؽ قغت یاٗح٥ اؿث( زا٥ْ٠ در قؼایي ک٣٨٤ی ة٥ جأ٠ی٢ ٨٠اد ٔػایی ك داركیی ة٥

ا١ٝٞٞی  كیژق آف دؿح٥ از م٤ایِ ک٥ ة٥ جأ٠ی٢ ةی٢ اؿث ا٠ا رك٣غ٦ا از ٠ضغكد قغف ز٣سیؼق جأ٠ی٢ ة٥

ج٨اف ة٥  یؼق جأ٠ی٢ ٠یةضؼاف در ز٣س ,ظ٘یٖ د٤٦غ( از ّلائٟ زكد٤٦گاـ* كاةـحگی دار٣غ، ظتؼ ٠ی

 ٨٠ارد زیؼ اقارق کؼد5

 ا٣غ( قغق دچار اظحلاؿ در ز٣سیؼق جأ٠ی٢-+++,٦ام ٨ٗرچ٨ف  " از قؼکث/4 #,

                                                                 
1. Weak signal 
2. Fortune 1000 
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٦ام  ٦ام ز٧ا٣ی ك ٗؼكـ #، ٠ـئ٥ٞ ز٣سیؼق جأ٠ی٢ در رؿا44٥٣., ا٣ح٧ام ٗؼكردی٢جاک٨٤ف $ #-

ای٢ جسؼة٥ ٣كغق اؿث  از  ج٨ز٥ ٚؼارگؼٗح٥ اؿث ک٥ پیف جعننی در صغم ٨٠رد

 (ام از اةؼاز ٣گؼا٣ی ٠حعننی٢# ٨٤ّاف ٣كا٥٣ $ة٥

ك ٠ح٨٤ّی از   ٠لاص٥ُ ک٤٤غق صسٟ ٚاةٜ قغق ک٥ جأ٠ی٢ از ؿؼز٠ی٢ چی٢ آٔاز 4,)ک٨كیغ #.

ک٥ چی٢ ٚی١ث رٚاةحی ةؼام جأ٠ی٢ کالا پیك٧٤اد  آ٣سایی اٚلاـ در ؿؼجاؿؼ د٣یاؿث ك از

ر ةازار ة٥ ای٢ ٦ا ةؼام صٍ٘ ك ج٨ٛیث ٠ؽیث رٚاةحی ظ٨د د د٦غ، ةـیارم از قؼکث ٠ی

 )٦ام آ٠ؼیکایی ّى٨ اِس ام از قؼکث ٨٤ّاف ٥٣٨١٣، ٠س٥ّ٨١ ا٣غ( ٝػا ة٥ کك٨ر كاةـح٥

ا٣غ از  ک٥ جا صغ زیادم ة٥ جأ٠ی٢ اٚلاـ ٠نؼٗی از چی٢ كاةـحگی داقح٥ ,++0پی  )ا٣َغ

قغق را  ریؽم " ک١حؼ از ٠یؽاف ةؼ٣ا0٥٠# ؿ٨دم صغكد +-+-$٠ْادؿ ژا٨٣ی٥ 43.,ة٢١٧ 

 دتث کؼد٣غ(

ةؼظی کك٨ر٦ا، ٣ُیؼ ٤٦غ پؾ از اّلاـ كوْیث ٚؼ٣ٌی٥٤ ةا ج٨زیِ ٣ا٠حْارؼ ز١ْیحی ٨٠از٥ 

٦ام ٗٛیؼ٣كی٢ ق٧ؼم در ٤٦غ ٧٠ازؼت  قغ٣غ $در ای٢ ٨٠رد گؽارش قغ ک٥ ؿاک٤ی٢ ةعف

٠ْک٨س ة٥ ؿ١ث ركؿحا٦ا را آٔاز ٨١٣د٣غ# ک٥ ز٣سیؼق جأ٠ی٢ داظٞی کك٨ر را ة٥ چاٝف 

ِ اٚلاـ ةؼ اؿاس اٝگ٨م ٣ا٠حْارؼ ک٣٨٤ی ا٣غیكیغق ٣كغق ة٨د ةی٤ی ةؼام ج٨زی کكیغ( زیؼا پیف

( -ك در ا٣ح٧ام ز٣سیؼق، ةضؼاف ج٨زیِ ٣ا٠ح٤اؿب ة٥ ٣ـتث جٛاوا٦ام زغیغ ٨٧َر پیغا کؼد

٦ام جأ٠ی٢ جا صغم ةؼ اٚحناد  رك در ز٣سیؼق ٦ام پیف ةؼظی ةؼ ای٢ ةاكر٣غ ک٥ ادؼ چاٝف

ةضؼاف ز٣سیؼق "ج٨اف  را ٠ی +-+-ؿاؿ  ز٧ا٣ی ك ٠ٞی ٠ؤدؼ ظ٨ا٦غ ة٨د ک٥ ةضؼاف اٚحنادم

٦اؿث  ک٤٤غق ةؼام د٥٦ ؿازم ز٣سیؼق جأ٠ی٢ ك ا٣حعاب ة٧حؼی٢ جأ٠ی٢ ٣ا٠یغ( اگؼچ٥ ة٧ی٥٤ "جأ٠ی٢

 Awasthi and Gold,2020, Koberg and)گؼٗح٥ اؿث  ک٥ ٨٠ردج٨ز٥ پژك٦كگؼاف ٚؼار

Longoni ,2019)، ک٤٤غق  ٦ا ك ا٣حعاب جأ٠ی٢ ٦ایی ة٥ ةؼرؿی ّغـ ٌْٚیث ک١حؼ پژك٦ف

دؿث ٠ٌاْٝات، ک٥ ة٥ ٣گا٦ی  ام ازای٢ ا٣غ $٥٣٨١٣ جضث قؼایي ؿ٤اری٦٨ام ٠ضح١ٜ پؼداظح٥

 .Alipour, Alighaleh, et al)ا٣غ5  ک٤٤غق داقح٥ ٨ ٠ض٨ر ة٥ ا٣حعاب جأ٠ی٢زا٠ِ ك ؿ٤اری

,2017, Hammami, Temponi, and Frein, 2014, Alipour et al., 2018).) 

                                                                 
1. S&P500 

 .صٌد گفتى می last miles delivery serviceچانش   در اصطلاح بى این 2.
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گػارم جْتیؼ  گیؼم ك ؿیاؿث ٦ام جن١یٟ در ای٢ پژك٦ف، ّغـ ٌْٚیث را ة٥ چ٤غگا٥٣

ةایـث را٦ی اجعاذ ک٤غ ك ٦ؼ ا٣حعاب آی٤غق  گػار ٠ی ایٟ $ی٤ْی ٠ٛاًْی ک٥ ؿیاؿث کؼدق

اؿاس  ك ٣ُؼ ة٥ آ٣چ٥ جاک٨٤ف ارائ٥ قغ، ٣ٛاط امٞی ٠ح٘اكجی رٟٚ ظ٨ا٦غ زد#( ةؼ ١٦ی٢ 

 ج٨اف در ٠ض٨ر٦ام زیؼ ظلام٥ کؼد5 گیؼم را ٠ی ٌّٖ در جن١یٟ

قغف در ٠ٛاةٜ ج٨ؿ٥ْ ٠ضٞی5 ة٥ زةاف دیگؼ پیؼكم از ؿ٤ث ج١ؼکؽزدایی در ٠ٛاةٜ  ز٧ا٣ی #,

 ؛٠ح١ؼکؽ ة٨دف

٤ام ؿ٨دآكرم ة٨ـ در ٠ٛاةٜ ارزش ة٥ ٠ْ ارزش ة٥ ٤ْ٠ام ج٨ؿ٥ْ پایغار ك مٞش ةا زیـث #-

 ؛اٚحنادم

گػارم ك جـ٧یٜ# در ٠ٛاةٜ دكٝث در ٣ٛف  ٨٤ّاف ٠غیؼ ك ٣اَؼ $ؿیاؿث ٦ا ة٥ ٣ٛف دكٝث #.

ٗؼ٠ا٣غق ك ر٦تؼ ة٥ ٤ْ٠ام صى٨ر پؼر٣گ دكٝث در ٠یغاف اٚحنادم ك ٠حض١ٜ قغف ةار 

 .كکار٦ام ظن٨می اٚحنادم ةؼام ک١ک ة٥ پایغارم کـب

٨٤ّاف ؿ٤اری٦٨ام اصح١اٝی آی٤غق ارائ٥  ٠ض٨ر٦ا ة٥در ادا٥٠ جناكیؼ کلاف صامٜ از جٛاًِ ای٢ 

ق٣٨غ( پؾ در راؿحام جضٛٙ ؿ٤اری٨*آی٤غق ٨ٌٞ٠ب در ةعف ا٣ح٧ایی ٠ٛا٥ٝ را٦تؼد٦ام  ٠ی

ج٨ا٤٣غ ة٥ جـ٧یٜ ك ک٨جاق قغف دكرق ٠غیؼیث ةضؼاف ٨٠ج دكـ  ق٣٨غ ک٥ ٠ی کلاف ج٨می٥ ٠ی

 ((( ک١ک ک٤٤غ( اپیغ٠ی ی٤ْی ٨ّارض ٣اقی از آف ةؼ اٚحناد، زا٥ْ٠، ؿیاؿث ك

 ٣گارم ؿ٤اری٨

ة٤اؿث ؿ٤اری٦٨ا جناكیؼ ٠ضح١ٜ از آی٤غق را ة٥ جن٨یؼ ةکك٤غ( آگا٦ی از رظغاد٦ام ٠ضح١ٜ ة٥ 

گیؼاف ک١ک ظ٨ا٦غ کؼد ظ٨د را ةؼام قؼایي ٠عحٖٞ آ٠ادق ک٤٤غ( اگؼچ٥ اصح١اؿ ك٨ٚع جن١یٟ

غق َا٦ؼقغق ك ج٨ا٤٣غ در ٣ٛف ٦كغارد٤٦ ؿ٤اری٦٨ا ةا یکغیگؼ ٠ح٘اكت اؿث، ؿ٤اری٦٨ا ٠ی

ج٨اف جْغاد ةـیار  گیؼم ؿ٨ء آگاق ک٤٤غ( ةا ای٢ دیغگاق، اگؼچ٥ ٠ی گػاراف را از ٣حایر ز٧ث ؿیاؿث

ج٨ا٣غ را١٤٦ام ظ٨ةی ةؼام  زیادم ؿ٤اری٨ ًؼاصی کؼد ٝیک٢ جْغاد زیادم ؿ٤اری٨ ١٣ی

 ٨ًر ک٥ در گیؼاف را دچار ؿؼدرگ١ی ک٤غ( ١٦افؿازم ة٨دق ك صحی ١٠ک٢ اؿث جن١یٟ جن١یٟ

٦ام ٠ح٨٤ّی ةؼام ج٨ٝیغ ؿ٤اری٦٨ا كز٨د دارد، ک٥ یکی از  ق٤اؿی ٣یؽ اقارق قغ، ركش ةعف ركش
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جؼی٢ ّغـ  ک٤ف ٧٠ٟاؿث ک٥ جناكیؼ ٠ضح١ٜ را از ةؼ٦ٟ ,اِف)ةی)جؼی٢ آ٧٣ا ركش زی قغق ق٤اظح٥

 .(,Millett, 2009Ringland and Schwartz, 1998 )د٦غ  ٦ام ٠ـئ٥ٞ قکٜ ٠ی ٌْٚیث

ق٨د، ک٥ ٣حیس٥ آف ج٨ٝیغ  م٨رت اؿحا٣غارد در ای٢ ركش از دك ٠ض٨ر یا ّغـ ٌْٚیث اؿح٘ادق ٠ی ة٥

ؿازم ٦ـح٤غ ٦ا ٨ّا٠ٜ آی٤غق # ظ٨ا٦غ ة٨د( در ای٢ ركش، ّغـ ٌْٚیث--ٗىایی از چ٧ار ؿ٤اری٨ $

ةی٤ی ٣یـث( در  ٧ا ٚاةٜ پیفگیؼم ك ٠ـیؼ آ٣ غق دارد، ا٠ا ز٧ثقگؼٗی در ؿاظث آی٤ جأدیؼک٥ 

# ة٨دق ك ٠ض٨ر٦ا .-قغق ک٥ ٣حیس٥ ج٨ٝیغ ٦كث ؿ٤اری٨ $  پژك٦ف صاوؼ از ؿ٥ ٠ض٨ر اؿح٘ادق

گػار ةی٢ دك یا چ٤غ گؽی٥٤  گیؼم ٦ـح٤غ( ی٤ْی زایی ک٥ ؿیاؿث ١٣ای٤غق ٣ٛاط ٌّٖ جن١یٟ

 ک٤غ(  رك اك را دچار دگؼگ٣٨ی ٠ی ج٨ا٤٣غ یکی را ةؼگؽی٤غ ك ای٢ ا٣حعاب آی٤غق پیف ٠ی

گػارم ةؼام کك٨ر٦ام  ٦ام ٚتٞی ٣یؽ اقارق قغ، اٝگ٨م ة٧ی٥٤ ؿیاؿث ٨ًر ک٥ در ةعف ١٦اف

٦ام ٨٠ز٨دِ ایكاف، جْؼیٖ ك پیك٧٤اد  ٠عحٖٞ ٠ح٘اكت اؿث ك ةـح٥ ة٥ كوْیث صاوؼ ك پحا٣ـیٜ

کكغ( ةایغ ج٨ز٥ داقث ک٥  گا٥٣ ؿ٤اری٨یی را ة٥ جن٨یؼ ٠ی ٗىا٦ام ٦كث .ظ٨ا٦غ قغ( قکٜ

٤٠غ٣غ ة٥  ٦ا ّلا٥ٚ ٨٤ّاف ٥٣٨١٣ ؿیـحٟ یکـاف ٣یـح٤غ، ة٥ اصح١اؿ رظغاد ای٢ ؿ٤اری٦٨ا ةا یکغیگؼ

ق٣٨غ $امٜ  ک٤غ، ٠ح١ایٜ ٠ی جؼی٢ قؼایي را ة٥ ادا٥٠ رك٣غ ک٣٨٤ی پیك٧٤اد ٠ی ؿ٤اری٨یی ک٥ ٣ؽدیک

ج٨اف ذیٜ ظ٨ق٥  ٦ام ٠كاة٥ را ٠ی ام از ؿ٤اری٦٨ا ةا كیژگی ٣ُؼ دیگؼ، ٠س٥ّ٨١  ٥ٌٛ٣ ای٤ؼؿی#( از

ؿازم قغق اؿث  ٣گارم پیك٧٤اد ك پیادقجؼ ٣یؽ در ؿ٤اری٨ یغق پیفة٤غم کؼد $ای٢ ا كاصغ دؿح٥

(Hafezi et al., 2019)) ٦ام ٣ـتحان ٠كاة٥ ةؼام جْغادم از ؿ٤اری٦٨ام  ک٥ ٣حیس٥ آف ارائ٥ ؿیاؿث

ام از  ج٨ا٣غ ٠ا را ةا آی٤غق ٦ا در ز٧ث ؿ٤اری٨م ظاص ٠ی ( ٨١ْ٠لان پیگیؼم ؿیاؿث٠كاة٥ اؿث

 ظ٨ق٥ ؿ٤اری٨یی صاكم آف ؿ٤اری٨ ٨٠از٥ ک٤غ(

                                                                 
1. Global Business Network (GBN( 
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 4,)٨كیغگیؼم در پـاک ؿ٤اری٦٨ام ٠ضح١ٜ ٣اقی از جلاٚی ٣ٛاط ٌّٖ جن١یٟ -.قکٜ

قغق، ؿ٤اری٨م ٨ٌٞ٠ب دكٝث را در ٣ٛف ر٦تؼ ك در  رؿغ از ٠یاف ؿ٤اری٦٨ام ًؼاصی ة٥ ٣ُؼ ٠ی

قغف را  ک٥ ٦غٗی چ٨ف ایساد جْادؿ ةی٢ ج٨ؿ٥ْ ٠ضٞی ك ز٧ا٣ی ک٤غ درصاٝی ٠یا٥٣ ٠یغاف ج٨می٥ ٠ی

ؼ آی٤غق دیگ ّتارت ةاظح٥ اؿث( ة٥  گؼٗح٥ ك ارزش کـب درآ٠غ در ٠ٛاةٜ ج٨ؿ٥ْ پایغار ر٣گ در پیف

 ک٤غ $٠ح٤اَؼ ةا ٠ض٨ر٦ا#5 ٨ٌٞ٠ب ؿ٥ ٦غؼ را د٣تاؿ ٠ی

 ,؛دكٝث در ٠ٛاـ ر٦تؼ #,

 ؛٦ا قغف ةؼام کا٦ف ریـک ٣اقی از پا٣غ٠ی ایساد جْادؿ ةی٢ ج٨ؿ٥ْ ٠ضٞی ك ز٧ا٣ی #-

٦ا ك  ةازجْؼیٖ ارزش ك جؼكیر ج٨ؿ٥ْ پایغار ك ٠ح٧ْغ ٠ا٣غف ة٥ ةؼٚؼارم مٞش ةی٢ ا٣ـاف #.

 (زیـث ٠ضیي

ام ٠ـحٞؽـ مؼؼ ز٠اف، ٤٠اةِ ك جلاش ةـیار ظ٨ا٦غ ة٨د( ٝیک٢ اجعاذ  ق٣یٜ ة٥ چ٤ی٢ آی٤غ

 ج٨ا٣غ کك٨ر٦ا را در ٠ـیؼ رؿیغف ة٥ آی٤غق ٨ٌٞ٠ب ٚؼار د٦غ( را٦تؼد٦ام ٤٠اؿب ٠ی
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 گیؼم ٣حیس٥

٨ٚاّغ ةازم را ة٥ ٦ٟ زدق اؿث ك ةایغ ةا ای٢ صٛیٛث ک٤ار ةیاییٟ ک٥ پایاف ای٢  4,)پا٣غ٠ی ک٨كیغ

ك در٠اف در آی٤غق ٣ؽدیک $چ٤غ ٠اق# ٠ضح١ٜ ٣یـث( ای٢ پا٣غ٠ی ٨ٚم ؿیاق پا٣غ٠ی ك کكٖ كاکـ٢ 

٦ا، اگؼچ٥ ٠ضغكد ة٥ اًلاّات ص٨زق  ةاّخ قغ جْا٠لات اًلاّاجی دكٝث 4,)ٚؼف اؿث( ک٨كیغ

٦ا ةؼام ک٤حؼؿ ةی١ارم پغیغ آیغ،  ؿلا٠ث، ةیكحؼ ق٨د ك زؼیاف اًلاّاجی ٤٠اؿتی ةی٢ دكٝث

 ة٨دق اؿث( ام ک٥ درگػقح٥ ةـیار ٣ادر پغیغق

ریؽم ك ٠غیؼیث را٦تؼد٦اؿث( اگؼچ٥ ةؼام مضتث  ةؼام گػار ٨٠ٗٙ از ای٢ ةضؼاف ٣یاز ة٥ ةؼ٣ا٥٠ 

ظ٨ا٦غ  4,)از دكراف پـاکؼك٣ا ک١ی زكد اؿث ك اك٨ٝیث در٠اف ك ّت٨ر از ةضؼاف پا٣غ٠ی ک٨كیغ

٣اقی از  ٦ا ةایغ ظ٨د را ةؼام ٨٠ج دكـ ةی١ارم، ة٥ ٤ْ٠ام رمغ ك ٠غیؼیث ٨ّاٚب ة٨د ا٠ا دكٝث

٦ا آ٠ادق ک٤٤غ( ًتیْحان ج٨اف کك٨ر٦ا در قؼایي ٠كاة٧ی ٚؼار  ةؼ ؿایؼ ص٨زق ,پا٣غ٠ی ك ادؼات آف

ج٨ا٤٣غ  جؼم داقح٥ ةاق٤غ؛ ٠ی آكر٣غ ک٥ زیؼؿاظث ٤٠اؿب کك٨ر٦ایی در ای٢ جلاًٟ دكاـ ٠ی .٣غار٣غ

ز ج٨زیِ ز١ْیحی كاـ ةگیؼ٣غ ك ؿؼ٠ای٥ لازـ ةؼام صٍ٘ ؿاظحار اٚحنادم را ٗؼا٦ٟ آكر٣غ ك ٣یؽ ا

٦ام ٧٠ٟ دیگؼ ةؼام ّت٨ر ٨٠ٗٙ از  ٤٠اؿب ك ٣یؼكم ا٣ـا٣ی ٠حعنل ة٧ؼق ةؼدق ةاق٤غ( كیژگی

رؿغ از  َؼٗیث جٕییؼ ك چاةکی ٣ُاـ ٠غیؼیث دكٝحی اؿث( ة٥ ٣ُؼ ٠ی 4,)قؼایي پـاک٨كیغ

ح٤غ جؼ رخ ةؼ ظ٨ا٤٦غ آكرد ك ٣یاز٤٠غ پاؿط ؿؼیِ ٦ـ ٦ا دك ٨٠رد ؿؼیِ ٦ام دكٝث جؼی٢ چاٝف ٧٠ٟ

# - ؛# اظحلالات ز٣سیؼق جأ٠ی٢ ک٥ ظ٨د یکی از ٨ّا٠ٜ ٧٠ٟ رک٨د اٚحنادم اؿث,ا٣غ از5  ک٥ ّتارت

ةی٤ی ٨١٣د  ج٨اف پیف جٛاوا ةؼام ظغ٠ات ة٧غاقث ك ؿلا٠ث ٠٨١ّی( در چ٤ی٢ قؼایٌی صحی ٠ی

ک٥ اصؽاب ةا ركیکؼد٦ام ازح١اّی در آی٤غق از اٚتاؿ ةیكحؼم ةؼام زػب آراء ةؼظ٨ردار ظ٨ا٤٦غ 

$زایی ک٥ دكٝث در ٣ٛف ٠غیؼ  "ا٣غازم ٠سغد راق"٦ام ؿیاؿی ٣گؼاف ك٨ٚع ؿ٤اری٨  ة٨د( ا٠ا ٣ُاـ

٨٤ّاف ؿ٤اری٨ ٣ا٨ٌٞ٠ب  ق٨د# ة٥ آٗؼی٤ی در ةازار ق٤اظح٥ ٠ی ق٨د ك ٤٠اِٗ ٠اٝی، ة٤یافِ ارزش َا٦ؼ ٠ی

٥٠ دكراف قی٨ع جؼ کؼدف ةغكف ةؼ٣ا ج٨ا٣غ ةا پیگیؼم ک٨جاق ٦ـح٤غ( ای٢ ؿ٤اری٨ ٠ی "قک٤٤غق  در٦ٟ"ك 

 جؼ ٦ٟ گؼدد( ك ةازگكث ة٥ رك٣غ رقغ اٚحنادم ٠ضح١ٜ

                                                                 
 ج٨ا٣غ ٠ح٤اَؼ ةا قی٨ع ٠سغد ةی١ارم ك ج٧غیغ ٣ُاـ ؿلا٠ث ةاقغ( ( ک٥ صحی ٠ی ,
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٦ا، ٚؼ٣ٌی٥٤ ق٧ؼك٣غاف ة٨دق اؿث جا ةا ک٨جاق کؼدف ز٣سیؼق  ٦ام دكٝث صٜ از ٣عـحی٢ اٚغا٠ات ك راق

قی٨ع ز٠اف ٠غیؼیث پا٣غ٠ی را ک٨جاق ١٣ای٤غ( ا٠ا ای٢ را٦تؼد ٨ّارض قغیغ اٚحنادم ٣اقی از 

ک٤غ( اگؼچ٥ اًلاّات  داظث ص٨ٛؽ ةیکارم را ة٥ کك٨ر٦ا جض١یٜ ٠یكکار٦ا ك پؼ جٌْیٞی کـب

ؿازم ٣كاف دادق ک٥ ٦ؼ ٗؼد ٠تحلا  کاٗی ٨٤٦ز در دؿث ٣یـث ا٠ا ةؼآكرد٦ام ٠حکی ة٥ قتی٥

٣٘ؼ را آ٨ٝدق ک٤غ $٠ضغكدق ٔیؼٌْٚی از  1(-م٨رت ٠ح٨ؿي  ج٨ا٣غ در قؼایي ةغكف ٚؼ٣ٌی٥٤ ة٥ ٠ی

ؼ٣ٌی٥٤ ٣ؼخ قی٨ع را کا٦ف ک٥ قؼایي ٚ (Imai et al., 2020)ق٨د#  جع١ی٢ زدق ٠ی 0(.جا  0(,

ا٣کار اٚحنادم، اجعاذ را٦تؼد ٚؼ٣ٌی٥٤   ةایغ ج٨ز٥ داقث ک٥ ّلاكق ةؼ ٨ّارض ٔیؼٚاةٜ د٦غ( ٠ی

# - ؛# کا٦ف اّح١اد ٠٨١ّی ة٥ ٣ُاـ ؿلا٠ث,ز5٥ٞ١  ٦ام ازح١اّی را در پی دارد از کؼدف چاٝف

ا٣غ ٣ٛه ص٨ٛؽ ةكؼ جٞٛی ق٨د  ج٨ ٠ی ٠غت ای٢ ٨٠و٨ع  در قؼایي ٚؼ٣ٌی٥٤ قغیغ ك ٨ًلا٣ی

ركزق  ٨٤ّاف قا٦غم ةؼ ای٢ ادّا ة٥ ص٨اقی ٚؼ٣ٌی٥٤ ؿ٥ پػیؼ زا٥ْ٠#( ة٥ $ظن٨مان ةؼام اٚكار آؿیب

 (( Nossiter ,2014 Mark, 2014) ج٨اف اقارق کؼد ٠ی /,+-در ؿاؿ  ,اِة٨لادر ؿیؼاٝئ٨ف ًی اپیغ٠ی 

رؿغ ادؼات  ق٨د ا٠ا ة٥ ٣ُؼ ٠ی رؿغ ٚؼ٣ٌی٥٤ را٦تؼدم ةا ریـک ةالا جٞٛی ٠ی اگؼچ٥ ة٥ ٣ُؼ ٠ی 

ا٣گارم در ای٢ ز٠ی٥٤ ظ٨ا٦غ ة٨د( ةا  ٠غت ک١حؼ از ؿ٧ٜ ٤٠٘ی اٚحنادم ٚؼ٣ٌی٥٤ قغیغ در ٠یاف

٦ا ةایغ ظ٨د را ةؼام ةیؼكف آ٠غف از ای٢ قؼایي آ٠ادق ک٤٤غ(  ٗؼض رّایث ٚؼ٣ٌی٥٤ قغیغ، دكٝث

ک٥ ة٧حؼ اؿث دْٗی ك ؿؼیِ ةاقغ، $لازـ ة٥ ذکؼ اؿث جسؼة٥  ی٢ دگؼدیـی ةؼظلاؼ قؼكع آفا

 0از ا١ّاؿ قؼایي ٚؼ٣ٌی٥٤ ٣كاف داد، جْٜٞ در ازؼام ؿؼیِ ٚؼ٣ٌی٥٤ ٨٠زب قغ صغكد  -كك٦اف

 ، (Ratcliffe, and Standaert, 2020 )٠یٞی٨ف ق٧ؼك٣غ پیف از آٔاز ٚؼ٣ٌی٥٤ ق٧ؼ را جؼؾ ک٤٤غ 

ق٨د م٤ایْی ک٥  م٨رت جغریسی ا٣ساـ ق٨د( در ١٦ی٢ راؿحا، ج٨می٥ ٠ی ةایـث ة٥ ٠ی

ک٤٤غ در اك٨ٝیث ةازگكایی ك  اٗؽكدق ةیكحؼم ة٥ ج٨ٝیغ ٣اظاٝل داظٞی کك٨ر اوا٥ٗ ٠ی ارزش

م٨رت دكرکارم ة٥  ج٨ا٤٣غ ة٥ ٦ا ٚؼار گیؼ٣غ( ک١اکاف ة٧حؼ اؿث ٠كأٞی ک٥ ٠ی ازؿؼگیؼم ْٗاٝیث

ج٨ا٣غ ٗؼمحی ةؼام  گی ک٤٤غ ای٢ ركی٥ را ادا٥٠ د٤٦غ( صحی چ٤ی٢ قؼایٌی ٠یكَایٖ ظ٨د رؿیغ

ّت٨ر از ٠غیؼیث ؿ٤حی ة٥ ؿ١ث اٝگ٦٨ام پایغارجؼ ٠غیؼیث ةاقغ( ةایغ اقارق کؼد ک٥ صى٨ر 

رؿا٣ی ة٥  ک٨دؾ ك ٠غارس را ة٥ ١٦ؼاق دارد ک٥ ةؼام ظغ٠ث کارک٤اف ٝؽكـ ةازگكایی ٠سغد ٧٠غ

قغق ك جؼکیتی از آ٨٠زش ٠سازم ك صى٨رم  م٨رت ٠ضغكد ةازگكایی ج٨ا٤٣غ ة٥ كاٝغی٢ قأٜ ٠ی

                                                                 
1. Ebola 
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را پیگیؼم ک٤٤غ( در ص٨زق آ٨٠زش اگؼچ٥ گػار ة٥ آ٨٠زش اٝکحؼك٣یک ك ٠سازم از ا٦غاؼ دیؼی٥٤ 

ة٨دق اؿث ةایغ ج٨ز٥ داقث ک٥ دؿحؼؿی ّادلا٥٣ ة٥ ٤ٗاكرم ٤٠اؿب $ّغاٝث ٤ٗاكرم# ظ٨د یک 

 چاٝف ٨٣پغیغ اؿث(

كیژق از ٤٠ُؼ ٤ٗاكرا٥٣ را ج٨ٛیث  جؼ آكردق ك ٝؽكـ جٕییؼ ة٥ را ک١ی ٣ؽدیک آی٤غق 4,)قی٨ع ک٨كیغ

ركد ةا ٣ؼخ رقغ ةیكحؼم د٣تاؿ ق٣٨غ، رك٣غ٦ام  جؼی٢ رك٣غ٦ایی ک٥ ا٣حُار ٠ی کؼدق اؿث( از ٧٠ٟ

# . ؛# جسارت اٝکحؼك٣یک- ؛# ٨٦ق٤١غ قغف,٠ح٤اَؼ ةا م٤ایِ ٤ٗاكرم ارجتاًات ك اًلاّات ٣ُیؼ5 

٨٤ّاف اةؽارم ةؼام ق٘اٗیث  # ٨٘٣ذ ارز٦ام ٠سازم ة٥/ك  ؛ر ارائ٥ ظغ٠ات پٞح٘ؼ٠یج٨ؿ٥ْ اٚحناد د

 گػارم ظ٨ا٤٦غ ة٨د( ةعكی ك ؿیاؿث

اقارق  4,)گیؼم ک٨كیغ ٨ًر ک٥ در ةؼرؿی رك٣غ٦ام ٨٧َ٨٣ر در ز٠اف پؾ از قی٨ع  ك ٥١٦ ١٦اف

ؤدؼم ای٘ا ٦ام جأ٠ی٢ در ٠غیؼیث ةضؼاف، کا٦ف دكرق ك ج٨ٛیث اٚحنادم ٣ٛف ٠ ز٣سیؼق ،قغ

ا٣غ( ةؼام ّت٨ر از ای٢ ٠ؼص٥ٞ  رك قغق ٦ایی ركة٥ د٤٦غ ظ٨د ةا چاٝف ک٤٤غ، ا٠ا ق٨ا٦غ ٣كاف ٠ی ٠ی

 جؼ، اٚحناد کك٨ر ةایغ ؿ٥ ٠ض٨ر را در اك٨ٝیث ٚؼار د٦غ5 ٠غیؼیث ز٣سیؼق جأ٠ی٢ ك از ٤٠ُؼ کلاف

 ؛آكرم5 ٚغرت ک٤حؼؿ ك ةازگكث ة٥ قؼایي ة٧ی٥٤ جاب #,

 ؛٥٣ اًلاّات در ؿ٨ٌح ٠عحٖٞ ةؼام ٠غیؼیث کارآ٠غ ةضؼافپاؿعگ٨ ة٨دف5 ا٣حكار ّادلا #-

 گػارم ٠ح٤اؿب( گؼم5 ة٥ ٤ْ٠ام ج٨اف ا٣ٌتاؽ ةا جٕییؼات ك ؿیاؿث ةاز ج٤ُیٟ #.

ة٥ ٨ّا٠ٜ ك  "٦ام پیك٧٤ادم ٚی١ث "از  ٔیؼ ک٤٤غق ٤٠اؿب ة٥ ا٣حعاب جأ٠ی٢ 4,)در دكراف پـاک٨كیغ

ج٨ا٣ایی جٕییؼ در َؼٗیث ج٨ٝیغ $ةؼام ٠ٛاة٥ٞ ةا ج٨اف ة٥  ٨٠ارد دیگؼم ٣یؽ كاةـح٥ ظ٨ا٦غ ة٨د ک٥ ٠ی

٨ُ٤٠ر کا٦ف ریـک ك  ک٤٤غق از ٠ؽیث رٚاةحی ك ؿ٨د $ة٥ #، ٣ٛف ك ؿ٧ٟ جأ٠ی٨٣,٢ؿا٣ات جٛاوا

یک اؿحذ٤اء  4,)ک٤٤غق ك((( اقارق کؼد( اگؼچ٥ ک٨كیغ ٣كؼ آف در ٨ًؿ ز٣سیؼق#، ریـک ٠اٝی جأ٠ی٢

٦ام ؿیاؿی، ص٨ادث  ؼات اٚٞیٟ، ج٤فد٦غ جٕیی ٣یـث ك جاریط چ٤غ د٥٦ اظیؼ ٣كاف ٠ی

رؿغ ةا ج٨ز٥ ة٥ گـحؼدگی  ا٣غ ا٠ا ة٥ ٣ُؼ ٠ی ات ٤٠٘ی ركم ز٣سیؼق جأ٠ی٢ داقح٥جأدیؼ٣كغق  ةی٤ی پیف

 ٠ؤدؼجؼ ك ٠ا٣غگارجؼ ةاقغ( 4,)٨ّاٚب اٚحنادم ای٢ پا٣غ٠ی، ادؼات ک٨كیغ

                                                                 
 ای٢ ٨٠رد در ج٨اف جأ٠ی٢ ٠ٞؽك٠ات ٣ُاـ ؿلا٠ث ا١٦یث ظ٨د را ١٣ایاف ؿاظث( 4,)در ظن٨ص قی٨ع ک٨كیغ . ,
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پیك٧٤اد داد  ج٨اف $ؿ٤اری٨م ٨ٌٞ٠ب# ٠ی 4,)ةا ٗؼض ٣ٛف ر٦تؼم دكٝث در ٠غیؼیث پـاک٨كیغ

 گػارم ةعف دكٝحی ةیكحؼ ٨٠رد ٦ام اٚحنادم كاةـح٥ ة٥ دكٝث ك یا ؿؼ٠ای٥ ة٤گاق ،جؼ اؿث ٤٠اؿب

جؼ اقارق قغ، ز٣سیؼق جأ٠ی٢ یک قتک٥ اؿث  ٨ًر ک٥ پیف ج٨ز٥ ةالادؿث ز٣سیؼق جأ٠ی٢ ةاقغ( ١٦اف

جؼ اؿث ك از  ٣ؽدیکدؿث ز٣سیؼق ة٥ ٠كحؼم  ق٨د( پائی٢ ك از ٨٠اد ظاـ اكٝی٥ جا ٠كحؼم را قا٠ٜ ٠ی

٠ضن٨ؿ ةا ج٨٤ع ةالا اؿث( ةؼظلاؼ ةالادؿثِ ز٣سیؼق جأ٠ی٢ ک٥ ج٨٤ع  ٦ام آف ارائ٥ ظغ٠ث* كیژگی

ج٨اف ٣كاف داد ٨٣ؿاف  د٦غ $٠ذلان ٠ْادف ٨٠اد ظاـ#( ٠ی کٟ كٝی صسٟ ج٨ٝیغ ةالا را ٠غ٣ُؼ ٚؼار ٠ی

ک٤حؼؿ ج٨ٝیغ در ةالادؿث  ة٤اةؼای٢،دؿث جتغیٜ ق٨د(  ج٨ا٣غ ة٥ ةضؼاف در پائی٢ در ةالادؿث ٠ی

گػارم در ةالادؿث ا٠کاف  ج٨ا٤٣غ ةا ٣ُارت ك ؿؼ٠ای٥ ٦ا ٠ی ةـیار وؼكرم اؿث( در٣حیس٥ دكٝث

پایغارم ةیكحؼ ك ریـک ک١حؼ در ٨ًؿ ز٣سیؼق جأ٠ی٢ را ٗؼا٦ٟ آكر٣غ( ةؼّکؾ، ایساد ةازار آزاد در 

٘یث ك ج٨ؿ٥ْ ؿ٧ٟ ج٨ٝیغ ك ج٨ا٣غ ة٥ اٗؽایف روایث ٠كحؼم، ارجٛاء کی دؿث ك رٚاةث ٠ی پائی٢

 ظغ٠ات از ج٨ٝیغ ٣اظاٝل داظٞی ةیا٣سا٠غ(

٦ا ةازظ٨ا٦غ گكث( در ؿ٤اری٨  آٗؼی٤ی دكٝث ة٥ ٣ض٨ق ٣ٛف 4,)ةازگكث ك جؼ٠یٟ آی٤غق پـاک٨كیغ

٦ام ٨٠ز٨د  ج٨ا٤٣غ ٣ٛغی٤گی لازـ را ةؼام ّت٨ر از ج٤ف ٦ام ٠اٝی ٠ی ٦ا ةا ک١ک ٣ُاـ ٨ٌٞ٠ب دكٝث

ای٢ اٚغاـ اگؼ ةا کا٦ف ٣ؼخ ة٧ؼق ١٦ؼاق ق٨د $١٦ا٤٣غ ؿیاؿحی ک٥ در ةازار ٗؼا٦ٟ آكر٣غ( 

ج٨ا٣غ ٠ؤدؼ كاِٚ  ٠ی (Whittaker, 2020)ا٣غ  ٠حضغق، ا٣گٞـحاف ك اجضادی٥ اركپا د٣تاؿ کؼدق ایالات

ج٨ا٣غ ؿیاؿحی پایغار ةاقغ ک٥ ة٥  كکار٦ام ک٨چک ك ٨٣پا ٠ی ّلاكق، ک١ک دكٝث ة٥ کـب ق٨د( ة٥

ة٤ٞغ٠غت ک١ک ظ٨ا٦غ کؼد( اقارق ة٥  ةازگكث قؼایي رقغ اٚحنادم ك ک٤حؼؿ ٣ؼخ ةیکارم در

را ةا رقغ اٚحنادم  +-+-ج٨اف ةؼآكرد کؼد ةـیارم از کك٨ر٦ا ؿاؿ  ای٢ ٣کح٥ ٠٘یغ اؿث ک٥ ٠ی

 +-+-٠ا٥٦ اكؿ ؿاؿ  ٤٠٘ی ة٥ اج١اـ ظ٨ا٤٦غ رؿا٣غ، لااٜٚ کا٦ف در ج٨ٝیغ ٣اظاٝل ز٧ا٣ی در ؿ٥

آكرم ٤ْ٠ام زغیغم ة٥ ظ٨د گؼٗح٥ ك  در ای٢ دكراف جاب .(OECD, 2020)دكر از ا٣حُار ٣یـث 

 ق٨د( ةا جأکیغ ةؼ ج٨اف ٠غیؼیث ك ةٛاء در ز٠اف گػار در ٠ـیؼ ٣یٜ ة٥ آی٤غق ٨ٌٞ٠ب جْؼیٖ ٠ی

ک٤یٟ ک٥ ةـیارم از ٠حعننی٢ اپیغ٠ی٨ٝ٨ژم ٠ْحٛغ٣غ ای٢ آظؼی٢ ةارم  در ا٣ح٧ا ظاًؼ٣كاف ٠ی

 Adalja et al., 2019, Garrett$ٝكی قغق اؿث گؼیتاف چ٤ی٢ چا ة٥ ٣ع٨ا٦غ ة٨د ک٥ ةكؼ دؿث

,1994, Board ,2019)رؿغ ةاكز٨د ركق٢ ة٨دف ای٢ كاْٚیث آ٠ادگی چ٤غا٣ی  ، ا٠ا ة٥ ٣ُؼ ٠ی

٦ا  ٦ام کا٦ف اصح١اؿ ك٨ٚع ای٢ دؿث ةضؼاف ةؼام ٠ٛاة٥ٞ ةا آف را ٣غارد( یکی از ة٧حؼی٢ راق

 "Hafezi, Bahrami, and Akhavan, 2017#$ج٨ؿ٥ْ پایغار "٠ناٝض٥ ةا ًتیْث ك ٠غیؼیث 
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دیغق  ةی٤ی ظ٨د ك ةازؿازم ٠ضیي آؿیب اؿث( زا٥ْ٠ ا٣ـا٣ی ٣یاز٤٠غ ایساد جٕییؼ در پارادایٟ ز٧اف

٦ا  پیؼا٣٨٠ی ظ٨یف اؿث( جضث چ٤ی٢ قؼایٌی ّلاكق ةؼ ارجٛاء ؿٌش کی٘یث ز٣غگی زا٥ْ٠، ٠ٞث

 ٦ا ةا ٤٠كأ ٔیؼا٣ـا٣ی ظ٨ا٤٦غ ة٨د(  گیؼم ةی١ارم ک١حؼ قا٦غ ٥١٦

اٗؽایف ظ٨ا٦غ یاٗث زیؼا در پارادایٟ صاوؼ، کك٨ر٦ا در  4,)٨كیغ٦ا ةؼام دكرق پـاک ٣گؼا٣ی

 ،رٚاةحی ةؼام ةازؿازم ؿؼیِ اٚحناد ظ٨د ٠ضیي پیؼا٨٠ف را ٗغام رقغ اٚحنادم ظ٨ا٤٦غ کؼد

آٗؼی٤ی را در ج٨ؿ٥ْ پایغار زـحس٨ ظ٨ا٦غ کؼد( ای٢ ا٠ؼ ةغاف  آ٣ک٥ ؿ٤اری٨ ٨ٌٞ٠ب ارزش صاؿ

ةی٤ی اؿث(  ٠غت ٚاةٜ پیف ةؼام رؿیغف ة٥ ا٦غاؼ ک٨جاق٤ْ٠اؿث ک٥ ا٣ضؼاؼ از ؿ٤اری٨ ٨ٌٞ٠ب 

ک٤حؼؿ ك ٠غیؼیث اؿث ٝیک٢ ١٦ث ك  ٚاةٜ 4,)ایٟ ک٥ پا٣غ٠ی ک٨كیغ اگؼچ٥ ةا گػر ز٠اف دریاٗح٥

ق٨د $لااٜٚ جاک٨٤ف#( قایغ  ٦ا دیغق ١٣ی ٦ام آف در رأس دكٝث ج٧ْغم ةؼام ٠ؼجِ٘ ؿاظح٢ ریك٥

ا٣غ ک٥  ؼ ةؼآكردق٦ام دیگؼم ٣یؽ در ٚؼف صاوؼ ؿ ؼافاٚتاؿ ٣تاقغ( ةض ةكؼ ١٦یك٥ جا ای٢ صغ ظ٨ش

٣اپػیؼ ٣اقی از ّغـ ک٤حؼؿ آف اؿث( ا٠ا ةؼظلاؼ  ٧ا جٕییؼ اٚٞیٟ ك جتْات زتؼافجؼی٢ آ٣ از ٧٠ٟ

٧ا ج٨ز٥ ٦ا ک١حؼ ة٥ آ٣ جغریسی دار٣غ دكٝث٦ایی ٨ّارض  چ٨ف چ٤ی٢ چاٝف 4,)پا٣غ٠ی ک٨كیغ

ظ٨ا٦غ  ٗكار٦ام اٚحنادم ٤٠سؼ ة٥ اٗؽایف اتج٧ْغ ة٤غم ة٥ پام ک٤٤غ، ظن٨مان در ٨٠اردم ک٥ ٠ی

 (ة٨د
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